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Ðàçâèòèå ñîöèàëüíî-ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè è ïðîäâèæåíèå
îñíîâ ïðîåêòíîé êóëüòóðû äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè îñòàåòñÿ îäíîé
èç íàèáîëåå àêòóàëüíûõ çàäà÷ ñîâðåìåííûé ìîëîä¸æíîé ïîëèòè-
êè â Ðîññèè. Â ýòîì èçäàíèè ñîäåðæèòñÿ îáîáùåííûé îïûò ïðàê-
òè÷åñêîé ðàáîòû âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ýêñïåðòîâ íà ðàçëè÷-
íûõ ïëîùàäêàõ: â âóçàõ, íà ìîëîä¸æíûõ ôîðìàõ, â ïðîåêòíûõ
ëàáîðàòîðèÿõ.

Ýêñïåðòû èç ðàçíûõ ðåãèîíîâ Ðîññèè ïðåäñòàâèëè ñâîè ìàòåðè-
àëû ïî ïðîäîëæåíèþ ðàáîòû íàä òåìîé ôîðìèðîâàíèÿ ìåòîäè÷åñ-
êèõ îñíîâ îöåíî÷íîé äåÿòåëüíîñòè, ïðåæäå âñåãî â îáëàñòè îöåíêè
ñîöèàëüíûõ ìîëîä¸æíûõ ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì. Ýòî ïåðâîå ìàñøòàá-
íîå ïðåäñòàâëåíèå ðàçëè÷íûõ òî÷åê çðåíèÿ ýêñïåðòîâ íà ïðîáëåìó
èíèöèàöèè è ðåàëèçàöèè ìîëîäåæíûõ ïðîåêòîâ â Ðîññèè.

Êîëëåêòèâíàÿ ìîíîãðàôèÿ ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ ñòóäåíòîâ íàïðàâ-
ëåíèÿ «Îðãàíèçàöèè ðàáîòû ñ ìîëîä¸æüþ», ìàãèñòðàíòîâ, àñïèðàí-
òîâ ñïåöèàëèñòîâ â ñôåðå ðàáîòû ñ ìîëîä¸æüþ. Èçäàíèå ìîæåò ïðåä-
ñòàâëÿòü èíòåðåñ äëÿ ñïåöèàëèñòîâ, äåéñòâóþùèõ â ñôåðå ñîöèàëü-
íîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ è çàíèìàþùèõñÿ ýêñïåðòèçîé ñîöèàëüíûõ
ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ, ïðåäñòàâèòåëåé îðãàíîâ âëàñòè, äëÿ àêòèâèñ-
òîâ ÍÊÎ, èìåþùèõ îïûò â ñîöèàëüíîì ïðîåêòèðîâàíèè.
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ВСТУПИТЕЛЬНОЕ  СЛОВО  ОТ  РЕДАКТОРОВ

Ïðîåêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðî÷íî âîøëà â íàøó ïðîôåññèî-
íàëüíóþ æèçíü.

Ñåãîäíÿ ìîëîäûå ëþäè, äàæå íå èìåÿ ïîñòîÿííîãî ìåñòà
ðàáîòû, ìîãóò ÿâëÿòüñÿ ó÷àñòíèêàìè, à ïîðîé è ðóêîâîäèòåëÿ-
ìè ÿðêèõ, èíòåðåñíûõ îáùåñòâåííî çíà÷èìûõ ïðîåêòîâ.

Ðàáîòà â ìàñøòàáíîì óñïåøíîì ïðîåêòå � ýòî óæå íåîòúåì-
ëåìàÿ ÷àñòü æèçíè êàæäîãî âîñòðåáîâàííîãî ñïåöèàëèñòà. Îä-
íàêî äî ñèõ ïîð íè â îäíîì âóçå íåò ñïåöèàëüíîñòè, ãîòîâÿùåé
ðóêîâîäèòåëÿ ñîöèàëüíîãî ïðîåêòà. Ñêàçûâàåòñÿ îòñóòñòâèå
÷åòêî âûñòðîåííîé åäèíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû, à òàê-
æå ïðèçíàâàåìûõ âñåìè íàó÷íûõ è ìåòîäè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê
îáó÷åíèþ ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè.

Íà íàø âçãëÿä, â ñôåðå îðãàíèçàöèè îáó÷åíèÿ ðàçíûõ öå-
ëåâûõ ìîëîäåæíûõ àóäèòîðèé ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè âûÿâ-
ëÿþòñÿ äâå ñåðüåçíûå ïðîáëåìû:

Åêàòåðèíà Âÿ÷åñëàâîâíà
Äðàãóíîâà

 Äîöåíò êàôåäðû
ñîöèàëüíîé ïåäàãîãèêè
è ïñèõîëîãèè ÌÏÃÓ

Ìàðèíà Âèòàëüåâíà
Ðåéçâèõ

Äîöåíò êàôåäðû
ñîöèàëüíîé ïåäàãîãèêè
è ïñèõîëîãèè ÌÏÃÓ
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Ïåðâàÿ ïðîáëåìà. Îòñóòñòâèå ñèñòåìû âîâëå÷åíèÿ ìî-
ëîäåæè â ïðàêòè÷åñêóþ ïðîåêòíóþ äåÿòåëüíîñòü. Êàê
ñëåäñòâèå � îòñóòñòâèå ó ìîëîäûõ ëþäåé ïðàêòè÷åñêîãî îïû-
òà ó÷àñòèÿ â ïðîåêòàõ.

Êàê ïðàâèëî, êóðñ «Óïðàâëåíèå ïðîåêòàìè» â âóçàõ ñòðà-
íû ïðåïîäàåòñÿ â îáû÷íîì êëàññè÷åñêîì ôîðìàòå: ëåêöèè, ñå-
ìèíàðû, ýêçàìåí ïî áèëåòàì. Ïîëó÷àåòñÿ ñëåäóþùàÿ ñèòóà-
öèÿ: ñòóäåíòû õîðîøî çíàêîìû ñ òåîðèåé, ìîãóò îõàðàêòåðè-
çîâàòü îñíîâíûå èíñòðóìåíòû ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè, îäíàêî
çàòðóäíÿþòñÿ ïðèìåíèòü ýòè èíñòðóìåíòû íà ïðàêòèêå ïðè ðå-
àëèçàöèè ìîëîäåæíîãî ïðîåêòà.

Îñíîâíàÿ çàäà÷à ñîâðåìåííûõ ýêñïåðòîâ è ñïåöèàëèñòîâ -
óñèëèòü ïðàêòè÷åñêóþ ñîñòàâëÿþùóþ â îáó÷åíèè ìîëîäåæè
ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè.

Òóò ìû äîëæíû íàçâàòü âòîðóþ ïðîáëåìó â ñôåðå îðãàíè-
çàöèè îáó÷åíèÿ ðàçíûõ öåëåâûõ ìîëîäåæíûõ àóäèòîðèé ïðî-
åêòíîé äåÿòåëüíîñòè:

Ó ìîëîäûõ ëþäåé íåò ÷åòêîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î ïðîöåäóðå
îöåíêè  ìîëîäåæíûõ  ïðîåêòîâ  ýêñïåðòàìè,  íå  ãîâîðÿ  óæå  î
íàâûêàõ ïðîâåäåíèÿ òàêîé îöåíêè.

Â ýêñïåðòíîì ñîîáùåñòâå ïîñòîÿííî îùóùàåòñÿ íåõâàò-
êà ýêñïåðòîâ-ïðàêòèêîâ, ãîòîâûõ íå òîëüêî äàòü îáúåêòèâ-
íóþ  îöåíêó  ïðîåêòó,  íî  è  ïîêàçàòü,  îñíîâûâàÿñü  íà  ñîá-
ñòâåííîì îïûòå ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ, ïðèåì-
ëåìûå ïóòè ðàçâèòèÿ ïðåäñòàâëÿåìîãî ìîëîäåæíîãî ïðîåêòà.
Ïîðîé ðåáÿòà, îôîðìèâøèå çàÿâêè íà Êîíêóðñ ïðîåêòîâ, è
ýêñïåðòû ýòîãî Êîíêóðñà ðàçãîâàðèâàþò íà ðàçíûõ ÿçûêàõ,
èñïîëüçóþò ðàçíûå òîëêîâàíèÿ òåðìèíîâ, ãîâîðÿò î ðàçíûõ
êðèòåðèÿõ îöåíêè ïðîåêòà. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, òàêîãî áûòü
íå äîëæíî.

Ïðîöåäóðà ïîâåäåíèÿ ýêñïåðòíîé îöåíêè ìîëîä¸æíûõ ïðî-
åêòîâ çàñëóæèâàåò îñîáîãî âíèìàíèÿ.

Ýêñïåðòû, çíàþùèå ñïåöèôèêó ñôåðû ðåàëèçàöèè ãî-
ñóäàðñòâåííîé ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè, ñïîñîáíûå ìîáèëüíî
ðàáîòàòü  â  óñëîâèÿõ  æåñòî÷àéøåãî  öåéòíîòà,  âñåãäà  âîñ-
òðåáîâàíû.

Êàê ïîêàçàë ìíîãîëåòíèé îïûò ïðîâåäåíèÿ Êîíêóðñà ìî-
ëîäåæíûõ ïðîåêòîâ, îðãàíèçàòîðû ñèñòåìàòè÷åñêè îùóùàþò
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íåõâàòêó âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ýêñïåðòîâ, îáëàäàþùèõ
îïûòîì èíèöèàöèè, ðåàëèçàöèè ìîëîäåæíûõ ïðîåêòîâ, îïû-
òîì ýôôåêòèâíîãî íàñòàâíè÷åñòâà â ñôåðå êîíñóëüòèðîâàíèÿ è
îêàçàíèÿ êâàëèôèöèðîâàííîé ýêñïåðòíîé ïîääåðæêè ìîëîäåæ-
íûì ïðîåêòàì.

Ñèòóàöèé, ãäå ýêñïåðò íå ìîæåò ïðîäåìîíñòðèðîâàòü ñâîé
ïðàêòè÷åñêèé îïûò è ïîääåðæàòü ñâîé ýêñïåðòíûé àâòîðèòåò â
ãëàçàõ ìîëîäåæè, íóæíî ñòàðàòüñÿ èçáåãàòü, ïîñêîëüêó îíè
äèñêðåäèòèðóþò ñàìó ñèñòåìó ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ìî-
ëîäåæíûõ ïðîåêòîâ.

Ñåé÷àñ ìû àêòèâíî ðàáîòàåì íàä óëó÷øåíèåì êà÷åñòâà ïðî-
âåäåíèÿ ýêñïåðòíîé îöåíêè ìîëîä¸æíûõ ïðîåêòîâ.

Òåîðåòè÷åñêàÿ è ïðàêòè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà áóäóùèõ ýêñ-
ïåðòîâ èç ÷èñëà ìîëîäûõ ïðàêòèêîâ äëÿ äàëüíåéøåé ðàáîòû â
ýêñïåðòíûõ êîìèññèÿõ � ýòî âàæíàÿ çàäà÷à, ðåøàåìàÿ â òîì
÷èñëå ïîäãîòîâêîé äàííîé êîëëåêòèâíîé ìîíîãðàôèè.

Êàê ïîêàçàëè ðàáîòû íàøèõ êîëëåã, îðãàíèçàöèÿ îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà, èìèòèðóþùåãî ðåàëèè ðàçðàáîòêè è
äîêóìåíòàëüíîãî âîïëîùåíèÿ ðåàëüíîãî ñîöèàëüíîãî ìîëîäåæ-
íîãî ïðîåêòà, à òàêæå ãàðìîíè÷íîå ñî÷åòàíèå ñïåöèôèêè ãðóï-
ïîâîé è èíäèâèäóàëüíîé ðàáîòû ïîìîãàþò ïîâûñèòü êîìïåòåí-
öèþ îáó÷àþùèõñÿ â ñôåðå ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ìû ïðåäïîëàãàåì, ÷òî ôîðìóëà ýôôåêòèâíîãî îáó÷åíèÿ
ìîëîäåæè ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå âîâëå÷åíèÿ ìî-
ëîä¸æè â ïðîåêòíóþ äåÿòåëüíîñòü ñîñòîèò èç íåñêîëüêèõ ñî-
ñòàâëÿþùèõ:

· Îòëè÷íûé òåîðåòè÷åñêèé è ìåòîäè÷åñêèé ìàòåðèàë,
àïðîáèðîâàííûé íà ðàçëè÷íûõ öåëåâûõ ìîëîäåæíûõ àóäè-
òîðèÿõ.

· Öåëåíàïðàâëåííîå èçó÷åíèå òåîðåòè÷åñêîãî ìàòåðèàëà
ïîä ðóêîâîäñòâîì íàñòàâíèêà, ñ îáÿçàòåëüíûì ïðèìåíåíèåì
íà ïðàêòèêå êàæäîãî èç ïðîåêòíûõ èíñòðóìåíòîâ.

· Èíèöèàöèÿ ñîáñòâåííîãî ïðîåêòà, îôîðìëåíèå êîíêóð-
ñíîé äîêóìåíòàöèè íà ïîëó÷åíèå ýòèì ïðîåêòîì ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîääåðæêè â âèäå ìàòåðèàëüíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ.

· Çíàêîìñòâî ñ äåÿòåëüíîñòüþ ýêñïåðòà, îñâîåíèå îñ-
íîâ ýòîé äåÿòåëüíîñòè ïóòåì èçó÷åíèÿ êðèòåðèåâ îöåíêè
ïðîåêòîâ.



6

· Çàùèòà ñîáñòâåííîãî ïðîåêòà ïåðåä ýêñïåðòíîé êîìèñ-
ñèåé â óñëîâèÿõ, ìîäåëèðóþùèõ ñèñòåìó ðàáîòû ðåàëüíîé ýê-
ñïåðòíîé êîíêóðñíîé êîìèññèè.

Æåëàåì âñåì àâòîðàì ñòàòåé è ñëóøàòåëÿì èõ êóðñîâ íà-
ñòîé÷èâîñòè â äîñòèæåíèè ïîñòàâëåííûõ ïðîåêòíûõ öåëåé è
òâîð÷åñêîãî âäîõíîâåíèÿ.

Íàäååìñÿ, ÷òî áëàãîäàðÿ ýòîé ìîíîãðàôèè, áëàãîäàðÿ
èäåÿì åå àâòîðîâ ìîëîäåæüþ áóäóò èíèöèèðîâàíû æèçíå-
ñïîñîáíûå ïðîåêòíûå èäåè, ðåàëèçàöèåé êîòîðûõ ìû ñìî-
æåì ãîðäèòüñÿ âìåñòå ñ ìîëîäûìè ðóêîâîäèòåëÿìè ñîöè-
àëüíûõ ïðîåêòîâ.
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Ñâåòëàíà Îëåãîâíà Àíóôðèåâà.
Ïî ïðîôåññèè � ôèëîëîã-ïðåïîäàâà-
òåëü. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ � íà÷àëüíèê
îòäåëà ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè è èí-
ôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé ðàáîòû
Óïðàâëåíèÿ ïî ìîëîäåæíîé ïîëèòèêå
è âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå Íàöèîíàëü-
íîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî Íèæåãîðîä-
ñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà
èì.Í.È. Ëîáà÷åâñêîãî. Ñ 2007 ãîäà -
ðóêîâîäèòåëü îáùåñòâåííîãî îáúåäè-
íåíèÿ ìîëîäåæíûõ òðåíåðîâ «Ëèãà»,
íà áàçå êîòîðîãî áûëà ñîçäàíà Íèæå-
ãîðîäñêàÿ ðåãèîíàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ

ìîëîäåæíûõ èíèöèàòèâ «Ëèãà». Ðóêîâîäèòåëü òàêèõ ïðîãðàìì
è ïðîåêòîâ, êàê «Âñåðîññèéñêèé ëàãåðü-ñåìèíàð «Ëèãà», øêî-
ëà çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè «Îòäûõàé íà çäîðîâüå». Áûëè ðåà-
ëèçîâàíû è ìåæäóíàðîäíûå ïðîåêòû � ìîëîäåæíûå ôîðóìû
«Ñîäðóæåñòâî ìîëîäûõ» â Ïðèäíåñòðîâñêîé Ìîëäàâñêîé Ðåñ-
ïóáëèêå. Èìååòñÿ áîëüøîé îïûò òðåíåðñêîé ðàáîòû ïî òåìàì
«Ñòóäåí÷åñêîå ñàìîóïðàâëåíèå», «Ðàáîòà â êîìàíäå», «Êîíô-
ëèêòîëîãèÿ», «Öåëåïîëàãàíèå è ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå».
Àâòîð ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ «Âîñïèòàíèå ëè÷íîñòè êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîãî ñïåöèàëèñòà â ðàìêàõ âûåçäíûõ ìåðîïðèÿòèé
â âóçå», «Ïðèâèòèå ñòóäåíòàì öåííîñòåé çäîðîâîãî îáðàçà
æèçíè», «Îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè â ñèñòåìå ñòóäåí÷åñêîãî
ñàìîóïðàâëåíèÿ». Äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå: óäîñòîâåðå-
íèå î ïîâûøåíèè êâàëèôèêàöèè «Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû ñ ìîëî-
äåæüþ», óäîñòîâåðåíèå î ïîâûøåíèè êâàëèôèêàöèè «Ðàçðå-
øåíèå êîíôëèêòîâ â ïðîôåññèîíàëüíîé ñðåäå», óäîñòîâåðåíèå
î ïîâûøåíèè êâàëèôèêàöèè «Ìàëàÿ àêàäåìèÿ ãîñóäàðñòâåííî-
ãî óïðàâëåíèÿ». Ïðîéäåíà ñòàæèðîâêà â Óíèâåðñèòåòå Ààëòî
(Ôèíëÿíäèÿ) ïî òåìå: «Ñòóäåí÷åñêèå ìîëîäåæíûå îðãàíèçà-
öèè» (ñåðòèôèêàò).

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîåêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü, ìîëîäåæíûå ôîðó-
ìû, ñîöèàëüíûé îïûò, îöåíêà ïðîåêòîâ, êîìàíäîîáðàçîâàíèå, âîñ-
ïèòàíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ñïåöèàëèñòà.
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Àííîòàöèÿ: â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ îáó÷åíèå êà÷åñòâåííî-
ìó ïðîåêòíîìó ïîäõîäó â ðàìêàõ ìîëîäåæíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ôîðóìîâ êàê ýôôåêòèâíûé ìåòîä ôîðìèðîâàíèÿ ñîâðåìåííîãî êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîãî ñïåöèàëèñòà. Ãëàâíàÿ öåëü âûåçäíûõ ìåðîï-
ðèÿòèé � ïðèîáðåòåíèå ó÷àñòíèêàìè ïîëîæèòåëüíîãî ñîöèàëüíî-
ãî îïûòà è ãîòîâíîñòè òðàíñëèðîâàòü ïîäîáíûé îïûò íà ñâîèõ
ñâåðñòíèêîâ. Ýòó öåëü ïðåñëåäóåò è Âñåðîññèéñêèé âûåçäíîé ëà-
ãåðü-ñåìèíàð «Ëèãà». Çàòðàãèâàþòñÿ âîïðîñû êîíñòðóèðîâàíèÿ
ïðîãðàììû äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîãî îáó÷åíèÿ ïðîåêòíîé
äåÿòåëüíîñòè, êà÷åñòâåííîé ýêñïåðòèçû ðàçðàáîòàííûõ ïðîåêòîâ
è îáåñïå÷åíèÿ ïðîöåññà ïåðâè÷íîé ðåàëèçàöèè â ðàìêàõ ëàãåðÿ-
ñåìèíàðà.

Ñ.Î. Àíóôðèåâà
(Ðîññèÿ, Íèæíèé Íîâãîðîä)

ВОСПИТАНИЕ  ЛИЧНОСТИ  КОНКУРЕНТОСПОСОБНОГО
СПЕЦИАЛИСТА  ПОСРЕДСТВОМ  АКТУАЛЬНЫХ

ТЕХНОЛОГИЙ  РАБОТЫ  С  МОЛОДЕЖЬЮ
(на примере Всероссийского лагеря-семинара «Лига»)

Â  ñîâðåìåííîé  Ðîññèè  ñïîðû  î  ìîëîäåæè  âåäóòñÿ  è  íà
ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå è â àêàäåìè÷åñêîé ñðåäå. Àêòóàëüíîñòü
ïîäîáíûõ äèñêóññèé î÷åâèäíà. Çà ìîëîäåæüþ � áóäóùàÿ
âëàñòü, öåííîñòè, êóëüòóðà. Îäíè ìîëîäåæíûå ãðóïïû äåìîí-
ñòðèðóþò èííîâàöèîííîñòü, äðóãèå � òðàäèöèîííîñòü, ïîä÷àñ
áîëüøóþ, ÷åì èõ ðîäèòåëè (2). Ìåòîäû ðàáîòû ñ ýòîé ñëîæ-
íîé ñîöèàëüíîé ãðóïïîé ñ òå÷åíèåì âðåìåíè ìåíÿëèñü. Â ñî-
âåòñêîå âðåìÿ � âðåìÿ «èäåàëèçàöèè» ìîëîäåæè � ñðåäñòâà
èíâåñòèðîâàëèñü â ýôôåêòèâíûå ñ òî÷êè çðåíèÿ ãîñóäàðñòâà
ìîëîäåæíûå ïðàêòèêè, ñåãîäíÿ � áîëüøèå ñðåäñòâà òðàòÿòñÿ
íà  êðàñèâóþ  óïàêîâêó,  ñ  äðóãîé  ñòîðîíû  � íà  ïðîòèâîäåé-
ñòâèå äåñòðóêòèâíûì òåíäåíöèÿì. Ìîëîäåæü ðàññìàòðèâàåòñÿ
êàê ñàìûé ìíîãî÷èñëåííûé ïîòðåáèòåëü òîâàðîâ è óñëóã.

Â æèçíè ìîëîäûå ëþäè ñòàëêèâàþòñÿ ñî âñåâîçìîæíûìè
ñòðåññîâûìè ñèòóàöèÿìè, ãäå íåîáõîäèìî ìîìåíòàëüíîå ðåàãè-
ðîâàíèå íà ïðîáëåìó, îò ðåøåíèÿ êîòîðîé çàâèñèò óñïåõ èëè
íåóñïåõ. Ïîäîáíûå ñèòóàöèè ðàçâèâàþò èíäèâèäóàëèçì êàê
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íàèáîëåå ýôôåêòèâíûé ïóòü ê óñïåõó. Ñ îäíîé ñòîðîíû, èí-
äèâèäóàëèçì îçíà÷àåò îñâîáîæäåíèå îò îáÿçàòåëüíûõ ãðóïïî-
âûõ ñâÿçåé � äðóæåñêèõ, ñåìåéíûõ, ñîñåäñêèõ, êîëëåêòèâèñò-
ñêèõ, ñ äðóãîé � ýòî ñàìîñòîÿòåëüíûé âûáîð êîëëåêòèâà (ãðóï-
ïû), â êîòîðóþ èíäèâèä õî÷åò âêëþ÷èòüñÿ. Îí èëè îíà óæå
ñàìè îïðåäåëÿþò äåéñòâèÿ è íåñóò ëè÷íóþ îòâåòñòâåííîñòü çà
ñîáñòâåííûå ïîñòóïêè, óñïåõè è íåóäà÷è (2).

Ðîññèéñêàÿ ìîëîäåæü ñåãîäíÿ áûñòðåå âêëþ÷àåòñÿ â ýêî-
íîìè÷åñêèå ïðàêòèêè, îâëàäåâàåò èíôîðìàöèîííûìè òåõíîëî-
ãèÿìè, àäåêâàòíåå ðåàãèðóåò íà ìåíÿþùèåñÿ óñëîâèÿ æèçíè.
Àêòèâíîñòü àññîöèèðóåòñÿ ìîëîäåæüþ ñ âîçìîæíîñòüþ ñàìî-
ðåàëèçàöèè, ñàìîïðåçåíòàöèè. Îäîáðåíèå ãðóïïû ñâåðñòíèêîâ
íàìíîãî áîëåå çíà÷èìî, ÷åì îäîáðåíèå íåêèì «îáùåñòâîì».
Çàäà÷à âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ � ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå
ðàçâèâàþùèåñÿ â îáùåñòâå òåíäåíöèè, ïðåäîñòàâëÿòü ìîëîäûì
ëþäÿì àäåêâàòíûå âîçìîæíîñòè äëÿ ðàñêðûòèÿ ëè÷íîñòè è ñà-
ìîâîñïèòàíèÿ.

Âûåçäíûå ìåðîïðèÿòèÿ êàê ýôôåêòèâíàÿ ïðàêòèêà èñïîëü-
çîâàëàñü åùå â ñîâåòñêîå âðåìÿ, ñóùåñòâóÿ â ôîðìå óñëîâíî-
ïðèíóäèòåëüíûõ ñòóäåí÷åñêèõ òðóäîâûõ ëàãåðåé, äåòñêèõ ïè-
îíåðñêèõ ëàãåðåé, ëàãåðåé òðóäà è îòäûõà äëÿ ñòàðøèõ øêîëü-
íèêîâ. Îò ñîâðåìåííûõ ìåðîïðèÿòèé ýòè ôîðìû äîñóãà
îòëè÷àëèñü öåëÿìè: â òðóäîâûõ ëàãåðÿõ � ïðèâëå÷åíèå äîïîë-
íèòåëüíîé ðàáî÷åé ñèëû, â äåòñêèõ ëàãåðÿõ � îòäûõ è îçäî-
ðîâëåíèå. Êðîìå òîãî, ïîäîáíûå ìåðîïðèÿòèÿ áûëè âàæíîé
÷àñòüþ ãîñóäàðñòâåííîé ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè. Îòêàçàòüñÿ îò
ó÷àñòèÿ â òðóäîâîì ëàãåðå áûëî ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî, ýòî
ìîãëî ïîâëå÷ü çà ñîáîé ïðîáëåìû ïî êîìñîìîëüñêîé ëèíèè.
Õîòÿ ó÷àñòèå è áûëî ïðàêòè÷åñêè ïðèíóäèòåëüíûì, äèñöèïëè-
íà â ëàãåðÿõ äåðæàëàñü íà ìîðàëüíî-ýòè÷åñêèõ êà÷åñòâàõ ó÷àñ-
òíèêîâ. Ñîâìåñòíûé òðóä è ïðîæèâàíèå îáåñïå÷èâàëè îñîáóþ
àòìîñôåðó.

Ïîñëå ðàñïàäà ÑÑÑÐ ñîõðàíèëàñü ñèñòåìà äåòñêîãî îòäû-
õà. Ïèîíåðñêèå ëàãåðÿ áûëè ðåîðãàíèçîâàíû â îçäîðîâèòåëü-
íûå, à òðóäîâûå ëàãåðÿ ïåðåñòàëè ñóùåñòâîâàòü êàê òàêîâûå.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ àêòèâíî èñ-
ïîëüçóþò ôîðìàò âûåçäíûõ ëàãåðåé, òîëüêî ñåé÷àñ ëàãåðÿ èëè
ñåìèíàðû èìåþò ñâîåé öåëüþ ìàêñèìàëüíîå îáó÷åíèå ó÷àñòíè-
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êîâ. Êðîìå òîãî, ëþáîé ñòóäåíò ïî ñâîåìó æåëàíèþ ìîæåò
ñòàòü ó÷àñòíèêîì ïîäîáíûõ ìåðîïðèÿòèé.

Ñôîðìóëèðóåì íàèáîëåå âàæíûå îñîáåííîñòè âûåçäíûõ
ìåðîïðèÿòèé:

1. Ïîëíîå ïîãðóæåíèå â ïðîáëåìàòèêó. Ñóùåñòâîâàíèå â
îòíîñèòåëüíî çàìêíóòîì ïðîñòðàíñòâå (áàçà îòäûõà, çàãîðîä-
íûé öåíòð) ïîçâîëÿåò ñôîêóñèðîâàòüñÿ íà ðåøåíèè ïîñòàâëåí-
íûõ çàäà÷ ñ ïðèìåíåíèåì íåøàáëîííûõ ñõåì. Íà ïîäîáíûõ
ñåìèíàðàõ óñòàíàâëèâàåòñÿ ïðàâèëî «çäåñü è ñåé÷àñ» - äåé-
ñòâèå äîëæíî ñîâåðøàòüñÿ îòíîñèòåëüíî ïðîèñõîäÿùèõ ñîáû-
òèé â äàííûé ìîìåíò âðåìåíè.

2. Âîçìîæíîñòü èíòåíñèâíîãî îáó÷åíèÿ. Ïîñòðîåíèå ðå-
æèìà äíÿ íà âûåçäíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ äàåò âîçìîæíîñòü èñ-
ïîëüçîâàòü ïî ìàêñèìóìó âðåìåííûå ðåñóðñû. Â ïðîãðàììó
îáû÷íî âêëþ÷àþòñÿ òðåíèíãîâûå çàíÿòèÿ ñ ïîëíûì ïîãðóæå-
íèåì, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ëåã÷å âîñïðèíèìàòü ìàòåðèàë, øè-
ðîêî èñïîëüçîâàòü îïûò ó÷àñòíèêîâ, îòðàáîòàòü ýôôåêòèâíûå
ìîäåëè ïîâåäåíèÿ.

3. Ðàñêðûòèå è ôîðìèðîâàíèå ëè÷íîñòè. Â ïðîöåññå âçàè-
ìîäåéñòâèÿ â êîìàíäå ó÷àñòíèêè àêêóìóëèðóþò íîâûé ñîöè-
àëüíûé îïûò, êîòîðûé âûðàáàòûâàåòñÿ ïóòåì ïðèíÿòèÿ ãðóï-
ïîâûõ íîðì è öåííîñòåé, ïðàâèë. Ïðè ïîïàäàíèè â íîâóþ ñî-
öèàëüíóþ ãðóïïó èíäèâèä èìååò âîçìîæíîñòü ðàñêðûòü
ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà, êîòîðûå íå ìîãëè áûòü ïðîÿâëåíû â èíûõ
êîëëåêòèâàõ.

4. Òåõíè÷åñêèå âîçìîæíîñòè. Çà÷àñòóþ ìåñòî ïðîâåäåíèÿ
âûåçäíîãî ëàãåðÿ-ñåìèíàðà ïîçâîëÿåò òåõíè÷åñêîå ïðîâåäåíèå
ìåðîïðèÿòèé, êîòîðûå çàòðóäíèòåëüíî áûëî áû ïðîâåñòè â
ãîðîäñêèõ óñëîâèÿõ � âåðåâî÷íûå êóðñû, äåëîâûå èãðû ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ïîìåùåíèé, êîìàíäî-
îáðàçóþùèå ìåðîïðèÿòèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, âûåçäíûå ìåðîïðèÿòèÿ ïðåäñòàâëÿþòñÿ íàì
âàæíûì êîìïîíåíòîì âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè â âóçå, ïî-
çâîëÿþùèì ðåøàòü ìíîãîöåëåâûå çàäà÷è â àñïåêòå âîñïèòàíèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ñïåöèàëèñòà.

Ãëàâíàÿ öåëü âûåçäíûõ ìåðîïðèÿòèé � ïðèîáðåòåíèå ïî-
ëîæèòåëüíîãî ñîöèàëüíîãî îïûòà ó÷àñòíèêàìè è ãîòîâíîñòü
òðàíñëèðîâàòü ïîäîáíûé îïûò íà ñâîèõ ñâåðñòíèêîâ. Ñàìî ïî-
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íÿòèå «îïûò» â ðàçíûõ íàó÷íûõ äèñöèïëèíàõ òðàêòóåòñÿ ïî-
ðàçíîìó. Äàæå â ðàìêàõ îäíîé äèñöèïëèíû ñóùåñòâóþò ðàç-
ëè÷íûå òåîðèè è ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ äàííîãî ïîíÿòèÿ.
Îïûò â ôèëîñîôèè ïîíèìàåòñÿ è êàê âçàèìîäåéñòâèå îáùå-
ñòâåííîãî ñóáúåêòà ñ âíåøíèì ìèðîì, è êàê ðåçóëüòàò òàêîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ. Â òàêîì ïîíèìàíèè îïûò íåïîñðåäñòâåííî
ñëèâàåòñÿ ñî âñåé ñîâîêóïíîé îáùåñòâåííîé ïðàêòèêîé. Òàêæå
îïûò � ýòî ñîâîêóïíîñòü çíàíèé, íàâûêîâ è óìåíèé, êîòîðû-
ìè îáëàäàåò è êîòîðûå ìîæåò èñïîëüçîâàòü ÷åëîâåê â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ öåëÿìè è çàäà÷àìè ñâîåé æèçíè. Ïîíÿòèå «ñîöèàëüíûé
îïûò», ðàññìàòðèâàåìîå â êóëüòóðîëîãè÷åñêîì êîíòåêñòå, îç-
íà÷àåò âàæíåéøóþ ñîäåðæàòåëüíóþ êîìïîíåíòó êóëüòóðû,
ïðåäñòàâëÿþùóþ ñîáîé èñòîðè÷åñêè îòîáðàííûå è àêêóìóëè-
ðîâàííûå â îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè ÷ëåíîâ ñîîáùåñòâ ôîðìû
îñóùåñòâëåíèÿ ëþáîé ñîöèàëüíî çíà÷èìîé äåÿòåëüíîñòè è âçà-
èìîäåéñòâèÿ ëþäåé. Ñîöèàëüíûé îïûò âêëþ÷àåò â ñåáÿ öåííî-
ñòè, îòíîøåíèÿ è äåÿòåëüíîñòü. Â ïåäàãîãèêå ñîöèàëüíûé îïûò
ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ñìûñëîîáðàçóþùåå ïîíÿòèå (1).

Ñîöèàëüíûé îïûò ïðè ðàáîòå ñ ìîëîäåæüþ â ôîðìå âûåç-
äíûõ ìåðîïðèÿòèé îòðàæàåòñÿ â êîìïîíåíòàõ ðîëåâîãî âçàè-
ìîäåéñòâèÿ, ñàìîèäåíòèôèêàöèè, ñàìîðåàëèçàöèè.

Â 2006 ãîäó ïîëíîìî÷íûì ïðåäñòàâèòåëåì Ïðåçèäåíòà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â Ïðèâîëæñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå
Àëåêñàíäðîì Âëàäèìèðîâè÷åì Êîíîâàëîâûì áûëà ïðåäëîæåíà
èäåÿ ñîçäàíèÿ ïðîãðàììû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ «Ìà-
ëàÿ àêàäåìèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ» ñ öåëüþ ïîäãî-
òîâêè íîâûõ êàäðîâ äëÿ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè. Ïåð-
âàÿ Ìàëàÿ àêàäåìèÿ áûëà îðãàíèçîâàíà â Íèæíåì Íîâãîðîäå
íà áàçå Íèæåãîðîäñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà èì.-
Í.È. Ëîáà÷åâñêîãî. Â 2007 ãîäó ÌÀÃÓ Íèæåãîðîäñêîé îáëà-
ñòè âíåñëà âåñîìûé âêëàä â ôîðìèðîâàíèå ñåòè ïîäîáíûõ ïðî-
ãðàìì â îêðóãå, ïðåäëîæèâ èäåþ îðãàíèçàöèè âûåçäíîé ëåòíåé
ñìåíû äëÿ ñëóøàòåëåé. Öåëüþ ëàãåðÿ-ñåìèíàðà «Ëèãà» ñòàëî
âñåñòîðîííåå ðàçâèòèå ëè÷íîñòè áóäóùèõ óïðàâëåíöåâ, à òàê-
æå ñîçäàíèå ýôôåêòèâíûõ ìåõàíèçìîâ âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó
ìîëîäåæüþ Ïðèâîëæüÿ. Èäåÿ íàøëà áîëüøîé îòêëèê, òàê êàê
ó àêòèâíîé öåëåóñòðåìëåííîé ìîëîäåæè âñåãäà åñòü ïîòðåá-
íîñòü ê îáó÷åíèþ è ðàçâèòèþ. Çà ïåðèîä ñóùåñòâîâàíèÿ ëà-
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ãåðü-ñåìèíàð «Ëèãà» ñòàë ñàìîñòîÿòåëüíîé ïðîãðàììîé è ïî-
ëó÷èë ñòàòóñ âñåðîññèéñêîãî.

Ïðîãðàììà ëàãåðÿ-ñåìèíàðà «Ëèãà» ñòðîèòñÿ íà äâóõ áàçî-
âûõ êîìïîíåíòàõ: îáó÷àþùèé è êîìàíäîîáðàçóþùèé, êîòî-
ðûå ÿâëÿþòñÿ âçàèìîïðîíèêàþùèìè è âçàèìîäîïîëíÿþùèìè.
Ó÷àñòíèê ïîïàäàåò â àáñîëþòíî íåçíàêîìûé êîëëåêòèâ � ìà-
ëóþ ãðóïïó, ãäå íîðìû, öåííîñòè è óñòàíîâêè ñîçäàþòñÿ ïî
ïðèíöèïó «çäåñü è ñåé÷àñ», òî åñòü âàæíû òå ñîáûòèÿ è äåé-
ñòâèÿ, êîòîðûå ïðîèçîøëè ñ ìîìåíòà ïîïàäàíèÿ íà òåððèòî-
ðèþ ëàãåðÿ. Ïåðåä ãðóïïîé íà ïðîòÿæåíèè ðàáîòû ëàãåðÿ ñòà-
âÿòñÿ îáùåãðóïïîâûå çàäà÷è, ðåøåíèå êîòîðûõ ïîçâîëÿåò ó÷à-
ñòíèêàì ïîïðîáîâàòü ñåáÿ â ðàçëè÷íûõ ðîëåâûõ ìîäåëÿõ
ïîâåäåíèÿ è çàêðåïèòü íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå èç íèõ.

Ó÷àñòíèêè âûåçäíûõ ñåìèíàðîâ ñòðåìÿòñÿ óäîâëåòâîðèòü
ñâîè ñîöèàëüíûå ïîòðåáíîñòè â äðóæáå, ëþáâè, äóõîâíîé áëè-
çîñòè, à òàêæå â óâàæåíèè, ñàìîóâàæåíèè, ïðåñòèæå, ñîáñòâåí-
íûõ äîñòèæåíèÿõ. Îíè, áåçóñëîâíî, îðèåíòèðîâàíû íà âûñ-
øèå ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå ïîòðåáíîñòè â ñàìîóòâåðæäå-
íèè, ñàìîðàçâèòèè è ñàìîðåàëèçàöèè. Â òå÷åíèå ñìåíû ãðóïïà
ó÷àñòíèêîâ, ôóíêöèîíèðóÿ, ïðîõîäèò íåñêîëüêî ýòàïîâ ðàçâè-
òèÿ. Íà ïåðâîì ýòàïå � îðèåíòàöèè � ïðåîáëàäàþò îïàñåíèÿ
îòíîñèòåëüíî ðîëåâîãî ðàñïðåäåëåíèÿ, ïðèíÿòèÿ ñî ñòîðîíû
÷ëåíîâ êîìàíäû. Ó÷àñòíèêè ïðîÿâëÿþò îñòîðîæíîñòü â ïîâå-
äåíèè. Íà äàííîé ñòàäèè îñòðà ïîòðåáíîñòü â èíôîðìàöèè, â
ïîääåðæêå êîîðäèíàòîðà ãðóïïû, à òàêæå â áîëåå áëèçêîì çíà-
êîìñòâå ñ ó÷àñòíèêàìè êîëëåêòèâà, óçíàâàíèè èõ ñïîñîáíîñ-
òåé, óêðåïëåíèè ëè÷íûõ ñâÿçåé. ×àùå âñåãî çà ñòàäèåé îðèåí-
òàöèè íàñòóïàåò ýòàï ðàçî÷àðîâàíèÿ. Íåêîòîðûå ó÷àñòíèêè
ïðîÿâëÿþò çàìåøàòåëüñòâî ïî ïîâîäó ðîëåé è öåëåé, íà÷èíà-
åòñÿ êîíêóðåíöèÿ çà âëàñòü, àâòîðèòåò. Íà äàííîì ýòàïå íåîá-
õîäèìî íàëàäèòü îòêðûòûé äèàëîã ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ãðóïïû
äëÿ ðåøåíèÿ ýìîöèîíàëüíûõ ëè÷íîñòíûõ êîíôëèêòîâ. Ïðè
óñïåøíîì ïðîõîæäåíèè ñòàäèè ðàçî÷àðîâàíèÿ ãðóïïà âñòóïàåò
â ýòàï èíòåãðàöèè. Óñïåøíî íàëàæåííûé äèàëîã ïðèâîäèò ê
ÿñíîìó ïîíèìàíèþ öåëåé è ðîëåâîãî ðàñïðåäåëåíèÿ. Ïîâûøà-
åòñÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ãðóïïû, óêðåïëÿþòñÿ ïîçèòèâíûå,
äîâåðèòåëüíûå îòíîøåíèÿ. Êàæäûé ÷ëåí êîìàíäû íà÷èíàåò
÷óâñòâîâàòü ëè÷íóþ îòâåòñòâåííîñòü çà äîñòèæåíèå ðåçóëüòà-
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òà. Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ãðóïïû çíàìåíóåòñÿ ñòàäèåé ïðîèç-
âîäñòâà. Âûðàáàòûâàþòñÿ íîâûå òâîð÷åñêèå ïîäõîäû ê ðåøå-
íèþ ðàçëè÷íûõ çàäà÷, ïðîèñõîäèò íåïðåðûâíûé ðîñò è îáó÷å-
íèå. Êðîìå ìàëîé ãðóïïû ó÷àñòíèê ôóíêöèîíèðóåò â îáðàçî-
âàòåëüíîì íàïðàâëåíèè, ðå÷ü î êîòîðîì ïîéäåò íèæå.

Îáó÷àþùàÿ ïðîãðàììà ðåàëèçóåòñÿ â òðåõ íàïðàâëåíèÿõ:
«Ìîëîäûå ïðåäïðèíèìàòåëè», «Îáùåñòâåííûå ëèäåðû», «Êóëü-
òóðíîå ïðîñòðàíñòâî». Ïðè îôîðìëåíèè çàÿâêè ïîòåíöèàëü-
íûé ó÷àñòíèê âûáèðàåò îäíî èç íàïðàâëåíèé äëÿ îáó÷åíèÿ.
Òàêèì îáðàçîì, íà êàæäîì íàïðàâëåíèè îáó÷àþòñÿ îò 25 äî 40
÷åëîâåê. Âñå çàíÿòèÿ îðãàíèçóþòñÿ ïàðàëëåëüíî. Âûïîëíèâ-
øèå ïëàí îáó÷åíèÿ ïîëó÷àþò ñåðòèôèêàò ãîñóäàðñòâåííîãî
îáðàçöà î ïðîõîæäåíèè ïðîãðàììû.

Êîíñòðóèðîâàíèå ïëàíà îáó÷åíèÿ ïðîèñõîäèò â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ öåëüþ � ðàçðàáîòàòü è îñóùåñòâèòü ïåðâè÷íóþ ðåàëè-
çàöèþ ïðîåêòîâ ó÷àñòíèêîâ â êàæäîì èç íàïðàâëåíèé â êà÷å-
ñòâå ðåçóëüòàòà îñâîåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû.

Ðàññìîòðèì ïîäðîáíåå âåñü ïðîöåññ ðàçðàáîòêè ïðîåêòîâ
è èõ ðåàëèçàöèè â ðåàëüíîì âðåìåíè.

Íà îðãàíèçàöèîííîì ñîáðàíèè îáðàçîâàòåëüíûõ íàïðàâëå-
íèé ó÷àñòíèêè ïîëó÷àþò ïåðâè÷íóþ èíôîðìàöèþ î ïëàíå îáó-
÷åíèÿ, âûäàåòñÿ ðàáî÷àÿ òåòðàäü ñ ëîãè÷åñêè ïîñòðîåííûìè
áëîêàìè äëÿ çàïîëíåíèÿ è ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû. Îñíîâíàÿ
îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà îðãàíèçîâàíà â ïåðâûå 4 äíÿ ñìå-
íû. Ñíà÷àëà ïðåäëàãàåòñÿ ïðîñëóøàòü ëåêöèè îáùåãî õàðàê-
òåðà ïî íàïðàâëåíèþ, çàòåì ïîÿâëÿåòñÿ ñâîáîäà âûáîðà çàíÿ-
òèÿ èëè ìàñòåð-êëàññà. Òàê èëè èíà÷å, âñå ïîëó÷åííûå îäíèì
ó÷àñòíèêîì çíàíèÿ áóäóò òðàíñëèðîâàíû â ïðîöåññå ãðóïïî-
âîé ðàáîòû íàä ïðîåêòîì. Ïðèâåäåì ïðèìåð çàíÿòèé äëÿ íà-
ïðàâëåíèÿ «Îáùåñòâåííûå ëèäåðû»: «Íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ
áàçà ñòóäåí÷åñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ», «Ñîâðåìåííîå ëèäåð-
ñòâî», «Ðàçðåøåíèå êîíôëèêòîâ», «Îñíîâû ïðîåêòèðîâàíèÿ»,
«Óïðàâëåíèå ìåæëè÷íîñòíûìè êîììóíèêàöèÿìè», «Ïðîäâèæå-
íèå áðåíäà». Ïðîèñõîäèò ïîñòîÿííûé ìîíèòîðèíã ãðóïïîâîé
ðàáîòû, ïðè íåîáõîäèìîñòè âûïîëíÿåòñÿ êîððåêòèðîâêà îáó-
÷àþùèõ ìàòåðèàëîâ.

Ïîñëåäíèå äíè ñìåíû ïîëíîñòüþ ïîñâÿùåíû ïðîåêòíîé
ðàáîòå. Êàæäîå íàïðàâëåíèå ïðèäåðæèâàåòñÿ îáùåé ìåòîäè-
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êè, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ èãðîâûå òåõíîëîãèè. Äåëîâàÿ èãðà
çäåñü èñïîëüçóåòñÿ êàê ýôôåêòèâíûé ñèíêðåòè÷íûé ìåòîä îáó-
÷åíèÿ, âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ ìîçãîâîé øòóðì, äèñêóññèþ, àíà-
ëèç êîíêðåòíûõ ñèòóàöèé. Â äàííîì ñëó÷àå ôîðìàò èãðû íå-
ïîñðåäñòâåííî ñâÿçàí ñ ðåàëüíîé æèçíüþ è äàåò ðåàëüíûå ðå-
çóëüòàòû. Ëàãåðü-ñåìèíàð «Ëèãà» ïðîâîäèòñÿ â Ãîðîäåöêîì
ðàéîíå, ïîýòîìó ïëîùàäêîé äëÿ ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ïðî-
åêòà âûñòóïàåò äàííàÿ òåððèòîðèÿ.

Èãðîâîé äåíü íà÷èíàåòñÿ ñ ïîâòîðåíèÿ îñíîâíûõ ïîíÿòèé
ïðîåêòèðîâàíèÿ, à òàêæå ñ ââîäíîé èíôîðìàöèè îá îñîáåííîñ-
òÿõ òîé òåððèòîðèè, à èìåííî Ãîðîäåöêîãî ðàéîíà, ñ êîòîðîé
áóäóò ðàáîòàòü ó÷àñòíèêè. Ãðóïïà íàïðàâëåíèÿ «Îáùåñòâåí-
íûå ëèäåðû» ðàññìàòðèâàåò ñîñòîÿíèå ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè
è ñîöèàëüíîé ñôåðû â ðàéîíå, ãðóïïà «Ìîëîäûå ïðåäïðèíèìà-
òåëè» � íàèáîëåå óñïåøíûå ïðèìåðû ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà, ãðóïïà «Êóëüòóðíîå ïðîñòðàíñòâî» � ñîñòî-
ÿíèå êóëüòóðíîé ñôåðû îáùåñòâåííîé æèçíè íàñåëåíèÿ. Ïðè-
÷åì  àêöåíò  ñòàâèòñÿ  íà  ïðîáëåìàõ  â  òîé  èëè  èíîé  îáëàñòè,
çàäà÷àõ, êîòîðûå íåîáõîäèìî ðåøèòü. Âñå äàííûå çàïðàøèâà-
þòñÿ âî âðåìÿ ïîäãîòîâêè ê ëàãåðþ-ñåìèíàðó ó îðãàíîâ ãîñó-
äàðñòâåííîé âëàñòè, ïðåäïðèíèìàòåëåé, îáùåñòâåííûõ ìîëî-
äåæíûõ îðãàíèçàöèé.

Ïîñëå ïóáëè÷íîãî îãëàøåíèÿ èíôîðìàöèè ó êàæäîãî ó÷à-
ñòíèêà åñòü 10 ìèíóò äëÿ ãåíåðàöèè ñîáñòâåííîé èäåè äëÿ ïðî-
åêòà. Ó÷àñòíèê èíäèâèäóàëüíî ïðåäñòàâëÿåò ñâîþ èäåþ â òå÷å-
íèå 30 ñåêóíä àóäèòîðèè. Âðåìÿ â äàííîé èãðå æåñòêî ðåãëà-
ìåíòèðóåòñÿ. Âûñêàçàííûå èäåè ñòàíîâÿòñÿ îñíîâàíèåì äëÿ
îáúåäèíåíèÿ â ìàëûå ãðóïïû ïî 3-4 ÷åëîâåêà, êîòîðûå ôîðìè-
ðóþòñÿ ïî æåëàíèþ ó÷àñòíèêîâ ñâîáîäíûì îáðàçîì. Ãëàâíûé
êðèòåðèé � ïðèíÿòèå âûñêàçàííîé èäåè, åå èäåíòè÷íîñòü ñîá-
ñòâåííîé. Òàêèì îáðàçîì, êàæäûé ÷åëîâåê âêëþ÷àåòñÿ â ðàáî-
òó, ñíà÷àëà âûñêàçûâàÿ ñîáñòâåííîå ìíåíèå, à çàòåì îñóùå-
ñòâëÿÿ ïîèñê åäèíîìûøëåííèêîâ äëÿ ðàáîòû.

Ñëåäóþùèé îòðåçîê âðåìåíè âíîâü ñîçäàííûå êîìàíäû
ïîñâÿùàþò äåòàëüíîé ïðîðàáîòêå ïðîåêòà. Âûäåëÿþò åãî öåëü,
çàäà÷è, ìåõàíèçì ðåàëèçàöèè, êðèòåðèè îöåíêè, ðèñêè, áþä-
æåò è òàê äàëåå. Ðåçóëüòàò ðàáîòû íåîáõîäèìî îòðàçèòü â ñïå-
öèàëüíîé ôîðìå, êîòîðàÿ ñòàíîâèòñÿ ïåðâûì ýëåìåíòîì ñèñòå-



15

ìû îöåíêè ïðîåêòà. Äàííàÿ ôîðìà ïî êðóãó ïîïàäàåò ê ïðîòè-
âîïîëîæíûì êîìàíäàì. Ó÷àñòíèêè èìåþò âîçìîæíîñòü ïîçíà-
êîìèòüñÿ ñ ïðîåêòàìè, ðàçðàáîòàííûìè èíûìè ãðóïïàìè, è âíå-
ñòè â ñîîòâåòñòâóþùèå êîëîíêè ôîðìû ñâîè âîïðîñû. Ïîäîá-
íàÿ ïðîöåäóðà îöåíêè âûñòóïàåò êàê ïðèìåð ðàáîòû ñ
ôîêóñ-ãðóïïîé öåëåâîé àóäèòîðèè. Àâòîðû ïîëó÷àþò «íåýêñ-
ïåðòíóþ» îáðàòíóþ ñâÿçü îá àêòóàëüíîñòè ïðîåêòà, î òåõ âîï-
ðîñàõ, êîòîðûå ñòîèò åùå ïðîðàáîòàòü.

Äàëåå íà÷èíàåòñÿ âòîðîé ýòàï ðàáîòû íàä ïðîåêòîì. Çà
îòâåäåííîå âðåìÿ êîìàíäû âûáèðàþò ðóêîâîäèòåëÿ ïðîåêòà,
îöåíèâàþò ðèñêè è âîçìîæíîñòè. Ïîñëå îêîí÷àíèÿ âòîðîãî
ýòàïà â ðàáîòó âêëþ÷àþòñÿ ýêñïåðòû, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò
ñîáîé âòîðîé óðîâåíü îöåíêè. Â êà÷åñòâå ýêñïåðòîâ âûñòóïà-
þò ïðåïîäàâàòåëè äèñöèïëèí ïî íàïðàâëåíèþ, êîòîðûå óæå
ðàáîòàëè ñ ó÷àñòíèêàìè. Îíè ìîãóò îöåíèòü êà÷åñòâî óñâîå-
íèÿ ìàòåðèàëà â îáðàçîâàòåëüíîì áëîêå, à òàêæå óêàçàòü íà
íåäîðàáîòàííûå ÷àñòè ïðîåêòà ñ òî÷êè çðåíèÿ íîñèòåëåé ñïå-
öèàëüíûõ çíàíèé.

Äîðàáîòàííûå ïðîåêòû ïðîõîäÿò ïóáëè÷íóþ çàùèòó. Êàæ-
äàÿ êîìàíäà ðàñïîëàãàåò 7 ìèíóòàìè âðåìåíè äëÿ ïðåçåíòàöèè
ñâîåé ðàáîòû ïåðåä ñâîèìè êîëëåãàìè-ïðåäñòàâèòåëÿìè äðó-
ãèõ êîìàíä. Â çàùèòå ïðèíèìàþò ó÷àñòèå è ýêñïåðòû. Ïî èòî-
ãàì çàùèòû ïîñðåäñòâîì ãîëîñîâàíèÿ ñàìèõ ó÷àñòíèêîâ âûáè-
ðàåòñÿ ëó÷øèé ïðîåêò, êîìàíäà êîòîðîãî íàãðàæäàåòñÿ ïàìÿò-
íûìè ïîäàðêàìè. Çà÷àñòóþ â îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàììàõ,
ëàãåðÿõ-ñåìèíàðàõ ïîäîáíîé ïðîöåäóðîé çàâåðøàåòñÿ ïðîåêò-
íàÿ ðàáîòà, íå èìåÿ ëîãè÷åñêîãî ïðîäîëæåíèÿ â âèäå ðåàëèçà-
öèè ïîëó÷åííûõ ïðîåêòîâ. Ïðåñëåäóÿ öåëü ìàêñèìàëüíîãî ïðè-
áëèæåíèÿ èãðîâûõ ñèòóàöèé ê ðåàëüíîé æèçíè, êîìàíäîé ëàãå-
ðÿ-ñåìèíàðà «Ëèãà» áûë ðàçðàáîòàí çàâåðøàþùèé âûåçäíîé
ýòàï, êîòîðûé èìååò ñâîè îñîáåííîñòè äëÿ êàæäîãî íàïðàâëå-
íèÿ. Íåìíîãî ïîäðîáíåå î êàæäîì èç íèõ.

Ó÷àñòíèêè íàïðàâëåíèÿ «Îáùåñòâåííûå ëèäåðû» èìåþò
âîçìîæíîñòü ïðåäñòàâèòü âñå ðàçðàáîòàííûå ïðîåêòû ãëàâå
àäìèíèñòðàöèè Ãîðîäåöêîãî ðàéîíà (åãî çàìåñòèòåëþ ïî äîãî-
âîðåííîñòè), òàêèì îáðàçîì ïîëó÷èâ îáðàòíóþ ñâÿçü îá àêòó-
àëüíîñòè ïðåäëîæåííûõ èäåé îò ïðåäñòàâèòåëåé ãîñóäàðñòâåí-
íîé âëàñòè. Çàêðåïëÿåòñÿ ìîäåëü äèàëîãà ìåæäó ìîëîäåæüþ è
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âëàñòüþ, êîòîðóþ â äàëüíåéøåì ìîæíî òðàíñëèðîâàòü â èíûõ
æèçíåííûõ ðåàëèÿõ. Ëó÷øèå ïðîåêòû ðåêîìåíäóþòñÿ ê ðåà-
ëèçàöèè. Â ðàìêàõ âèçèòà â ãîðîä Ãîðîäåö Ãîðîäåöêîãî ðàéîíà
îðãàíèçóåòñÿ ïîñåùåíèå ñîöèàëüíî-ðåàáèëèòàöèîííûõ ó÷ðåæ-
äåíèé ñ ðåàëüíîé ïîìîùüþ ó÷àñòíèêîâ íàïðàâëåíèÿ â êà÷åñòâå
âîëîíòåðîâ. Ïðîèñõîäèò ðåàëüíîå âîâëå÷åíèå ìîëîäûõ ëþäåé
â âîëîíòåðñêóþ ïðàêòèêó.

Ëó÷øèé ïðîåêò íàïðàâëåíèÿ «Êóëüòóðíîå ïðîñòðàíñòâî»
ïîëó÷àåò âîçìîæíîñòü ðåàëèçàöèè íà îäíîé èç ãëàâíûõ ïëî-
ùàäåé ãîðîäà Ãîðîäöà. Âî âðåìÿ ïîäãîòîâêè ê ëàãåðþ-ñåìè-
íàðó «Ëèãà» äîñòèãàþòñÿ äîãîâîðåííîñòè îá èñïîëüçîâàíèè
ïóáëè÷íîé ïëîùàäêè, îá îáåñïå÷åíèè áåçîïàñíîñòè. Â êà÷å-
ñòâå ïðèìåðà ìîæíî ïðèâåñòè ïðàçäíèê Äíÿ ëþáâè, ñåìüè è
âåðíîñòè, îðãàíèçîâàííûé ó÷àñòíèêàìè íàïðàâëåíèÿ, ãäå
ïàðòíåðîì âûñòóïàëà Ãîðîäåöêàÿ åïàðõèÿ Íèæåãîðîäñêîé
îáëàñòè.

Ìîëîäûå ïðåäïðèíèìàòåëè ïðîõîäÿò ðåàëüíóþ ïðàêòèêó â
÷àñòíûõ êîììåð÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ãîðîäà Ãîðîäöà, ïðåçåí-
òóÿ ñâîè ëó÷øèå ðåøåíèÿ äëÿ óâåëè÷åíèÿ îáîðîòà èëè ïðèâëå-
÷åíèÿ ïîòåíöèàëüíûõ êëèåíòîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ðàáîòà íàä ïðîåêòàìè âî Âñåðîññèéñêîì
ëàãåðå-ñåìèíàðå «Ëèãà» íå íîñèò ôîðìàëüíîãî õàðàêòåðà, à
ìàêñèìàëüíî ïðèáëèæåíà ê ðåàëüíîñòè, ïîçâîëÿÿ ïðèîáðåñòè
áóäóùåìó ñïåöèàëèñòó íàâûêè êîìàíäíîé ðàáîòû, ðàáîòû ñ
êîíôëèêòàìè, ïóáëè÷íîãî âûñòóïëåíèÿ, íàëàæèâàíèÿ äèàëîãà
ñ ðàçíûìè ãðóïïàìè íàñåëåíèÿ. Òðåõñòóïåí÷àòàÿ ñèñòåìà îöåí-
êè - ôîêóñ-ãðóïïà èç ó÷àñòíèêîâ äðóãèõ ãðóïï, ýêïåðòû, îá-
ðàòíàÿ ñâÿçü îò «çàêàç÷èêîâ» ïðîåêòà (îðãàíû ãîñóäàðñòâåí-
íîé âëàñòè, áèçíåñ, æèòåëè ãîðîäà) - îáåñïå÷èâàåò êà÷åñòâåí-
íûé ðåçóëüòàò.

Â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè ðàçðàáîòàííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì Âñåðîññèéñêèé ëàãåðü-ñåìèíàð «Ëèãà» êàæäûé ãîä
ïîëó÷àåò ïîëîæèòåëüíûå îòêëèêè îò ó÷àñòíèêîâ. Ïî ðåçóëü-
òàòàì àíêåòèðîâàíèÿ â 2015 ãîäó ó÷àñòíèêè îöåíèëè îðãàíèçà-
öèþ ëàãåðÿ íà 9,1 áàëëîâ.

Ó÷àñòíèêè îòìå÷àþò ïîëîæèòåëüíûé ñîöèàëüíûé ýôôåêò.
Îòñðî÷åííûé ìîíèòîðèíã ïîêàçûâàåò, ÷òî îêîëî 60% ïðî-
äîëæèëè çàíèìàòüñÿ îáùåñòâåííîé ðàáîòîé è â íàñòîÿùåå
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âðåìÿ ðåàëèçóþò ñåáÿ â íåêîììåð÷åñêèõ è îáùåñòâåííûõ îðãà-
íèçàöèÿõ, 15% ðàáîòàþò â îðãàíàõ ìóíèöèïàëüíîé è ðåãèî-
íàëüíîé âëàñòè.
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The article describes how to train an efficient project approach
within the work of youth educational forums as a productive method
of forming a modern competitive specialist. The main goal of outreach
activities is getting a positive social experience by the participants
and  their  readiness  to  share  it  with  their  peers.  This  is  the  main
point of the all-Russian camp-seminar «League». The article also
deals with the design of the programme providing effective project
activities training, efficient evaluation of the created projects and
supporting the process of the initial realization within the work of
the camp-seminar.
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Ðîìàí Àíàòîëüåâè÷ Áà÷êîâ �
ïðåäñåäàòåëü îáùåñòâåííîé
îðãàíèçàöèè ÏÐÌÎ ÎÎÁÔ
«Ðîññèéñêèé áëàãîòâîðèòåëüíûé
ôîíä «Íåò àëêîãîëèçìó è íàð-
êîìàíèè»; ðóêîâîäèòåëü è ðàç-
ðàáîò÷èê ïðîåêòîâ ïî âíåäðåíèþ
ïðàêòèê è òåõíîëîãèé âîññòàíî-
âèòåëüíîãî ïðàâîñóäèÿ, ôèíàí-
ñèðóåìûõ Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ â
ðàìêàõ êîíêóðñà ãðàíòîâ ÍÍÊÎ
(ýêñïåðò Âñåðîññèéñêîé Àññîöè-
àöèè ìåäèàòîðîâ); òðåíåð è ýêñ-
ïåðò ìîëîä¸æíûõ ôîðóìîâ (Ôå-

äåðàëüíîå àãåíòñòâî ïî äåëàì ìîëîä¸æè); êîîðäèíàòîð «Àñ-
ñîöèàöèè äîáðîâîëü÷åñêèõ äâèæåíèé Êàâêàçà»
(ìåæäóíàðîäíîé îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè, âêëþ÷àþùåé îá-
ùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè ÞÔÎ è ÑÊÔÎ Ðîññèè, ñòðàí Çà-
êàâêàçüÿ).

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñîöèàëüíîå ïðîåêòèðîâàíèå, áþäæåò ïðîåê-
òà, áþäæåòèðîâàíèå, ïðîåêòíî-öåëåâîé ïîäõîä, ôèíàíñîâî-ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ïðîåêòà.

Àííîòàöèÿ: â äàííîé ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ íåêîòîðûå âîï-
ðîñû, ñâÿçàííûå ñ ïåðåõîäîì â ïðàêòèêå ñîñòàâëåíèÿ ñîöèàëüíî
çíà÷èìûõ ïðîåêòîâ îò çàòðàòíîãî ìåòîäà ê áþäæåòèðîâàíèþ, îðè-
åíòèðîâàííîìó íà ðåçóëüòàò. Ïðè ïðèâåäåíèè êîíêðåòíûõ ïðè-
ìåðîâ â ñòàòüå èñïîëüçóåòñÿ èíôîðìàöèÿ ïî ðåàëèçàöèè ñîöèàëü-
íî çíà÷èìîãî ïðîåêòà «Ðåãèîíàëüíûé îáùåñòâåííûé öåíòð ðåà-
ëèçàöèè ïðîãðàìì ìåäèàöèè», ïîëó÷èâøåãî ãðàíòîâóþ ïîääåðæêó
â ñîîòâåòñòâèè ñ Ðàñïîðÿæåíèåì Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè îò 1 àïðåëÿ 2015 ãîäà ¹ 79-ðï «Îá îáåñïå÷åíèè â 2015 ãîäó
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè íåêîììåð÷åñêèõ íåïðàâèòåëüñòâåííûõ
îðãàíèçàöèé».
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Ð.À. Áà÷êîâ
(Ðîññèÿ, Ñòàâðîïîëüñêèé êðàé, Ïÿòèãîðñê)

ТЕХНОЛОГИИ  И  ПРИНЦИПЫ  БЮДЖЕТИРОВАНИЯ,
ОРИЕНТИРОВАННОГО  НА  РЕЗУЛЬТАТ

Áþäæåòèðîâàíèå, îðèåíòèðîâàííîå íà ðåçóëüòàò» (ñîêðà-
ùåííî ÁÎÐ) � òåðìèí, êîòîðûé ñ íåäàâíåãî âðåìåíè, ñ ñåðå-
äèíû 2000-õ ãã., ïðèìåíÿåòñÿ ê îðãàíèçàöèè áþäæåòíîãî ïðî-
öåññà ãîñóäàðñòâåííîãî (ìóíèöèïàëüíîãî) ìåíåäæìåíòà, è îç-
íà÷àåò ïëàíèðîâàíèå ðàñõîäîâ â íåïîñðåäñòâåííîé ñâÿçè ñ
äîñòèãàåìûìè ðåçóëüòàòàìè (1). Ïàðàëëåëüíî âî âñåõ îáëàñ-
òÿõ æèçíè â Ðîññèè ñòàë âíåäðÿòüñÿ íîâûé ìåòîä óïðàâëåíèÿ
� «ïðîåêòèðîâàíèå», è êàê èííîâàöèÿ â ñîöèàëüíîé ïîëèòèêå
� «ñîöèàëüíîå ïðîåêòèðîâàíèå». Ïðàêòèêà ðåàëèçàöèè ñîöè-
àëüíî çíà÷èìûõ ïðîåêòîâ è ýêñïåðòèçà äîñòèæåíèÿ çàÿâëåí-
íûõ â íèõ ðåçóëüòàòîâ ïîçâîëÿåò íàì ïðèìåíèòü âûøåóïîìÿ-
íóòûé òåðìèí è ê ýòèì êàòåãîðèÿì ìåíåäæìåíòà, ïîñêîëüêó,
ïðîåêò � ýòî ñïåöèàëüíàÿ öåëåíàïðàâëåííàÿ äåÿòåëüíîñòü
(óíèêàëüíàÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü âçàèìîñâÿçàííûõ äåé-
ñòâèé), ïðåäïîëàãàþùàÿ êà÷åñòâåííîå óëó÷øåíèå ñèòóàöèè,
íàïðàâëåííàÿ íà ïîëó÷åíèå çàðàíåå îïðåäåë¸ííîãî óñòîé÷è-
âîãî ðåçóëüòàòà, ñîçäàíèå îïðåäåë¸ííîãî, óíèêàëüíîãî ïðî-
äóêòà èëè óñëóãè òðåáóåìîãî óðîâíÿ êà÷åñòâà ïðè çàäàííûõ
îãðàíè÷åíèÿõ ïî ðåñóðñàì, ñðîêàì (íà÷àëî è êîíåö âî âðå-
ìåíè) è äîïóñòèìîìó óðîâíþ ðèñêà (âûäåëåíî ìíîé �
Ð.Á.). Â äàííîì ñëó÷àå ïîÿâëÿåòñÿ öåëîå íàïðàâëåíèå â ìå-
íåäæìåíòå ïðîåêòîâ � «áþäæåòèðîâàíèå ïðîåêòà», ïðåäñòàâ-
ëÿþùåå ñîáîé ñèñòåìó ôîðìèðîâàíèÿ (èñïîëíåíèÿ) áþäæåòà
ïðîåêòà, îòðàæàþùóþ âçàèìîñâÿçü ìåæäó çàÿâëåííîé öåëüþ
ïðîåêòà, ïëàíèðóåìûìè (è îñóùåñòâëåííûìè) áþäæåòíûìè ðàñ-
õîäàìè è îæèäàåìûìè (äîñòèãíóòûìè) ðåçóëüòàòàìè.

Ìîæíî âûäåëèòü ðÿä ýëåìåíòîâ, êîòîðûå îòëè÷àþò ÁÎÐ
îò äðóãèõ êîíöåïöèé áþäæåòèðîâàíèÿ, òÿãîòåþùèõ ê «çàòðàò-
íîìó ìåòîäó».

Ñîäåðæàòåëüíûå áëîêè ëþáîãî ïðîåêòà (ïðîáëåìà, öåëü,
çàäà÷è, ìåõàíèçì ðåàëèçàöèè, ýòàïû ðåàëèçàöèè, îæèäàåìûå
ðåçóëüòàòû, áþäæåò) � ýòî ëîãè÷åñêèé ýòàï (çâåíî) â åãî ïî-
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ñòðîåíèè. Ïðîáëåìà äîëæíà áûòü îáîñíîâàíà îáúåêòèâíûìè
äàííûìè, ïðåäñòàâëåííûìè ïî èòîãàì ñîîòâåòñòâóþùåãî èñ-
ñëåäîâàíèÿ. Öåëü äîëæíà ëîãè÷åñêè ñëåäîâàòü èç àíàëèçà ïðî-
áëåìû. Çàäà÷è äîëæíû îòîáðàæàòü ïîøàãîâûå äåéñòâèÿ, à èõ
ðåøåíèå äîëæíî áûòü âûðàæåíî â êîíêðåòíûõ êîëè÷åñòâåí-
íûõ è êà÷åñòâåííûõ ðåçóëüòàòàõ. Ìåòîäû ïðîåêòà � ýòî ñïî-
ñîáû, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ðåøàåòñÿ îïðåäåë¸ííàÿ çàäà÷à. Äëÿ
ðåàëèçàöèè êàæäîãî ýòàïà òðåáóþòñÿ íåîáõîäèìûå ðåñóðñû
(áþäæåò). Îáðàùàåì âíèìàíèå, ÷òî «áþäæåò ïðîåêòà» ÿâëÿåò-
ñÿ ïîñëåäíèì ëîãè÷åñêèì çâåíîì (âûäåëåíî ìíîé � Ð.Á.) ïðè
ñîñòàâëåíèè è ðåàëèçàöèè ïðîåêòà.

Áþäæåò ïðîåêòà � ýòî ýêîíîìè÷åñêîå âûðàæåíèå äåÿòåëü-
íîñòè ïî ïðîåêòó, òîëüêî ýòîò ðàçäåë ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü
èñòèííûå íàìåðåíèÿ àâòîðà è ðóêîâîäèòåëÿ ïðîåêòà.

Äàííîå ïîëîæåíèå îïðåäåëÿåò ñëåäóþùèå êëþ÷åâûå òðå-
áîâàíèÿ ê ñîñòàâëåíèþ áþäæåòà ïðîåêòà:

� äîìèíèðóþùóþ ðîëü â áþäæåòå èãðàþò òå âèäû äåÿòåëü-
íîñòè, êîòîðûå ïðÿìî çàÿâëåíû â öåëè ðåàëèçàöèè ïðîåêòà;

� âñå ðàñõîäû äîëæíû áûòü ðàçáèòû ïî âèäàì ìåðîïðèÿ-
òèé (à íå ïî âèäàì ðàñõîäîâ), íàïðàâëåííûõ íà ðåøåíèå çàÿâ-
ëåííûõ öåëè è çàäà÷ ïðîåêòà;

� îáú¸ìû ïðåäïîëàãàåìûõ çàòðàò ñòðîãî îáîñíîâàíû îæè-
äàåìûìè êîëè÷åñòâåííûìè ïîêàçàòåëÿìè;

� ëîãè÷íîñòü è âçàèìîñâÿçàííîñòü õàðàêòåðèñòèê ñòàòåé
áþäæåòà è îáú¸ìîâ èõ çàòðàò ñ çàïëàíèðîâàííûìè ìåðîïðèÿ-
òèÿìè è èíûìè äåéñòâèÿìè, ïðåäóñìîòðåííûìè ïî ïðîåêòó;

� âçàèìîçàâèñèìîñòü (ñîðàçìåðíîñòü) îáú¸ìà áþäæåòà è
ìàñøòàáîâ îæèäàåìûõ çàÿâëåííûõ ðåçóëüòàòîâ ïðîåêòà, ñ îä-
íîé ñòîðîíû, è êëþ÷åâûìè êîìïåòåíòíîñòÿìè îñíîâíûõ èñ-
ïîëíèòåëåé ïðîåêòà (ó÷àñòíèêîâ êîìàíäû ïðîåêòà);

� ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ïðîåêòà ïî
ñðàâíåíèþ ñ ðåàëèçîâàííûìè è äåéñòâóþùèìè ïðîãðàììàìè è
ïðîåêòàìè ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè;

� áþäæåò äîëæåí áûòü ïðåäåëüíî ïðîçðà÷åí è êîíêðåòè-
çèðîâàí ïî ñîîòâåòñòâóþùèì åãî ñòàòüÿì;

� áþäæåò äîëæåí áûòü îðèåíòèðîâàí íà äîñòèæåíèå ñîöè-
àëüíîé è ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè ïðîåêòà îðãàíèçàöèè-
çàÿâèòåëÿ: ôèíàíñîâî îáîñíîâàííî ïðîâåäåíèå òîëüêî òåõ ìå-
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ðîïðèÿòèé, êîòîðûå íàïðàâëåíû íà âûðàáîòêó ó öåëåâîé ãðóï-
ïû ïðîåêòà ñïîñîáíîñòè ê ïîñëåäóþùåìó ñàìîîáåñïå÷åíèþ
(ïðèíöèï ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ).

Â ñâÿçè ñ ýòèìè òðåáîâàíèÿìè ôîðìà áþäæåòà ïðîåêòà
äîëæíà èìåòü ñëåäóþùèé âèä.

Таблица 1
Форма бюджета социально значимого проекта

Оплата труда штатных сотруд-
ников организации, занятых в
проекте (включая сумму
НДФЛ)Оплата труда привле-
ченных специалистов (вклю-
чая сумму НДФЛ)
Страховые взносы во внебюд-
жетные фонды с ФОТ
Административные расходы
Приобретение офисного обору-
дования (включая сумму НДС)
Вид административных расходов
…
Оплата услуг за банковское об-
служивание

Мероприятие 1 (согласно ка-
лендарному плану проекта)
(выделено мной – Р.Б.)
Вид расходов 1
Вид расходов 2
…
Мероприятие 2 (согласно ка-
лендарному плану проекта)
Вид расходов 1
Вид расходов 2
…

№
п/п

Наименование статьи Количество
единиц

(с указанием назва-
ния единицы - чел.,

мес., шт.)

Стоимость
единицы

(руб.)

Общая
стоимость
проекта

(руб.)

1.1.

1.2.

1.3.

2.
2.1.

2.2.
2.3.
2.4.

3.1.

3.1.1
3.1.2.
3.1.3
3.2.

3.2.1
3.2.2.

3.2.3

30,2 %
27,1%

1.     Оплата труда и обязательные начисления с ФОТ (включая НДФЛ)

3.     Расходы на проведение мероприятий, реализуемых по проекту

Итого по проекту
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Êàê âèäíî, òàêîé áþäæåò ñîñòîèò èç òð¸õ êðóïíûõ ðàçäå-
ëîâ: «Îïëàòà òðóäà è îáÿçàòåëüíûå íà÷èñëåíèÿ ñ ÔÎÒ (âêëþ-
÷àÿ ÍÄÔË)», «Àäìèíèñòðàòèâíûå ðàñõîäû» è «Ðàñõîäû íà
ïðîâåäåíèå ìåðîïðèÿòèé, ðåàëèçóåìûõ ïî ïðîåêòó».

Ñîñòàâëåíèå è êîíêðåòèçàöèÿ ñòàòåé ðàñõîäîâ ïðîåêòà �
óæå ñàìà ïî ñåáå ÷ðåçâû÷àéíî ñëîæíàÿ çàäà÷à ïî çàòðàòàì êàê
âðåìåíè, òàê è èíòåëëåêòóàëüíîãî íàïðÿæåíèÿ êîìàíäû (ðóêî-
âîäèòåëÿ) ïðîåêòà. Ïðàêòèêà ýêñïåðòèçû ñâèäåòåëüñòâóåò î
òîì, ÷òî 50% âñåõ «ïðîæåêòîâ» òàê è îñòàþòñÿ êðàñèâûìè
èäåÿìè, êîòîðûå íèêîãäà íå ðåàëèçóþòñÿ â æèçíè.

Åñëè óäàëîñü ýòî ñäåëàòü, òî ýòîò áþäæåò âûïîëíåí ïî
êðèòåðèÿì ïåðâîãî óðîâíÿ, ñâÿçàííûìè ñ ïðàâèëüíîñòüþ è ïðî-
çðà÷íîñòüþ ñîñòàâëåíèÿ áóõãàëòåðñêèõ ñòàòåé áþäæåòà. Ýòî,
ïî ñóòè äåëà, «òåõíè÷åñêèé» ýòàï îöåíêè áþäæåòà ïðîåêòà,
ïîäëèííûé àíàëèç áþäæåòèðîâàíèÿ ïðîåêòà íà÷èíàåòñÿ ñî ñëå-
äóþùèõ óðîâíåé.

Íåîáõîäèìî âûäåëèòü íà ýòîì óðîâíå êëþ÷åâîé èíäèêà-
òîð îáúåêòèâíîé îöåíêè áþäæåòà: áîëüøàÿ ÷àñòü ðàñõîäîâ (áî-
ëåå 50% âñåãî áþäæåòà) äîëæíà ïðèõîäèòüñÿ íà ðàçäåë «Ðàñ-
õîäû íà ïðîâåäåíèå ìåðîïðèÿòèé, ðåàëèçóåìûõ ïî ïðîåêòó»,
÷òî ñâÿçàíî ñî âçàèìîçàâèñèìîñòüþ çàÿâëåííîé ñîöèàëüíîé öåëè
è îñíîâíûõ ðàñõîäîâ ïî ïðîåêòó. Ê ïðèìåðó, ïðè ðåàëèçàöèè
óæå óïîìÿíóòîãî íàìè âûøå ïðîåêòà «Ðåãèîíàëüíûé îáùå-
ñòâåííûé öåíòð ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì ìåäèàöèè «Ñîäåéñòâèå»
çàÿâëåí îáùèé áþäæåò îáú¸ìîì â 2677851 ðóá., èç íèõ íå-
ïîñðåäñòâåííî íàïðàâëåííûõ íà ïðîâåäåíèå ìåðîïðèÿòèé ïðî-
åêòà � 1674900 ðóá., èëè 62,5% âñåõ ðàñõîäîâ ïðîåêòà.

Äëÿ îöåíêè âòîðîãî óðîâíÿ áþäæåòó ìîæíî ïðèäàòü áîëåå
óäîáíóþ ôîðìó äëÿ ìåíåäæìåíòà ïðîåêòà � «óïðàâëåí÷åñêèé
áþäæåò» (âûäåëåíî ìíîé � Ð.Á.), ïîñêîëüêó ëþáàÿ ôîðìà
áþäæåòà ÿâëÿåòñÿ àäàïòèðîâàííîé ôîðìîé áóõãàëòåðñêîé îò-
÷¸òíîñòè è íå ó÷èòûâàåò ìíîãèå ýêîíîìè÷åñêèå àñïåêòû óï-
ðàâëåíèÿ ïðîåêòà.

Âî-ïåðâûõ, îáúåäèíåíèå ñòàòåé 1.1, 1.3 (30,2%) è ðàçäåë
2 ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü óðîâåíü êîñâåííûõ ðàñõîäîâ áþäæå-
òà, íàïðÿìóþ íå ñâÿçàííûõ ñ ïðîâåäåíèåì ìåðîïðèÿòèé ïî ïðî-
åêòó, íî òåì íå ìåíåå ÿâëÿþùèõñÿ îðãàíè÷åñêîé ñîñòàâëÿþ-
ùåé ëþáîé ñìåòû ðàñõîäîâ.
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Âî-âòîðûõ, îáúåäèíåíèå ñòàòåé 1.2, 1.3 (27,1%) è ðàçäåë
3 � ýòî âñå îïåðàöèîííûå («ïðÿìûå») ðàñõîäû ïðîåêòà (âû-
äåëåíî ìíîé � Ð.Á.): ê ðàñõîäàì ïî ìåðîïðèÿòèÿì ñëåäóåò
äîáàâèòü îáú¸ì ñðåäñòâ, íåîáõîäèìûé íà ïðèâëå÷åíèå ñïåöèà-
ëèñòîâ ïî ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûì äîãîâîðàì.

Таблица 2
Форма управленческого бюджета

№ п/п

1.

2.

Тип расходов
управленческого бюджета

Косвенные расходы

Операционные расходы

Статьи бюджета

Статьи 1.1 + 1.3 (30,2%) + раздел 2

Статьи 1.2+1.3 (27,1%) + раздел 3

Ðàçóìååòñÿ, íàïðàâëåííîñòü íà ïðîâåäåíèå ìåðîïðèÿ-
òèé ïî ïðîåêòó åù¸ áîëåå óñèëèâàåòñÿ. Äîëÿ îïåðàöèîí-
íûõ ðàñõîäîâ äîëæíà ñîñòàâëÿòü âûøå 75% ðàñõîäîâ âñåé
ñìåòû ïðîåêòà. Îòíîøåíèå ýòèõ âèäîâ ðàñõîäîâ ïîçâîëÿåò
îïðåäåëèòü ëåâåðèäæ öåëåíàïðàâëåííîñòè äåéñòâèé ïî ïðî-
åêòó: ÷åì îí âûøå, òåì ñèëüíåå öåëåâàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ìå-
ðîïðèÿòèé. Íî â ëþáîì ñëó÷àå ýòîò ïîêàçàòü íå äîëæåí
áûòü  íèæå,  ÷åì  3:1  â  ïîëüçó  îïåðàöèîííûõ  ðàñõîäîâ  ïî
ïðîåêòó. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå, ïåðåä íàìè êëàññè÷åñêèé
ñëó÷àé «ïðîãðàììû çàêóïîê» èëè «ïðîåêòà îáåñïå÷åíèÿ
ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ñàìîé îðãàíèçàöèè», «ïðîåêò»
ïðåâðàùàåòñÿ â «ñóáñèäèþ».

Ïî ïðîåêòó «Ðåãèîíàëüíûé îáùåñòâåííûé öåíòð ðåàëèçà-
öèè ïðîãðàìì ìåäèàöèè «Ñîäåéñòâèå» îïåðàöèîííûå ðàñõîäû
ñîñòàâèëè 2306002 ðóá., èëè 86,1% âñåõ ðàñõîäîâ ïî ïðîåêòó.
Ñóììà æå êîñâåííûõ ðàñõîäîâ ñîñòàâëÿåò âñåãî 371848 ðóá.,
èëè 13,9% âñåõ ðàñõîäîâ ïî ïðîåêòó. Ëåâåðèäæ öåëåíàïðàâ-
ëåííîñòè ñîñòàâëÿåò 6,2.

Îöåíêà òðåòüåãî óðîâíÿ ñâÿçàíà ñ ñîïîñòàâëåíèåì çàÿâ-
ëåííîé öåëè, ñôîðìóëèðîâàííûõ çàäà÷ ïðîåêòà è êîíêðåòíû-
ìè ñòàòüÿìè áþäæåòà, êîòîðûå íàïðÿìóþ ïîêàçûâàþò èõ ðå-
øåíèå (íàçîâ¸ì ýòî «ýôôåêòèâíûé áþäæåò»), ïîñêîëüêó ìî-
æåò îêàçàòüñÿ, ÷òî áëàãàÿ ñîöèàëüíàÿ öåëü «ñêðûâàåò» èíòåðåñû
ôèíàíñèðîâàíèÿ ñàìîé îðãàíèçàöèè-çàÿâèòåëÿ.
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Ñîãëàñíî öåëè íàøåãî ïðîåêòà, ïëàíèðóåòñÿ äåÿòåëüíîñòü,
ñâÿçàííàÿ ñ «ïîâûøåíèåì óðîâíÿ è êà÷åñòâà ïëàíèðîâàíèÿ,
ðåàëèçàöèè, ìîíèòîðèíãà è îöåíêè ïðîãðàìì â îáëàñòè ôîð-
ìèðîâàíèÿ ñèñòåìû çàùèòû, ïîìîùè è îáåñïå÷åíèÿ ãàðàí-
òèé ïðàâ è èíòåðåñîâ äåòåé âñåõ âîçðàñòîâ è ãðóïï, âêëþ-
÷àÿ äåòåé, ïîïàâøèõ â òðóäíóþ æèçíåííóþ ñèòóàöèþ è
íàõîäÿùèõñÿ â ñîöèàëüíî îïàñíîì ïîëîæåíèè, äåòåé èç íå-
áëàãîïîëó÷íûõ ñåìåé, äåòåé ñ äåâèàíòíûì (îáùåñòâåííî
îïàñíûì) ïîâåäåíèåì, äåòåé, ñîâåðøèâøèõ îáùåñòâåííî
îïàñíûå äåÿíèÿ, ÷åðåç ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåõàíèçìà âçàè-
ìîäåéñòâèÿ âñåõ ñóáúåêòîâ ïðîôèëàêòèêè ïî ðàçâèòèþ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ïðîöåäóðû ìåäèàöèè è âîññòàíîâèòåëüíîãî ïîä-
õîäà â ñèñòåìå ïðîôèëàêòè÷åñêîé è êîððåêöèîííîé ðàáîòû
ñ äåòüìè íà òåððèòîðèè Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ» (âûäåëåíî
ìíîé � Ð.Á.).

Òàêèì îáðàçîì, çàÿâëåííàÿ öåëü ñâÿçàíà, ïðåæäå âñåãî, ñ
ðåàëèçàöèåé ñîöèàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, íàïðàâ-
ëåííûõ íà ðàáîòó ñ óïîìÿíóòûìè öåëåâûìè ãðóïïàìè. Çäåñü
ìû äîëæíû îïðåäåëèòü â îáú¸ìå îïåðàöèîííûõ ðàñõîäîâ îáú¸ì
ðàñõîäîâ, ñâÿçàííûõ ñ ðåàëèçàöèåé ñîöèàëüíûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ è ïðîñâåòèòåëüñêèõ ïðîãðàìì. Ïîýòîìó èñêëþ÷àåì âñå
ñòàòüè ðàñõîäîâ, êîòîðûå íå ñâÿçàíû ñ ýòîé äåÿòåëüíîñòüþ.
Â íàøåì ïðîåêòå îñòàâøàÿñÿ ñóììà, � 2059602 ðóá., èëè
76,9% âñåõ ðàñõîäîâ, òî åñòü êîððåëÿöèÿ ñ çàÿâëåííîé öåëüþ
î÷åâèäíà. Íèæíèé ïðåäåë ýòîãî èíäèêàòîðà íå ìîæåò áûòü
íèæå, ÷åì 50% ðàñõîäîâ âñåãî áþäæåòà.

Äàëåå ïðîèçâîäèòñÿ àíàëèç êîððåëÿöèè ðåøåíèÿ êàæ-
äîé ñôîðìóëèðîâàííîé çàäà÷è è ñòàòåé áþäæåòà (âûäåëåíî
ìíîé � Ð.Á.). Â èòîãå ñóììà ðàñõîäîâ, íàïðÿìóþ íàïðàâ-
ëåííûõ íà ðåøåíèå êàæäîé ïîñòàâëåííîé çàäà÷è, íå ìîæåò
îòëè÷àòüñÿ îò îáú¸ìà ñðåäñòâ îïåðàöèîííîãî áþäæåòà. Åñëè
âñ¸-òàêè åñòü îñòàòîê, òî ýòî ãîâîðèò ëèáî î íåâåðíîé ôîð-
ìóëèðîâêå çàäà÷ (îðãàíèçàöèÿ-çàÿâèòåëü íå ïðåäñòàâëÿåò ñåáå
÷¸òêîãî àëãîðèòìà äîñòèæåíèÿ öåëè, òî åñòü çàäà÷è ïðîåêòà
ñôîðìóëèðîâàíû ôîðìàëüíî), ëèáî î ôèíàíñèðîâàíèè äåÿ-
òåëüíîñòè ñàìîé îðãàíèçàöèè, íå ñâÿçàííîé ñ ìåðîïðèÿòèÿ-
ìè ïî ïðîåêòó. Â îáîèõ ñëó÷àÿõ ýòî íåäîïóñòèìî, ïîñêîëü-
êó ñîçäà¸ò ðèñê íåöåëåâîãî ðàñõîäîâàíèÿ ñðåäñòâ.
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È, íàêîíåö, ïîêàçàòåëü èííîâàöèîííîé ñòîèìîñòè ïðîåê-
òà (âûäåëåíî ìíîé � Ð.Á.): èç ñóììû ýôôåêòèâíîãî áþäæåòà
íåîáõîäèìî âû÷åñòü ðàñõîäû íà ìåðîïðèÿòèÿ «òðàäèöèîííûõ»
ôîðì, âêëþ÷àÿ ðàñõîäû íà îïëàòó òðóäà ïðèâëå÷¸ííûõ ñïåöè-
àëèñòîâ, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûìè èñïîëíèòåëÿìè ìåðîï-
ðèÿòèé. Â íàøåì ïðîåêòå èííîâàöèîííàÿ ñòîèìîñòü ïðîåêòà
ñîñòàâëÿåò 1346581 ðóá., èëè 50,3% (èëè 65,4% ðàñõîäîâ «ýô-
ôåêòèâíîãî áþäæåòà»), òî åñòü áîëåå ïîëîâèíû âñåõ çàòðàò.
Ýòî è åñòü îöåíêà ôèíàíñîâîé ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòà, îíà íå
ìîæåò áûòü íèæå 30% âñåõ ðàñõîäîâ áþäæåòà.

Äðóãàÿ, íå ìåíåå âàæíàÿ îöåíêà ýòîãî óðîâíÿ � ýòî ñîöè-
àëüíàÿ óñòîé÷èâîñòü ðåçóëüòàòîâ ïðîåêòà (âûäåëåíî ìíîé �
Ð.Á.): êàêàÿ ÷àñòü ðàñõîäîâ íàïðàâëåíà íà òåõ ó÷àñòíèêîâ ïðî-
åêòà, êîòîðûå ñïîñîáíû ðàçâèâàòü ðåçóëüòàòû ïðîåêòà óæå
ïîñëå åãî çàâåðøåíèÿ. Ýòî çíà÷èò, ÷òî íåîáõîäèìî âûäåëèòü
òîëüêî òå ðàñõîäû ïðîåêòà, êîòîðûå íàïðàâëåíû íåïîñðåä-
ñòâåííî íà ñïåöèàëèñòîâ, òåõ ñïåöèàëèñòîâ, ñïîñîáíûõ â äàëü-
íåéøåì òèðàæèðîâàòü ñîñòàâëÿþùèå ïðîåêòà. Ýòîò îáú¸ì
ñðåäñòâ íå ìîæåò áûòü ìåíüøå 50% «ýôôåêòèâíîãî áþäæåòà».
Ïðîâåäÿ ñîîòâåòñòâóþùèå ðàñ÷¸òû â íàøåì ïðîåêòå, ìû ïîëó-
÷èì ñóììó â 1261306 ðóá., èëè 61,2% «ýôôåêòèâíîãî áþäæåòà».

«Äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü» (âûäåëåíî ìíîé � Ð.Á.) � ïî-
êàçàòåëü, êîòîðûé ïðèìåíèì íå òîëüêî â áèçíåñ-ïðîåêòàõ, íî
è ïðè ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ ïðîåêòîâ. Ýòà ãðóïïà
ñòàòåé ñìåòû ïðîåêòà, âêëþ÷àþùàÿ ðàñõîäû íà îïëàòó òðóäà
ïðèâëå÷¸ííûõ ñïåöèàëèñòîâ è èçäàòåëüñêèå ðàñõîäû. Ýòîò ïî-
êàçàòåëü îòðàæàåò è óðîâåíü òèðàæèðóåìîñòè òåõíîëîãèé ïðî-
åêòà è èõ ïðàêòè÷åñêóþ ïðèìåíèìîñòü â äðóãèõ òåððèòîðèÿõ.
Â ñëó÷àå ñ ñîöèàëüíî çíà÷èìûìè ïðîåêòàìè, êîòîðûå íàïðàâ-
ëåíû íà ïîëó÷åíèå, ïðåæäå âñåãî, ñîöèàëüíîãî ðåçóëüòàòà, «äî-
áàâëåííàÿ ñòîèìîñòü» äîëæíà áûòü íå íèæå 25% âñåõ ðàñõî-
äîâ ïî ïðîåêòó. Â ïðîåêòå, ñòàâøèì ïðèìåðîì, îáðàçöîì, îáú¸ì
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ñîñòàâëÿåò 979602 ðóá., èëè 36,6% âñåõ
ðàñõîäîâ ïî ïðîåêòó.

Íà ñëåäóþùåì óðîâíå íåîáõîäèìî àíàëèçèðîâàòü îòäåëüíûå
ñòàòüè è âèäû ðàñõîäîâ, îáùèå òðåáîâàíèÿ ê ñîñòàâëåíèþ êîòî-
ðûõ ìîæíî íàéòè âî ìíîãèõ ìåòîäè÷åñêèõ ïîñîáèÿõ ïî ïðîåêò-
íîìó ìåíåäæìåíòó. Ýòî áóäåò ëèøü òåõíè÷åñêîé çàäà÷åé, èáî
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áþäæåòû ïðîåêòîâ, îòâå÷àþùèå ïðåäñòàâëåííûì âûøå èíäèêà-
òîðàì, óæå ìîãóò ïîëó÷èòü âûñîêóþ îöåíêó ýêñïåðòèçû, ïîñêîëü-
êó ñîîòâåòñòâóþò âñåì ïðèíöèïàì áþäæåòèðîâàíèÿ, îðèåíòèðî-
âàííîãî íà ðåçóëüòàò. Ñêàæåì áîëüøå, ÷åðåñ÷óð ñêðóïóë¸çíîå
âíèìàíèå ê îòäåëüíûì ñòàòüÿì ìîæåò ïîâðåäèòü ïðîåêòó, ýòî
îòâëå÷¸ííûé àíàëèç, íå ó÷èòûâàåò ñïåöèôèêó äåÿòåëüíîñòè ïî
ïðîåêòó â îòäåëüíûõ ðåãèîíàõ, è äàæå ìîæåò ãîâîðèòü îá àíãà-
æèðîâàííîñòè ýêñïåðòà ïðè ïðîâåäåíèè îöåíêè äàííîãî ïðîåêòà.

Àêêóðàòíî ïðèìåíÿÿ äàííûå ìåòîäèêè ÁÎÐ, îðãàíèçàòîðû-
çàÿâèòåëè è ýêñïåðòíîå ñîîáùåñòâî ïîëó÷àþò íàä¸æíûé èíñòðó-
ìåíò àäåêâàòíîãî è îáúåêòèâíîãî êîíòðîëÿ ñîîòâåòñòâèÿ çàòðà-
÷åííûõ ðåñóðñîâ ïîëó÷åííûì ïðÿìûì è êîñâåííûì ñîöèàëüíûì
ðåçóëüòàòàì, ÷òî ïîçâîëÿåò îöåíèòü ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêóþ
è ñîöèàëüíóþ ýôôåêòèâíîñòü ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè. Äâà ìå-
òîäà óïðàâëåíèÿ â îáùåñòâåííîé æèçíè � «ïðîåêòèðîâàíèå» è
«áþäæåòèðîâàíèå» � ïîçâîëÿþò ñôîðìèðîâàòü óñòîé÷èâóþ è
ýôôåêòèâíóþ ñîöèàëüíóþ ìîäåëü äåÿòåëüíîñòè, ÷òî èäåíòè÷íî
ïîíÿòèþ «áèçíåñ-ìîäåëè» ïðè ðåàëèçàöèè áèçíåñ-ïðîåêòîâ.

Ëèòåðàòóðà

1. Áþäæåòèðîâàíèå, îðèåíòèðîâàííîå íà ðåçóëüòàòû: àíàëèç
ìèðîâîãî îïûòà è âîçìîæíîñòåé åãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ â Ðîññèè.
Ôîíä «Èíñòèòóò ýêîíîìèêè ãîðîäà». � Ì., 2004.

R.A. Bachkov

Technologies and Principles of Effect-oriented Budgeting

Key words: social design, project budget, budgeting, project-
oriented approach, financial and economic effectiveness of the project.

The article describes some issues concerning practical transition
from the unprofitable method to effect-oriented budgeting. As the
source of the examples the author uses the information about the
realization of the socially significant project «Regional social center
of meditation programs realization», which received the grant support
according to the Order of the President of the Russian Federation on
the 1st of April, 2015 ¹ 79 «Promoting government support of non-
profit non-state organizations in 2015».
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Ñåðãåé Èãîðåâè÷ Áåëîâ � êàí-
äèäàò èñòîðè÷åñêèõ íàóê, äîêòî-
ðàíò, ýêñïåðò ïî îöåíêå ìîëîäåæ-
íûõ ïðîåêòîâ íà ôåäåðàëüíîì
óðîâíå.  Ðåãóëÿðíî  ó÷àñòâóåò  â
ýêñïåðòèçå ìîëîäåæíûõ èíèöèà-
òèâ â ðàìêàõ Âñåðîññèéñêèõ êîí-
êóðñîâ ìîëîäåæíûõ ïðîåêòîâ,
ôåäåðàëüíûõ ìîëîäåæíûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ôîðóìîâ Ðîñìîëîäå-
æè. Ïðîâîäèò ñåìèíàðû è ìàñòåð-
êëàññû ïî äàííîé òåìàòèêå. Àâ-
òîð êíèãè «Ñîçäàòü è ïîáåäèòü:
îôîðìëåíèå çàÿâîê íà ãðàíòîâûå

êîíêóðñû äëÿ ìîëîäåæè». Ðóêîâîäèòåëü ôåäåðàëüíîãî ìîëî-
äåæíîãî êîíêóðñà ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ «Ãåíåðàòîð èäåé».

Êëþ÷åâûå ñëîâà: Âñåðîññèéñêèé êîíêóðñ ìîëîäåæíûõ ïðîåê-
òîâ, Ðîñìîëîäåæü, ôîðóì «Òåððèòîðèÿ ñìûñëîâ íà Êëÿçüìå», êðè-
òåðèè ýêñïåðòíîé îöåíêè, ìîëîäåæü.

Àííîòàöèÿ: ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ñîâðåìåííîìó ïîíèìàíèþ íà
ôîðóìàõ Ðîñìîëîäåæè êðèòåðèåâ îöåíêè ïðîåêòîâ. Îñîçíàíèå êàæ-
äîãî èõ íèõ ïîçâîëèò ìîëîäåæè ëó÷øå îôîðìèòü ñâîè èäåè â âèäå
ïðîåêòíîé çàÿâêè, à â ñëó÷àå ïîáåäû íà ôîðóìå ìàêñèìàëüíî ýô-
ôåêòèâíî ðåàëèçîâàòü ñâîþ èíèöèàòèâó.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ êëþ÷åâûå ýëåìåíòû, íà êîòîðûå ýê-
ñïåðòû îáðàùàþò âíèìàíèå ïðè ïðîâåäåíèè ýêñïåðòèçû ìîëîäåæ-
íûõ èíèöèàòèâ.

Ñ.È. Áåëîâ
(Ðîññèÿ, ã. Ìîñêâà)

КРИТЕРИИ  ОЦЕНКИ  ПРОЕКТОВ  НА  ФОРУМАХ
ФЕДЕРАЛЬНОГО  АГЕНТСТВА  ПО  ДЕЛАМ

МОЛОДЕЖИ

Åæåãîäíî Ôåäåðàëüíîå àãåíòñòâî ïî äåëàì ìîëîäåæè (äà-
ëåå � Ðîñìîëîäåæü) ïðîâîäèò íåñêîëüêî Âñåðîññèéñêèõ ìî-
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ëîäåæíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ôîðóìîâ, ãäå ó êàæäîãî ìîëîäîãî
÷åëîâåêà åñòü øàíñ ïîëó÷èòü ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó íà ðåà-
ëèçàöèþ èëè ðàçâèòèå ñâîåãî ïðîåêòà. Äëÿ ýòîãî ïðîâîäÿòñÿ
ïðîçðà÷íûå è ÷åñòíûå êîíêóðñíûå ïðîöåäóðû, ïîçâîëÿþùèå
îòîáðàòü è ïîääåðæàòü ëó÷øèå ìîëîäåæíûå èíèöèàòèâû. Ñèñ-
òåìà îöåíêè ìîëîäåæíûõ ïðîåêòîâ Ðîñìîëîäåæüþ äîêóìåí-
òàëüíî îôîðìèëàñü íåñêîëüêî ëåò íàçàä è çà âðåìÿ ñâîåãî ñó-
ùåñòâîâàíèÿ êîíêðåòèçèðîâàëàñü è äîðàáàòûâàëàñü.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èìåííî ñîâðåìåííîìó ïîíèìàíèþ êðè-
òåðèåâ îöåíêè ïðîåêòîâ íà ôîðóìàõ Ðîñìîëîäåæè. Îñîçíàíèå
êàæäîãî èõ íèõ ïîçâîëèò ìîëîäåæè ëó÷øå îôîðìèòü ñâîè èäåè
â âèäå ïðîåêòíîé çàÿâêè, à â ñëó÷àå ïîáåäû íà ôîðóìå ìàêñè-
ìàëüíî ýôôåêòèâíî ðåàëèçîâàòü ñâîþ èíèöèàòèâó.

Ïåðâûé Âñåðîññèéñêèé êîíêóðñ ìîëîäåæíûõ ïðîåêòîâ (äà-
ëåå � Êîíêóðñ, Âñåðîññèéñêèé êîíêóðñ) ïðîøåë â êîíöå 2012
ãîäà â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèêàçîì Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è
íàóêè ÐÔ îò 17 äåêàáðÿ 2012 ã. ¹ 1058 «Î âñåðîññèéñêîì
êîíêóðñå ìîëîäåæíûõ ïðîåêòîâ». Äàííûé Êîíêóðñ, êàê è ïîñ-
ëåäóþùèå àíàëîãè÷íûå êîíêóðñû, íî óæå íà ìîëîäåæíûõ ôî-
ðóìàõ, áûë íàïðàâëåí íà âîâëå÷åíèå ìîëîäåæè â òâîð÷åñêóþ
äåÿòåëüíîñòü, ïîâûøåíèå å¸ ãðàæäàíñêîé àêòèâíîñòè è ôîð-
ìèðîâàíèå çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ. Ãëàâ-
íûì îðèåíòèðîì äåÿòåëüíîñòè ïðè ïðîâåäåíèè Âñåðîññèéñêî-
ãî êîíêóðñà áûëî ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðîññèé-
ñêîé ìîëîäåæè ïîñðåäñòâîì óâåëè÷åíèÿ ÷èñëà ìîëîäûõ ëþäåé,
îáëàäàþùèõ íàáîðîì âàæíåéøèõ êîìïåòåíöèé: ñïîñîáíîñòüþ
ãåíåðèðîâàòü èííîâàöèè, íàëè÷èåì ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ íà-
âûêîâ, îñîçíàííûì è îòâåòñòâåííûì ñîöèàëüíûì ïîâåäåíèåì,
àêòèâíûì ãðàæäàíñêèì ó÷àñòèåì â îáùåñòâåííîé æèçíè, óìå-
íèåì óïðàâëÿòü ïðîåêòàìè (3).

Ýòîò Êîíêóðñ ìîëîäåæíûõ ïðîåêòîâ âïåðâûå ïðîâîäèëñÿ
Ðîñìîëîäåæüþ íà âñåðîññèéñêîì óðîâíå, õîòÿ îïûò àíàëîãè÷-
íûõ ìåðîïðèÿòèé áûë ïîëó÷åí ðàíåå, âî âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ
ìîëîäåæíûõ ôîðóìîâ. Â òåêñòå ïðèêàçà íàøëè îòðàæåíèå òå
êðèòåðèè îòáîðà ïðîåêòîâ, êîòîðûå óæå áûëè ÷àñòè÷íî àïðî-
áèðîâàíû ýêñïåðòàìè. Çàáåãàÿ âïåðåä, îòìåòèì, ÷òî ýòè æå
êðèòåðèè â ñëåäóþùåì ãîäó îïðåäåëÿëè ëó÷øèå ìîëîäåæíûå
èíèöèàòèâû íà ôîðóìàõ Ðîñìîëîäåæè.
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Â ôèíàëüíîé ðåäàêöèè ïðèêàçà, êîòîðûé ðåãëàìåíòèðîâàë
Âñåðîññèéñêèé êîíêóðñ ìîëîäåæíûõ ïðîåêòîâ â 2012 ãîäó,
áûëè çàôèêñèðîâàíû ñëåäóþùèå êðèòåðèè îöåíêè ìîëîäåæ-
íûõ èíèöèàòèâ:

àêòóàëüíîñòü � ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå çíà÷åíèå, ñîîò-
âåòñòâèå ïðèîðèòåòàì, îïðåäåëåííûì Êîíöåïöèåé äîëãîñðî÷-
íîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè íà ïåðèîä äî 2020 ãîäà, óòâåðæäåííîé ðàñïîðÿæåíèåì
Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 17 íîÿáðÿ 2008 ã. ¹
1662-ð (Ñîáðàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,
2008, ¹ 47, ñò. 5489; 2009, ¹ 33, ñò. 4127) (äàëåå � Êîíöåï-
öèÿ), è Ñòðàòåãèåé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè íà ïåðèîä äî 2020 ãîäà, óòâåðæäåííîé ðàñïîðÿæåíè-
åì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 8 äåêàáðÿ 2011 ã.
¹ 2227-ð (Ñîáðàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè, 2012, ¹ 1, ñò. 216):

êðåàòèâíîñòü � ïðîèçâîäñòâî óíèêàëüíîé ïðîäóêöèè, íà-
ëè÷èå òåõíîëîãè÷åñêèõ èëè ñîöèàëüíûõ èííîâàöèé â ðåàëèçóå-
ìûõ ïðîåêòàõ;

ýôôåêòèâíîñòü � äîñòèæåíèå èçìåðèìûõ ðåçóëüòàòîâ (ïî-
ëó÷åíèå ïàòåíòà, èíâåñòèöèé è ïðèáûëè, ïîáåäà â êîíêóðñå,
ñîöèàëüíûå, ýêîíîìè÷åñêèå è ïîëèòè÷åñêèå ýôôåêòû) â ñîîò-
âåòñòâèè ñ çàòðà÷åííûìè ðåñóðñàìè íà ðàçâèòèå ïðîåêòà;

ïðîôåññèîíàëüíîñòü � íàëè÷èå ó çàÿâèòåëÿ îïûòà ðàáîòû
ïî ðåàëèçàöèè àíàëîãè÷íûõ ïðîåêòîâ â ñîîòâåòñòâóþùåé ñôå-
ðå äåÿòåëüíîñòè;

àäðåñíîñòü � îðèåíòàöèÿ íà ìîëîäåæíóþ àóäèòîðèþ è ðå-
øåíèå åå ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì;

ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå � âîçìîæíîñòü ðàñïðîñòðàíåíèÿ
ïîëîæèòåëüíîãî îïûòà ðåàëèçàöèè ïðîåêòà íà äðóãèå ñóáúåê-
òû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ìóíèöèïàëüíûå îáðàçîâàíèÿ;

ìàñøòàáíîñòü � êîëè÷åñòâî ìîëîäûõ ëþäåé, âîâëå÷åííûõ
â äåÿòåëüíîñòü ïî ðåàëèçàöèè ïðîåêòà;

ïóáëè÷íîñòü � íàëè÷èå èíôîðìàöèè î ïðîåêòå â ñåòè Èí-
òåðíåò, ïðåçåíòàöèÿ ïðîåêòà íà âñåðîññèéñêèõ è ìåæðåãèîíàëü-
íûõ ìîëîäåæíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ è êîíêóðñàõ.

Ýòè æå êðèòåðèè âïîñëåäñòâèè ïåðåøëè è â ïîëîæåíèÿ î
ïðîâåäåíèè ãðàíòîâûõ êîíêóðñîâ íà ìîëîäåæíûõ ôîðóìàõ
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Ðîñìîëîäåæè. Èç ãîäà â ãîä äàííàÿ ñèñòåìà äîðàáàòûâàëàñü
è óëó÷øàëàñü. Ê 2015 ãîäó áûëà âûñòðîåíà ïîõîæàÿ, íî áî-
ëåå ÷åòêî ñòðóêòóðèðîâàííàÿ ñèñòåìà îöåíèâàíèÿ ìîëîäåæ-
íûõ ïðîåêòîâ. Â ñîâðåìåííîé ñèñòåìå îöåíèâàíèÿ ìîëîäåæ-
íûõ èíèöèàòèâ îñòàëîñü ñåìü ïðîøëûõ êðèòåðèåâ: àêòóàëü-
íîñòü,  êðåàòèâíîñòü,  àäðåñíîñòü,  ýôôåêòèâíîñòü,
ïðîôåññèîíàëüíîñòü, òèðàæèðóåìîñòü, ìàñøòàáíîñòü, ïóáëè÷-
íîñòü. Ïðè ñîîòíåñåíèè êðèòåðèåâ îöåíêè ìû óâèäèì, ÷òî
âîñüìîé êðèòåðèé «ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå» èçìåíèë íàçâà-
íèå íà «òèðàæèðóåìîñòü».

Таблица 1.
Соотношение критериев оценки молодежных проектов экспертами

Росмолодежи в 2012 и 2015 гг.

Критерии оценки молодежных
проектов в соответствии с приказом
Министерства образования и науки

РФ от 17 декабря 2012 г. № 1058
«О всероссийском конкурсе моло-

дежных проектов» (2012 год)

Актуальность

Креативность

Адресность

Эффективность

Профессиональность

Практическое применение

Масштабность

Публичность

Критерии оценки молодежных
проектов на Всероссийском

молодежном образовательном
форуме «Территория смыслов

на Клязьме» (2015 год)

Актуальность

Креативность

Адресность

Эффективность

Профессиональность

Тиражируемость

Масштабность

Публичность

Òàêèì îáðàçîì ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî êðèòåðèè ïî÷òè
íå èçìåíèëèñü, íî ýòî ëèøü íà ïåðâûé âçãëÿä. Ñ òå÷åíèåì
âðåìåíè êîíêðåòèçèðîâàëàñü ñóòü êðèòåðèåâ îöåíêè. Ýòî âàæ-
íî ïîíèìàòü íå òîëüêî ýêñïåðòàì, íî è àâòîðàì ïðîåêòîâ. Òîëü-
êî òàê ìîæíî ñäåëàòü ñâîþ èäåþ êîíêóðåíòíîñïîñîáíîé. Îñîç-
íàíèå êðèòåðèåâ îòáîðà ïîçâîëèò ó÷åñòü âñå íþàíñû ïðè ïîñ-
ëåäóþùåé ðåàëèçàöèè ïðîåêòà è çàùèòèòüñÿ îò âñåõ ðèñêîâ è
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óãðîç. Òåïåðü áîëåå ïîäðîáíî î «íîâûõ» òðàêòîâêàõ êðèòåðè-
åâ îöåíêè ìîëîäåæíûõ ïðîåêòîâ íà ôîðóìàõ Ðîñìîëîäåæè.

Îäíî èç ïåðâûõ, ÷òî ïîäëåæèò îöåíêå â ïðîåêòíîé çàÿâêå,
ýòî «àêòóàëüíîñòü» èäåè. Ýêñïåðò îöåíèâàåò ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîå çíà÷åíèå, ñîîòâåòñòâèå ïðèîðèòåòàì, îïðåäåëåí-
íûì Êîíöåïöèåé (2). Ðàíåå ó÷èòûâàëîñü è ñîîòâåòñòâèå ïðî-
åêòíîé èäåè Ñòðàòåãèè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2020 ãîäà, íî ñåé÷àñ íå îáÿçàòåëüíî
äåëàòü ññûëêó íà ýòîò äîêóìåíò (4). Êîíêóðñàíòó äîñòàòî÷íî
áóäåò ïîäòâåðäèòü àêòóàëüíîñòü ñâîåãî ïðîåêòà óêàçàíèåì íà
îäíî èç êëþ÷åâûõ íàïðàâëåíèé Êîíöåïöèè.

Àíàëèçèðóÿ ïðîåêòíóþ çàÿâêó, ó÷èòûâàþò «êðåàòèâíîñòü»
èäåè, à èìåííî ïðîèçâîäñòâî óíèêàëüíîé ïðîäóêöèè, íàëè÷èå
òåõíîëîãè÷åñêèõ èëè ñîöèàëüíûõ èííîâàöèé â ïðîðàáîòàííîì
ïðîåêòå. Ïðè ýòîì îïðåäåëÿåòñÿ óðîâåíü èííîâàöèîííîñòè è
óíèêàëüíîñòè ïðîåêòà èëè çàòðîíóòîé òåìàòèêè: 1) ðåãèîíàëü-
íûé (íîâèçíà èäåè äëÿ êîíêðåòíîãî ðåãèîíà), 2) ôåäåðàëüíûé
(íîâèçíà èäåè â ìàñøòàáàõ ñòðàíû), èëè 3) ìåæäóíàðîäíûé
(ïðåäñòàâëåííàÿ èäåÿ íèãäå ðàíåå íå áûëà ïðåäñòàâëåíà). ×åì
âûøå óðîâåíü, òåì áîëüøå áàëëîâ ïîëó÷àåò ïðîåêò. Îòäåëüíî
ó÷èòûâàåòñÿ ñòåïåíü íîâèçíû è óíèêàëüíîñòè ïðåäïîëàãàåìî-
ãî ñïîñîáà (òåõíîëîãèè) äîñòèæåíèÿ ðåçóëüòàòà.

Êàæäûé ýêñïåðò îöåíèâàåò «àäðåñíîñòü», êîòîðàÿ ñêëà-
äûâàåòñÿ èç äâóõ ñîñòàâëÿþùèõ: 1) îðèåíòèðîâàí ëè ïðîåêò
íà ìîëîäåæíóþ àóäèòîðèþ, íàñêîëüêî âåëèê ïðîöåíò îõâàòà
ìîëîäåæíîé àóäèòîðèè â êà÷åñòâå êîíå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ.
Â èäåàëå ýòîò ïðîöåíò äîëæåí ïðåâûøàòü 80; 2) ñòåïåíü îñò-
ðîòû ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì ìîëîäåæè, íà ðåøåíèå êîòîðûõ íà-
ïðàâëåí ïðîåêò, ò.å. ðåøàåìàÿ ïðîáëåìà äîëæíà áûòü äåéñòâè-
òåëüíî àêòóàëüíà äëÿ ìîëîäåæè èëè îïðåäåëåííîãî êðóãà ëèö,
â âîçðàñòå îò 14 äî 30 ëåò.

Ïîä «ýôôåêòèâíîñòüþ» ýêñïåðòû, êàê è ðàíüøå, ïîíèìà-
þò «äîñòèæåíèå èçìåðèìûõ ðåçóëüòàòîâ (ïîëó÷åíèå ïàòåíòà,
èíâåñòèöèé, ïðèáûëè, ïîáåäà â êîíêóðñå, ñîöèàëüíûå, ýêîíî-
ìè÷åñêèå è ïîëèòè÷åñêèå ýôôåêòû) â ñîîòâåòñòâèè ñ çàòðà÷åí-
íûìè ðåñóðñàìè íà ðàçâèòèå ïðîåêòà. Íî ïðè ýòîì êàæäûé
ýêñïåðò òåïåðü îöåíèâàåò äîïîëíèòåëüíûå òðè àñïåêòà: 1) ðàñ-
õîäû (íå â çíà÷åíèè «÷åì ìåíüøå ñìåòà, òåì ëó÷øå», à êà÷å-
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ñòâî ïðîðàáîòàííîñòè ñìåòû, ïîíèìàíèå ñòðóêòóðû è îïòè-
ìèçàöèÿ ðàñõîäîâ; 2) äîõîäû (âîçìîæíûå âûãîäû äëÿ êî-
íå÷íûõ ïîòðåáèòåëåé ïðîäóêòà/óñëóãè, ïîëüçà äëÿ ãîñóäàð-
ñòâà); 3) ïðîãíîçû (âåðîÿòíîñòü çà óêàçàííóþ ñóììó äîñ-
òè÷ü çàÿâëåííûõ öåëåé). Ïî êàæäîìó èç ýòèõ àñïåêòîâ
âûñòàâëÿþòñÿ áàëëû.

Ïðè îöåíêå ïðîåêòà ó÷èòûâàåòñÿ «ïðîôåññèîíàëüíîñòü»,
ò.å. íàëè÷èå ó çàÿâèòåëÿ îïûòà ðàáîòû ïî ðåàëèçàöèè àíàëî-
ãè÷íûõ èíèöèàòèâ â ñîîòâåòñòâóþùåé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè.
Ïðîôåññèîíàëüíîñòü îöåíèâàåòñÿ ïî òðåì ïîäêðèòåðèÿì:
1) çíàíèÿ (ãëóáèíà òåîðåòè÷åñêîé ïîäãîòîâêè àâòîðà ïðîåêòà,
íàëè÷èå ïðîôèëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, íàó÷íîé ñòåïåíè), 2) íà-
âûêè (èìåþùèéñÿ îïûò ðåàëèçàöèè àíàëîãè÷íûõ èíèöèàòèâ);
3) ëèäåðñòâî (ìîòèâàöèÿ ÷åëîâåêà íà ðåàëèçàöèþ ïðîåêòà). Ïî
êàæäîìó ïîäêðèòåðèþ íà÷èñëÿþòñÿ áàëëû.

Òàêæå ýêñïåðòû îöåíèâàþò ïðè ðàáîòå ñ ïðîåêòîì «òè-
ðàæèðóåìîñòü», ò.å. âîçìîæíîñòü ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïîëîæè-
òåëüíîãî îïûòà ðåàëèçàöèè äàííîé èíèöèàòèâû íà äðóãèå
ìóíèöèïàëüíûå îáðàçîâàíèÿ è ñóáúåêòû ÐÔ, à òàêæå ñîöè-
àëüíûå ñðåäû ïî ñëåäóþùèì óðîâíÿì: 1) ãîðîäñêîé (âîç-
ìîæíîñòü ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïðîåêòà ïî âñåìó ãîðîäó); 2) ðå-
ãèîíàëüíûé (âîçìîæíîñòü ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïðîåêòà ïî âñå-
ìó ðåãèîíó); 3) ôåäåðàëüíûé (âîçìîæíîñòü ðàñïðîñòðàíåíèÿ
ïðîåêòà ïî âñåé ñòðàíå).

Ïðè îöåíêå ïðîåêòà îïðåäåëÿåòñÿ åãî «ìàñøòàáíîñòü»,
ò.å. êîëè÷åñòâî ìîëîäûõ ëþäåé â âîçðàñòå îò 14 äî 30 ëåò,
âîâëå÷åííûõ â äåÿòåëüíîñòü ïî ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, (êîëè-
÷åñòâî îðãàíèçàòîðîâ è ñîòðóäíèêîâ îðãàíèçàöèè). Âàæíî
îòìåòèòü, ÷òî ïðè ýòîì íå ó÷èòûâàåòñÿ êîëè÷åñòâî áëàãîïî-
ëó÷àòåëåé � òåõ ëþäåé, êîòîðûå ïîëó÷àò ïîëüçó îò ðåàëèçà-
öèè ïðîåêòà. ×åì áîëüøå ìîëîäåæè áóäåò âîâëå÷åíî â îðãà-
íèçàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü ïðè ðàáîòå íàä ïðîåêòîì, òåì
áîëüøå áàëëîâ ïîëó÷èò ïðîåêòíàÿ çàÿâêà.

Êðèòåðèé «ïóáëè÷íîñòü» ïîäðàçóìåâàåò ïîä ñîáîé íàëè-
÷èå èíôîðìàöèè â ñåòè Èíòåðíåò, ïðåçåíòàöèè ïðîåêòà íà âñå-
ðîññèéñêèõ è ìåæðåãèîíàëüíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ è êîíêóðñàõ. Ïðè
ýòîì ïóáëè÷íîñòü îöåíèâàåòñÿ â òðåõ ïëîñêîñòÿõ: 1) «ôîðóì»
� àêòèâíîñòü àâòîðà â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ ïðè ïðîäâèæåíèè ñâîåãî
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ïðîåêòà áóäó÷è íà ôîðóìå, PR ñâîåé èäåè íà ëåêöèÿõ, ìàñòåð-
êëàññàõ è äðóãèõ ìåðîïðèÿòèÿõ ôîðóìà, íà êîòîðûõ ìîëîäîé
÷åëîâåê çàùèùàåò ñâîé ïðîåêò; 2) «ðåãèîí» � íàëè÷èå èíôîð-
ìàöèè îá óæå äåéñòâóþùåì ïðîåêòå â ðåãèîíàëüíûõ ÑÌÈ,
íàëè÷èå äîêóìåíòîâ, ïîäòâåðæäàþùèõ çàùèòó ýòîãî æå ïðî-
åêòà â ðàìêàõ äðóãèõ ðåãèîíàëüíûõ ôîðóìîâ, êîíêóðñîâ;
3) «ñòðàíà» � íàëè÷èå èíôîðìàöèè îá óæå äåéñòâóþùåì ïðî-
åêòå â ìàñøòàáàõ ñòðàíû: âèäåîðîëèêè ôåäåðàëüíûõ êàíàëîâ,
îðèãèíàëû / ôîòîãðàôèè / ïðèíòñêðèíû íîâîñòåé ôåäåðàëü-
íûõ ÑÌÈ. Òàêæå ó÷èòûâàåòñÿ äîêóìåíòû, ïîäòâåðæäàþùèå
ïðåçåíòàöèþ èëè çàùèòó ïðîåêòà íà ôåäåðàëüíûõ ôîðóìàõ è
êîíôåðåíöèÿõ.

Ïðè îöåíêå êàæäîãî êðèòåðèÿ äåéñòâóåò ïðîñòîå îáùåå
ïðàâèëî: «×åì ëó÷øå ïðîðàáîòàí ïðîåêò (÷åì î÷åâèäíåå è ìàñ-
øòàáíåå ïîêàçàòåëè â êàæäîì êðèòåðèè îöåíêè), òåì áîëüøå
áàëëîâ ïîëó÷àåò àâòîð èíèöèàòèâû» (1).

Â çàêëþ÷åíèå õîòåëîñü áû îòìåòèòü, ÷òî ïðîöåññ ìîäåð-
íèçàöèè êîíêóðíûõ ïðîöåäóð ïðîäîëæàåòñÿ, ò.ê. êîëè÷åñòâî
êîíêóðñíûõ çàÿâîê ïîñòîÿííî ðàñòåò, à ýòî â ñâîþ î÷åðåäü
ïðèâîäèò ê èçìåíåíèþ è êîíêðåòèçàöèè ñèñòåìû îöåíîê ìîëî-
äåæíûõ ïðîåêòîâ íà ôîðóìàõ Ðîñìîëîäåæè. Çàêîí÷èòü äàí-
íóþ ñòàòüþ õî÷åòñÿ îáðàùåíèåì ê òåì, êòî ñîáèðàåòñÿ íà ìî-
ëîäåæíûå ôîðóìû. Ïîìíèòå ñëîãàí, àâòîðñòâî êîòîðîãî óæå
ñëîæíî óñòàíîâèòü: «Ãëàâíîå � ïîáåäà, à íå ó÷àñòèå». Äà-äà,
èìåííî òàê. Ãëàâíîå � ïîáåäà! Íàäåþñü, ÷òî ïîëó÷åííûå çíà-
íèÿ ïîìîãóò àâòîðîì ïðîåêòîâ äîñòè÷ü öåëè � ïîáåäèòü â êîí-
êóðñå ïðîåêòîâ íà îäíîì èç ôîðóìîâ Ðîñìîëîäåæè. Ïèøèòå
ïðîåêòû, çàùèùàéòå ñâîè èäåè è Âû îáÿçàòåëüíî ïîáåäèòå!
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The Criteria of Project Evaluation at the Forums of the Federal
Agency for Youth Affairs

Key words: all-Russian contest of youth projects, the Federal
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Klyazma», criteria of experts� evaluation, youth.

The article is devoted to the modern awareness of the experts�
project evaluation criteria within the forums organised by the Federal
Agency for Youth Affairs. The awareness of each criterion will help
the youth to make better project applications, and in case of their
victory to make the most of their initiative realization.

The article describes the key points the experts pay attention to
while examining youth initiatives.
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Ðàèñà Óìÿðîâíà Áîãäàíîâà �
äîêòîð ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê
(2000), ïðîôåññîð êàôåäðû ïåäà-
ãîãèêè  (2007),  íà÷àëüíèê  óïðàâ-
ëåíèÿ ðàçâèòèåì âîñïèòàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè (2009). Ñïåöèàëèñò
â îáëàñòè âîñïèòàíèÿ è äîïîëíè-
òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ñèñòåìå
íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ, ðåàëè-
çàöèè ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè ñî
ñòóäåí÷åñêîé ìîëîäåæüþ. Àâòîð
è ðóêîâîäèòåëü ïåðâîé â ÐÔ îá-
ðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû ìàãèñ-
òåðñêîé ïîäãîòîâêè «Âîñïèòàòåëü-

íàÿ äåÿòåëüíîñòü ñ ìîëîäåæüþ». Èìååò áîëåå 200 íàó÷íûõ è
íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèõ ïóáëèêàöèé. Ìíîãî ëåò çàíèìàåòñÿ îðãà-
íèçàöèåé è ïðîâåäåíèåì íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ
ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ñòóäåíòàìè è ïðåïîäàâàòå-
ëÿìè. Èíèöèàòîð è ðóêîâîäèòåëü ïðîåêòà «Ìîÿ èíèöèàòèâà â
îáðàçîâàíèè» � ìåæâóçîâñêîãî êðóãëîãîäè÷íîãî êîíêóðñà ñî-
öèàëüíî çíà÷èìûõ ñòóäåí÷åñêèõ ïðîåêòîâ (ñ 2003 ã. ïî í.â.),
Ýêñïåðò ïî ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè ìîëîäåæíûõ ôîðóìîâ («Ñå-
ëèãåð 2011�2014», «Ðåàëèçàöèÿ � 2012» è äð.). Íàãðàæäåíà
çíà÷êîì «Îòëè÷íèê íàðîäíîãî ïðîñâåùåíèÿ» (1996 ã.), Ïî-
÷åòíîé ãðàìîòîé Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè (2000 ã.),
íàãðóäíûì çíàêîì «Ïî÷¸òíûé ðàáîòíèê âûñøåãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» (2007 ã.), ìå-
äàëüþ «Ëàóðåàò Ïðåìèè Ïðàâèòåëüñòâà Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà» çà
âûäàþùèåñÿ äîñòèæåíèÿ â îáëàñòè âûñøåãî è ñðåäíåãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (2008 ã.).

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîåêò, ïðîåêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü, ðàçâèòèå,
âóç, îðãàíèçàöèîííî-ïåäàãîãè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå, íàó÷íî-ìåòî-
äè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå, ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòîâ.

Àííîòàöèÿ: â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïóòè ðåøåíèÿ ïðî-
áëåìû ðàçâèòèÿ ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè â âóçå âî âíåó÷åáíîå
âðåìÿ, âêëþ÷àþùèå ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ ê îñóùåñòâëåíèþ
îðãàíèçàöèîííî-ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ è ïîääåðæêè
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ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ñòóäåíòàìè ïðîåêòîâ, îðãàíèçàöèþ ðà-
áîòû öåíòðà ñòóäåí÷åñêèõ èíèöèàòèâ, íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå îáåñ-
ïå÷åíèå ýòîé äåÿòåëüíîñòè.

Ð.Ó. Áîãäàíîâà
(Ðîññèÿ, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã)

РАЗВИТИЕ  ПРОЕКТНОЙ  ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  В  ВУЗЕ

Â 2006 ãîäó, êîãäà áûëà óòâåðæäåíà Ñòðàòåãèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííîé ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, â
íåé áûë çàÿâëåí ïðîåêòíûé ïîäõîä â ðàáîòå ñ ìîëîäåæüþ. Â
ñâÿçè ñ ýòèì âñòàëà çàäà÷à ðàçâèòèÿ ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè â
âóçå. Â åå ðàçâèòèè ïîìîã Ãîä Ìîëîäåæè, ïðåæäå âñåãî îáðà-
çîâàòåëüíûé ôîðóì «Ñåëèãåð � 2009», è ïîñëåäóþùèå ìîëî-
äåæíûå ôîðóìû, êîòîðûå ñòàëè ïðîâîäèòüñÿ ïî âñåé ñòðàíå.
Ïîÿâèëèñü ôåäåðàëüíûå ïðîãðàììû è ïðîåêòû Ðîñìîëîäåæè,
êîòîðûå îïðåäåëèëè ñîäåðæàòåëüíûå âåêòîðû äåÿòåëüíîñòè
ñòóäåíòîâ. Äîïîëíèòåëüíûì àðãóìåíòîì â ïîëüçó èíèöèàòèâ-
íîé ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè ñòàë ïåðåõîä íà óðîâíåâóþ ñèñòå-
ìó ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, íà êîìïåòåíòíîñòíûé ïîä-
õîä â íåì. Îí ïðåäïîëàãàåò ôîðìèðîâàíèå óìåíèé (êîìïåòåí-
öèé) âèäåòü ïðîáëåìû, ðàçðàáàòûâàòü è ðåàëèçîâûâàòü ïðîåêòû
äëÿ èõ ðåøåíèÿ â ðàçíûõ ñôåðàõ æèçíè, ñâÿçàííûõ ñ áóäóùåé
ïðîôåññèåé ñòóäåíòîâ. Â 2011 ãîäó ïîÿâèëñÿ íîâûé èíñòðó-
ìåíò óïðàâëåíèÿ ðåàëèçàöèè ìîëîäåæíûõ ïðîãðàìì è ïðîåê-
òîâ - Ôåäåðàëüíûå ãîñóäàðñòâåííûå ñòàíäàðòû âûñøåãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ íèìè â îáðàçî-
âàòåëüíûõ  ïðîãðàììàõ  äîëæíû  áûëè  áûòü  ïðîïèñàíû  è
ðåàëèçîâàíû íå òîëüêî ñîäåðæàíèå è îðãàíèçàöèÿ ó÷åáíîãî
ïðîöåññà, íî è óñëîâèÿ ñîçäàíèÿ ñîöèîêóëüòóðíîé ñðåäû âóçà
äëÿ ðàçâèòèÿ âíåó÷åáíîé àêòèâíîñòè ñòóäåíòîâ (ñòóäåí÷åñêèå
îáúåäèíåíèÿ, ñàìîóïðàâëåíèå è ò.ä.). Öåëûé ðÿä âóçîâ íà÷è-
íàåò âêëþ÷àòü â îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû îñîáûé ðàçäåë
«Õàðàêòåðèñòèêè ñîöèîêóëüòóðíîé ñðåäû âóçà, ñïîñîáñòâóþ-
ùèå ôîðìèðîâàíèþ îáùåêóëüòóðíûõ êîìïåòåíöèé âûïóñêíè-
êîâ». Â îñíîâó åãî ñîäåðæàíèÿ ìíîãèå âóçû ïîëîæèëè ôåäå-
ðàëüíûå ïðîãðàììû è ïðîåêòû ðàáîòû ñ ìîëîäåæüþ. Â íàñòî-
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ÿùåå âðåìÿ íà ïðîåêòàõ ñòðîèòñÿ êîíêóðñ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ
äåÿòåëüíîñòè ñòóäåí÷åñêèõ îáúåäèíåíèé. Ìèíèñòåðñòâîì íà-
óêè è îáðàçîâàíèÿ ÐÔ ñòóäåíòàì ïðåäëîæåíû 10 íàïðàâëåíèé
äëÿ ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ:

� íàóêà è èííîâàöèè � ïðîåêòû, íàïðàâëåííûå íà ðàçâè-
òèå ñòóäåí÷åñêèõ íàó÷íûõ îáùåñòâ, ñòóäåí÷åñêèõ êîíñòðóê-
òîðñêèõ èññëåäîâàòåëüñêèõ áþðî è ëàáîðàòîðèé, ó÷àñòèå ñòó-
äåíòîâ â èíæåíåðíûõ ðàçðàáîòêàõ è ïîääåðæêó ñòóäåí÷åñêèõ
èííîâàöèîííûõ êîíñòðóêòîðñêèõ ðåøåíèé, òåõíè÷åñêîãî ìî-
äåëèðîâàíèÿ, ðàçâèòèÿ ðîáîòîòåõíèêè, IT-ïðîåêòîâ, èííîâà-
öèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòà;

� ïðîôåññèîíàëüíûå êîìïåòåíöèè � ïðîåêòû, íàïðàâëåí-
íûå íà ó÷àñòèå ñòóäåíòîâ â ïðîãðàììàõ öåíòðîâ ïðîôåññèî-
íàëüíîé îðèåíòàöèè, êàðüåðû, ñåðòèôèêàöèè è òðóäîóñòðîé-
ñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé, ðåàëèçàöèþ ñòóäåí÷åñêèõ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ èäåé, ó÷àñòèå ñòóäåíòîâ â ðàáîòå áèç-
íåñ-èíêóáàòîðîâ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé, ðàçâèòèå ñòó-
äåí÷åñêèõ öåíòðîâ êîìïåòåíöèé ïî ìîëîäåæíîìó ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâó, ïðîäâèæåíèå îáó÷àþùèõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ
ïðîãðàìì ñòóäåí÷åñêèõ îáúåäèíåíèé, à òàêæå ó÷àñòèå â äåÿ-
òåëüíîñòè äâèæåíèÿ ñòóäåí÷åñêèõ îòðÿäîâ;

� êóëüòóðà è òâîð÷åñòâî � ïðîåêòû, íàïðàâëåííûå íà
ðàñêðûòèå ñòóäåí÷åñêîãî òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, ðàçâèòèå õó-
äîæåñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîãî òâîð÷åñòâà, ðàçâèòèå ñòóäåí÷åñêèõ
òâîð÷åñêèõ êëóáîâ, à òàêæå ðàçâèòèå äåÿòåëüíîñòè ñòóäåí÷åñ-
êèõ òâîð÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ;

� ñòóäåí÷åñêèé ñïîðò è çäîðîâûé îáðàç æèçíè � ïðîåê-
òû, íàïðàâëåííûå íà ðàçâèòèå ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû, ñòóäåí-
÷åñêèõ ñïîðòèâíûõ êëóáîâ, ñïîðòèâíî-ìàññîâîé ðàáîòû ñî ñòó-
äåíòàìè â ðàìêàõ äåÿòåëüíîñòè ñïîðòèâíûõ êëóáîâ, ðåàëèçà-
öèþ ìàññîâûõ ìîëîäåæíûõ îçäîðîâèòåëüíûõ ïðîåêòîâ,
âîâëå÷åíèå ñòóäåíòîâ â îôèöèàëüíûå ñïîðòèâíûå ñîðåâíîâà-
íèÿ è äåÿòåëüíîñòü îôèöèàëüíûõ ñòóäåí÷åñêèõ ñïîðòèâíûõ ëèã
â êà÷åñòâå ó÷àñòíèêîâ, ñîîðãàíèçàòîðîâ è áîëåëüùèêîâ, âîâ-
ëå÷åíèå ñòóäåíòîâ â ðåàëèçàöèþ âñåðîññèéñêîãî ôèçêóëüòóð-
íî-ñïîðòèâíîãî êîìïëåêñà «ÃÒÎ», ïðîïàãàíäó çäîðîâîãî îáðà-
çà æèçíè, ðàçâèòèå ïîêàçàòåëåé ñòóäåí÷åñêèõ ñïîðòèâíûõ êîë-
ëåêòèâîâ â îôèöèàëüíûõ ñòóäåí÷åñêèõ ñîðåâíîâàíèÿõ;
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� âîëîíòåðñòâî è ñîöèàëüíîå ïðîåêòèðîâàíèå � ïðîåê-
òû, íàïðàâëåííûå íà ðàçâèòèå âîëîíòåðñêèõ è äîáðîâîëü÷åñ-
êèõ ñòóäåí÷åñêèõ îáúåäèíåíèé, ïîâûøåíèå êîìïåòåíöèé ñòó-
äåí÷åñêèõ îáúåäèíåíèé â ñîöèàëüíîì ïðîåêòèðîâàíèè è ðåà-
ëèçàöèè áëàãîòâîðèòåëüíûõ è ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ,
óëó÷øåíèå ðàáîòû ñ ðàçëè÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè è ó÷ðåæäå-
íèÿìè, ðàçâèòèå âçàèìîäåéñòâèÿ ñòóäåí÷åñêèõ îáúåäèíåíèé ñ
îôèöèàëüíûìè ñîöèàëüíî-îðèåíòèðîâàííûìè íåêîììåð÷åñêèìè
îáúåäèíåíèÿìè;

� èñòîðèêî-ïàòðèîòè÷åñêîå âîñïèòàíèå � ïðîåêòû, íà-
ïðàâëåííûå íà óêðåïëåíèå ãðàæäàíñêîãî ïàòðèîòèçìà, èçó÷å-
íèå èñòîðèè îòå÷åñòâà, ïðîïàãàíäó â ñòóäåí÷åñêîé ñðåäå ãåðî-
åâ Ïîáåäû â Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíå è ñëóæáû â Âîîðó-
æåííûõ ñèëàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ðàçâèòèå ñòóäåí÷åñêèõ
ïàòðèîòè÷åñêèõ êëóáîâ, ñòóäåí÷åñêèõ ïîèñêîâûõ îòðÿäîâ, ðàç-
âèòèå îáðàçîâàòåëüíîãî òóðèçìà, èñòîðè÷åñêèõ ðåêîíñòðóêöèé,
àðõåîëîãè÷åñêèõ ýêñïåäèöèé;

� ìåæêóëüòóðíûé äèàëîã � ïðîåêòû, íàïðàâëåííûå íà
âîâëå÷åíèå ìîëîäåæè â ïðîöåññ ãàðìîíèçàöèè ìåæíàöèîíàëü-
íûõ îòíîøåíèé è ìåæýòíè÷åñêîé äðóæáû, ñîöèàëüíóþ àäàï-
òàöèþ ñòóäåíòîâ, ïåðååõàâøèõ èç äðóãèõ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñ-
êîé Ôåäåðàöèè, ïðåçåíòàöèþ êóëüòóðíûõ òðàäèöèé íàðîäîâ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ðàçâèòèå êóëüòóðû ìàëî÷èñëåííûõ
íàðîäîâ, ðàçâèòèå òðàäèöèîííûõ ñëàâÿíñêèõ öåííîñòåé è êà-
çà÷åñòâà, à òàêæå íà ðàçâèòèå ñòóäåí÷åñêèõ öåíòðîâ ãàðìîíè-
çàöèè ìåæíàöèîíàëüíûõ îòíîøåíèé, êëóáîâ ìåæíàöèîíàëü-
íîé äðóæáû;

� ñòóäåí÷åñêèå èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû � ïðîåêòû, íà-
ïðàâëåííûå íà ó÷àñòèå ñòóäåí÷åñêèõ îáúåäèíåíèé â ðàçâèòèè
èíôîðìàöèîííîé ñðåäû îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé, ïðîåê-
òû ïî ðàçâèòèþ ñòóäåí÷åñêèõ ìåäèàðåñóðñîâ;

� ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî � ïðîåêòû, íàïðàâ-
ëåííûå íà ðàçâèòèå äåÿòåëüíîñòè ñòóäåí÷åñêèõ îáúåäèíåíèé â
âîïðîñàõ ìåæäóíàðîäíûõ ìîëîäåæíûõ îáìåíîâ, ðåàëèçàöèþ
ñîâìåñòíûõ ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè èíîñòðàííûõ ãîñóäàðñòâ ìåæ-
äóíàðîäíûõ ñòóäåí÷åñêèõ ïðîåêòîâ;

� ñîöèàëüíûå ñòàíäàðòû è ïðàâà ñòóäåíòîâ � ïðîåê-
òû, íàïðàâëåííûå íà ðàçâèòèå îðãàíèçàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
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îáúåäèíåííûõ ñîâåòîâ îáó÷àþùèõñÿ, ðàçâèòèå ñèñòåìû âûáî-
ðîâ â îáúåäèíåííûå ñîâåòû îáó÷àþùèõñÿ, âîâëå÷åíèå ñòóäåí-
òîâ â ïðîöåññû ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, ïðåäîñòàâ-
ëåíèÿ ìåñò èíîãîðîäíèì ñòóäåíòàì â îáùåæèòèÿõ, äåÿòåëüíî-
ñòè ñòèïåíäèàëüíûõ êîìèññèé.

Òàêèì îáðàçîì, îðèåíòàöèÿ íà ïðîåêòíûé ïîäõîä â ðàáîòå
ñ îáó÷àþùåéñÿ ìîëîäåæüþ ïîñëåäîâàòåëüíî ðåàëèçóåòñÿ óæå
îêîëî 10 ëåò. Îäíàêî ýêñïåðòíûé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî ïîêà
äîñòàòî÷íî áîëüøàÿ ãðóïïà ñòóäåíòîâ íå ìîòèâèðîâàíà çàíè-
ìàòüñÿ ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòüþ, îíè èñïûòûâàþò ñóùåñòâåí-
íûå òðóäíîñòè ïðè ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, íå âñå-
ãäà ñòðåìÿòñÿ íàó÷èòüñÿ ýòîìó. Çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî ïðîåêòîâ
îñòàþòñÿ íà áóìàãå, íå äîõîäÿò äî ðåàëèçàöèè. Îðãàíû ñòó-
äåí÷åñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ÷àñòî îõîòíåå âñåãî çàíèìàþòñÿ
äîñóãîâûìè è ñïîðòèâíûìè ïðîåêòàìè â óùåðá ñîöèàëüíî çíà-
÷èìûì. Äàëåêî íå âî âñåõ âóçàõ íàëàæåíà ñèñòåìà îðãàíèçàöè-
îííî-ïåäàãîãè÷åñêîãî è íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ
ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè ñòóäåíòîâ.

Êàê èçìåíèòü ñèòóàöèþ? Áåçóñëîâíî, ðåøåíèÿ ìîãóò áûòü
ðàçíûå. Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, ïðîöåññ ýòîò íåïðîñòîé è
äîñòàòî÷íî äëèòåëüíûé. Çàâèñèò îò ìíîãèõ îáñòîÿòåëüñòâ.

Ìàòåðèàëû äàííîé ñòàòüè îñíîâûâàþòñÿ íà îïûòå ÐÃÏÓ
èì. À.È. Ãåðöåíà è âóçîâ, ñ êîòîðûìè îí ñîòðóäíè÷àåò (èõ
áîëåå 150). Ýòî íå òîëüêî ïåäàãîãè÷åñêèå, íî è êëàññè÷åñêèå
óíèâåðñèòåòû, òåõíè÷åñêèå, ìåäèöèíñêèå, ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûå è äð. èç âñåõ ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ.

Â Ãåðöåíîâñêîì óíèâåðñèòåòå ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòüþ ñî
ñòóäåíòàìè íà÷àëè çàíèìàòüñÿ åùå â 2003 ãîäó, êîãäà îá ýòîì
åùå ìàëî êòî ãîâîðèë è òåì áîëåå äåëàë. Âåäóùèì ñðåäñòâîì/
èíñòðóìåíòîì/ ðàçâèòèÿ òàêîé äåÿòåëüíîñòè ñòàëà îðãàíèçà-
öèÿ êîíêóðñà ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ ñòóäåí÷åñêèõ ïðîåêòîâ «Ìîÿ
èíèöèàòèâà â îáðàçîâàíèè». Îí ïðîâîäèòñÿ â óíèâåðñèòåòå è
äðóãèõ âóçàõ ÐÔ óæå äâåíàäöàòü ëåò.

Öåëü êîíêóðñà � ðàçâèòèå ñîçèäàòåëüíîé àêòèâíîñòè ñòó-
äåíòîâ, ñòèìóëèðîâàíèå èõ èíèöèàòèâû â ðåøåíèè ñîöèàëüíî
çíà÷èìûõ ïðîáëåì â îáðàçîâàíèè ïóòåì ðàçðàáîòêè è ðåàëèçà-
öèè ïðîåêòîâ, ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ òâîð÷åñêîé ñàìîðåàëèçà-
öèè è ãðàæäàíñêîãî ñòàíîâëåíèÿ ó÷àùåéñÿ ìîëîäåæè.
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Íàïðàâëåíèÿ ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ:
1. «Æèçíü óíèâåðñèòåòà» (ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàììû ðàçâè-

òèÿ âóçà, èííîâàöèîííûå ïðîãðàììû âóçà, îðãàíèçàöèÿ ñòó-
äåí÷åñêîé æèçíè).

2. «Ïëàíåòà äåòñòâà» (äåÿòåëüíîñòü â øêîëàõ, ãèìíàçè-
ÿõ, ëèöåÿõ, ó÷ðåæäåíèÿõ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äå-
òåé, ó÷ðåæäåíèÿõ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ñîöèàëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèÿõ).

3. «Ìû � ìåñòíîìó ñîîáùåñòâó» (ðåøåíèå ïðîáëåì æèòå-
ëåé êîíêðåòíîãî ðåãèîíà).

Îñíîâíàÿ äåÿòåëüíîñòü åãî ó÷àñòíèêîâ: âûáîð ñîöèàëüíî
çíà÷èìîé ïðîáëåìû â îäíîì èç ïðåäëîæåííûõ äëÿ ðàçðàáîòêè
è ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ íàïðàâëåíèé (â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýòî
íàïðàâëåíèÿ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ äåÿòåëüíîñòè ñòóäåí÷åñêèõ
îáúåäèíåíèé); ñîçäàíèå êîìàíäû; ðàçðàáîòêà ïðîåêòà; ðåàëè-
çàöèÿ åãî íà ïðàêòèêå; àíàëèç è ïîäâåäåíèå èòîãîâ äåÿòåëüíî-
ñòè â êîìàíäå; ïîäãîòîâêà êîëëåêòèâíûõ è èíäèâèäóàëüíûõ
ïîðòôîëèî. Ïðîåêò è îò÷åò î åãî ðåàëèçàöèè, ëè÷íûé âêëàä
ó÷àñòíèêà êîíêóðñà îöåíèâàþòñÿ ýêñïåðòàìè.

Îñíîâíûå âåõè êîíêóðñà � ìåæâóçîâñêèé ó÷åáíî-ïðîåêòè-
ðîâî÷íûé ñåìèíàð êàê åæåãîäíûé ñòàðò êîíêóðñà (îêòÿáðü),
ïðîãðàììû êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëüíîãî îáìåíà, âèäåîêîíôå-
ðåíöèè ó÷àñòíèêîâ êîíêóðñà (â òå÷åíèå ãîäà), ìîëîäåæíûé
ôîðóì «Ìîÿ èíèöèàòèâà â îáðàçîâàíèè» â Ãåðöåíîâñêîì óíè-
âåðñèòåòå (ìàé), êîòîðûé ïðîâîäèòñÿ â òå÷åíèå 4-õ äíåé è çà-
íèìàåò îñîáîå ìåñòî â ðàçâèòèè ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè íå
òîëüêî â ÐÃÏÓ èì. À.È. Ãåðöåíà, íî è äðóãèõ âóçàõ. Íà ôî-
ðóì ïðèãëàøàþòñÿ ïîáåäèòåëè âóçîâñêîãî ýòàïà êîíêóðñà «Ìîÿ
èíèöèàòèâà â îáðàçîâàíèè» è èõ ðóêîâîäèòåëè, ñïåöèàëèñòû
êîìèòåòîâ ïî ìîëîäåæíîé ïîëèòèêå ðåãèîíîâ, ðóêîâîäèòåëè
ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé âóçîâ, çàíèìàþùèåñÿ âîñïèòàòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòüþ, ïðåäñòàâèòåëè ñòóäåí÷åñêèõ ñîâåòîâ âó-
çîâ, ñòóäåíòû, êîòîðûå ðàçðàáàòûâàþò è ðåàëèçóþò ñîöèàëü-
íî çíà÷èìûå ïðîåêòû. Ó÷àñòíèêàì ïðåäëàãàåòñÿ íàñûùåííàÿ
ïðîãðàììà. Íàïðèìåð, â ïðîãðàììó Õ Ãåðöåíîâñêîãî ìîëîäåæ-
íîãî ôîðóìà áûëè âêëþ÷åíû òîðæåñòâåííîå îòêðûòèå ôîðó-
ìà, Øåñòîé îáùåñòâåííûé àóäèò ñòóäåí÷åñêèõ îáúåäèíåíèé
Ãåðöåíîâñêîãî óíèâåðñèòåòà, ïóáëè÷íàÿ çàùèòà ñîöèàëüíî çíà-
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÷èìûõ ïðîåêòîâ ïîáåäèòåëåé âóçîâñêèõ ýòàïîâ êîíêóðñà «Ìîÿ
èíèöèàòèâà â îáðàçîâàíèè» â âóçàõ ÐÔ, Ñòóäåí÷åñêèé äåñàíò
äîáðûõ äåë «Ìû � ìåñòíîìó ñîîáùåñòâó», ðàáîòà Îáùåñòâåí-
íîé ëàáîðàòîðèè «Ëåã÷å, åñëè âìåñòå» ïî ïðîáëåìàì ðàçâèòèÿ
ñòóäåí÷åñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â âóçå, «Çàðÿäêà ñî çâåçäîé»,
èãðîâûå, îáðàçîâàòåëüíûå, äèñêóññèîííûå è òâîð÷åñêèå ïëî-
ùàäêè, âå÷åð äðóæáû íà òåïëîõîäå, çíàêîìñòâî ñ äîñòîïðèìå-
÷àòåëüíîñòÿìè è òåàòðàìè Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, ïîäâåäåíèå èòî-
ãîâ ìåæâóçîâñêîãî êîíêóðñà, íàãðàæäåíèå ïîáåäèòåëåé. Ñòà-
òüè î ëó÷øèõ ïðîåêòàõ ðåêîìåíäóþòñÿ äëÿ ïóáëèêàöèè âî
Âñåðîññèéñêîì æóðíàëå «Ñòóäåí÷åñòâî: äèàëîãè î âîñïèòàíèè».
Ó÷àñòíèêè ëó÷øèõ ïðîåêòîâ íàïðàâëÿþòñÿ íà ðàçëè÷íûå ìî-
ëîäåæíûå ôîðóìû, ïðåæäå âñåãî «Ñåëèãåð», «Áàëòàðòåê»,
«Ëàäîãà» è äð.

Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî ïóòè ðåøåíèÿ ïðîáëåìû ðàçâè-
òèÿ ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè â âóçå âî âíåó÷åáíîå âðåìÿ âêëþ-
÷àþò ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ ê îñóùåñòâëåíèþ îðãàíèçàöè-
îííî-ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ è ïîääåðæêè ðàçðàáîò-
êè è ðåàëèçàöèè ñòóäåíòàìè ïðîåêòîâ, îðãàíèçàöèþ ðàáîòû
öåíòðà ñòóäåí÷åñêèõ èíèöèàòèâ, ó÷àñòèå â ýòîé ðàáîòå îðãàíîâ
ñòóäåí÷åñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå-
÷åíèå ýòîé äåÿòåëüíîñòè. Îñòàíîâèìñÿ íà êàæäîì ïåðå÷èñëåí-
íîì àñïåêòå.

Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ñòóäåíòàìè
ïðîåêòîâ òðåáóåò îñóùåñòâëåíèÿ îðãàíèçàöèîííî-ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî ñîïðîâîæäåíèÿ è íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé ïîääåðæêè, âîç-
íèêàåò çàäà÷à ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ê ýòîé ðàáîòå. Ýòî
ìîãóò áûòü êàê ïðåïîäàâàòåëè, òàê è ñòóäåíòû-ñòàðøåêóðñíè-
êè, ìàãèñòðàíòû è àñïèðàíòû.

Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìû ñïåöèàëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðî-
ãðàììû ðàçíûõ âèäîâ. Òàê, â ÐÃÏÓ èì. À.È. Ãåðöåíà ðàçðàáî-
òàíû ïðîãðàììû ïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè îðãà-
íèçàòîðîâ (ñïåöèàëèñòîâ) ïî ðàáîòå ñ ìîëîäåæüþ è ñîîòâåò-
ñòâóþùèå ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèå êîìïëåêñû ê íèì. Ýòî
ìàãèñòåðñêàÿ ïðîãðàììà «Âîñïèòàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ñ ìî-
ëîäåæüþ»; ïðîãðàììû «Âîñïèòàíèå ñòóäåí÷åñêîé ìîëîäåæè»,
«Ïðîåêòèðîâàíèå ðàçäåëà 6 îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû «Ñî-
çäàíèå ñîöèîêóëüòóðíîé ñðåäû âóçà, ñïîñîáñòâóþùåé ðàçâè-
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òèþ îáùåêóëüòóðíûõ êîìïåòåíöèé», «Òåõíîëîãèè ðàçâèòèÿ
ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè â ñòóäåí÷åñêîé ñðåäå» � äëÿ îðãàíè-
çàòîðîâ âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè â âóçå. Ïðîãðàììû îáåñ-
ïå÷åíû áîëåå 50 ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèìè ïîñîáèÿìè.

Òàêæå íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü ïîäãîòîâêó ñòóäåíòîâ äëÿ
ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè èìè ñâîèõ ïðîåêòîâ. Îíà îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ â ðàìêàõ îñâàèâàåìûõ ñòóäåíòàìè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ ïðîãðàìì, ïðîãðàìì äîïîëíèòåëüíîé êâàëèôè-
êàöèè, êðàòêîñðî÷íûõ êóðñîâ, îáðàçîâàòåëüíûõ ïëîùàäîê ïî
ïðèíöèïó «ìîëîäûå ó÷àò ìîëîäûõ», à òàêæå â ïðîöåññå ìíîãî-
àñïåêòíîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ðåàëèçàöèè çàÿâëåííûõ ñòóäåíòà-
ìè ïðîåêòîâ � íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî, êîíñóëüòàöèîííîãî, ýê-
ñïåðòíîãî.

Îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêèì öåíòðîì ðàçâèòèÿ ïðîåêòíîé
äåÿòåëüíîñòè âî ìíîãèõ âóçàõ ÿâëÿåòñÿ öåíòð ñòóäåí÷åñêèõ èíè-
öèàòèâ. Ðàáîòà òàêèõ öåíòðîâ îðãàíèçóåòñÿ ïî-ðàçíîìó. Íàïðè-
ìåð, â Ãåðöåíîâñêîì óíèâåðñèòåòå ïîääåðæêà ïðîåêòíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ñòóäåíòîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ â òàêèõ ôîðìàõ, êàê:

� î÷íî-äèñòàíöèîííîå îáó÷åíèå ïî ïðîãðàììå «Ââåäåíèå
â ñîöèàëüíîå ïðîåêòèðîâàíèå» 8�12 ÷àñ.;

� ýêñïðåññ-îáó÷åíèå íà îáðàçîâàòåëüíîé ïëîùàäêå èíèöè-
àòèâíîãî äåÿòåëÿ (îòäåëüíûå çàíÿòèÿ: ïðîåêòèðîâàíèå, ôàíä-
ðàéçèíã, ïðåçåíòàöèÿ ïðîåêòà, ðåàëèçàöèÿ, ïðåäñòàâëåíèå ðå-
çóëüòàòîâ è ðåôëåêñèÿ);

� äîðîæêà ïðîåêòèðîâàíèÿ � ðàáîòà ïî äîðàáîòêå óæå
íàïèñàííîãî ïðîåêòà èëè åãî çàìûñëà; â ðåçóëüòàòå ïðîõîæäå-
íèÿ äîðîæêè ïîÿâëÿåòñÿ ïðîåêò;

� èíäèâèäóàëüíîå êîíñóëüòèðîâàíèå � ïî ðàçðàáîòêå è
ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, ïîäãîòîâêå îò÷åòà;

� ýêñïåðòíûé ñîâåò � ïðåäñòàâëåíèå ïðîåêòà ïåðåä ýêñ-
ïåðòàìè, îöåíêà òåêñòà, ïîëó÷åíèå îäîáðåíèÿ ê ðåàëèçàöèè
ïðîåêòà, îò÷åò î ðåàëèçàöèè ïðîåêòà;

� ïðåäñòàâëåíèå ïðîåêòîâ íà ôîðóìå «Ìîÿ èíèöèàòèâà
â îáðàçîâàíèè» � ëó÷øèå îòîáðàííûå ýêñïåðòàìè ïðîåêòû;

� ïðåäñòàâëåíèå ïðîåêòîâ íà äðóãèõ ôîðóìàõ (â òå÷å-
íèå ãîäà).

Ñòóäåíò â öåíòðå ñîöèàëüíûõ èíèöèàòèâ ìîæåò âûáðàòü
èíäèâèäóàëüíûé ìàðøðóò îñâîåíèÿ ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè è
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ó÷àñòèÿ â íåé. Ýòîò ìàðøðóò ñîñòîèò èç âûáðàííûõ èì ïåðå-
÷èñëåííûõ ôîðì ïîääåðæêè òàêîé äåÿòåëüíîñòè. Îáÿçàòåëü-
íîé èç íèõ ÿâëÿåòñÿ ýêñïåðòíûé ñîâåò. Ïðèâåäåì ïðèìåðû èí-
äèâèäóàëüíûõ ìàðøðóòîâ: 1) î÷íî-äèñòàíöèîííîå îáó÷åíèå,
äîðîæêà ïðîåêòèðîâàíèÿ, ýêñïåðòíûé ñîâåò, ïðåäñòàâëåíèå
ïðîåêòîâ íà ôîðóìå «Ìîÿ èíèöèàòèâà â îáðàçîâàíèè»; 2) ýêñ-
ïðåññ-îáó÷åíèå, äîðîæêà ïðîåêòèðîâàíèÿ, ýêñïåðòíûé ñîâåò,
ïðåäñòàâëåíèå ïðîåêòîâ íà ôîðóìå «Ìîÿ èíèöèàòèâà â îáðàçî-
âàíèè»; 3) äîðîæêà ïðîåêòèðîâàíèÿ, ýêñïåðòíûé ñîâåò, ïðåä-
ñòàâëåíèå ïðîåêòîâ íà ôîðóìå «Ìîÿ èíèöèàòèâà â îáðàçîâà-
íèè»; 4) ýêñïåðòíûé ñîâåò, ïðåäñòàâëåíèå ïðîåêòîâ íà ôîðóìå
«Ìîÿ èíèöèàòèâà â îáðàçîâàíèè»; ïðåäñòàâëåíèå ïðîåêòîâ íà
äðóãèõ ôîðóìàõ (â òå÷åíèå ãîäà) è äð.

Âñÿ ðàáîòà ïðîâîäèòñÿ ïî ïðåäâàðèòåëüíîé çàïèñè, ÷òîáû
ìîæíî áûëî îáåñïå÷èòü åå íåîáõîäèìûìè ñïåöèàëèñòàìè è
ïîìåùåíèÿìè.

Âàæíûì óñëîâèåì ðàçâèòèÿ ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè â âóçå
ÿâëÿåòñÿ ó÷àñòèå â ýòîì îðãàíîâ ñòóäåí÷åñêîãî ñàìîóïðàâëå-
íèÿ. Ïðîäóêòèâíî, êîãäà â óíèâåðñèòåòñêèé ñîâåò îáó÷àþ-
ùèõñÿ âõîäÿò ñòóäåíòû, ñïîñîáíûå âîçãëàâèòü ðàáîòó ïî ðàç-
âèòèþ ìîëîäåæíûõ èíèöèàòèâ â ñîîòâåòñòâèè ñ îïðåäåëåííû-
ìè íàïðàâëåíèÿìè. Ïðè ýòîì êàæäûé ÷ëåí ñîâåòà íàáèðàåò
ñâîþ êîìàíäó îðãàíèçàòîðîâ ðàáîòû ïî ðóêîâîäèìîìó èì íà-
ïðàâëåíèþ. Êîìàíäà âûïîëíÿåò òàêèå ôóíêöèè, êàê èíôîð-
ìèðîâàíèå ñòóäåíòîâ î âîçìîæíîñòè ïðîÿâëåíèÿ ìîëîäåæíûõ
èíèöèàòèâ, ðåãèñòðàöèÿ çàÿâîê è ïðîåêòíûõ èäåé, îðãàíèçà-
öèÿ îáó÷åíèÿ ïðîåêòèðîâàíèþ, ïðèâëå÷åíèå ïðåïîäàâàòåëåé,
ñïåöèàëèñòîâ-ðàáîòîäàòåëåé ê êîíñóëüòèðîâàíèþ è ïðîâåäå-
íèþ ýêñïåðòèçû èäåé è ïðîåêòîâ, îñóùåñòâëåíèå ñâÿçè ñ ðó-
êîâîäèòåëÿìè íàïðàâëåíèé â ðåãèîíå, â äðóãèõ âóçàõ. Òàêæå
öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü äðóãèå ôîðìû ñàìîóïðàâëåíèÿ:
ñòóäåí÷åñêàÿ äèðåêöèÿ ôîðóìà, ñîâåò ïðîåêòà, îðãêîìèòåò,
òâîð÷åñêàÿ ãðóïïà è ò.ë.

Êàê óæå áûëî ñêàçàíî, ðàçâèòèå ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè
â âóçå òðåáóåò åå íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ. Êàê íàè-
áîëåå àêòóàëüíûå ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå íàïðàâëåíèÿ
ðàáîòû ïî ðåøåíèþ ýòîé çàäà÷è: âûïîëíåíèå ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ èññëåäîâàíèé; ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå â âîñïèòàòåëüíûé
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ïðîöåññ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé ðàçâèòèÿ ïðîåêòíîé äåÿ-
òåëüíîñòè; ðàçðàáîòêà ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ ïîñîáèé è ðåêî-
ìåíäàöèé â ýòîé îáëàñòè; ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå ìåòîäèê ðàç-
âèòèÿ ñîâðåìåííûõ ôîðì è ìåòîäîâ ïðèîáùåíèÿ ñòóäåíòîâ ê
ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè, ïðîâåäåíèå ýêñïåðòèçû ïðîåêòîâ ñòó-
äåí÷åñêîé ìîëîäåæè; ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû ïîäãîòîâêè
ñïåöèàëèñòîâ è ïîâûøåíèÿ èõ êâàëèôèêàöèè â îáëàñòè ïðîåê-
òíîé äåÿòåëüíîñòè; èçó÷åíèå è îáîáùåíèå ïåðåäîâîãî îïûòà â
îáëàñòè ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè è åå îðãàíèçàöèè ñ öåëüþ åãî
âíåäðåíèÿ â ïðàêòèêó âóçîâ.

Òàêîâû îñíîâíûå ïóòè ðåøåíèÿ ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ïðî-
åêòíîé äåÿòåëüíîñòè â âóçå âî âíåó÷åáíîå âðåìÿ.

R.U. Bogdanova

Developing Project Activities at University

Key words: project, project activities, development, university,
organizational and pedagogical support, methodological support, project
design and realization.

The article focuses on the ways of developing project activities as
extra-curricular university activities, which involves training specialists
for maintaining organizational and pedagogical support and help
with students� projects design and their realization, organizing the
work of the center of students� initiatives and methodological support
of these activities.
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Òàòüÿíà Âëàäèìèðîâíà Áîãäàíî-
âà � êàíäèäàò ôèëîëîãè÷åñêèõ íàóê,
äîöåíò êàôåäðû ïñèõîëîãèè Ñìîëåí-
ñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòå-
òà, ñóäåáíûé ïñèõîëîã-ýêñïåðò. Ñôå-
ðà íàó÷íûõ èíòåðåñîâ: ïñèõîëèíãâè-
ñòèêà, ïñèõîëîãèÿ òâîð÷åñòâà,
ïñèõîëîãèÿ ìàññ-ìåäèà. ßâëÿåòñÿ
ñïåöèàëèñòîì â îáëàñòè ïñèõîëîãè-
÷åñêîãî è ïñèõîëèíãâèñòè÷åñêîãî
àíàëèçà òåêñòà. Èçäàëà áîëåå 80 íà-
ó÷íûõ ñòàòåé, 5 ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñ-
êèõ ïîñîáèé, âîøëà â êîëëåêòèâ àâ-
òîðîâ 3 ìîíîãðàôèé, èçäàëà ìîíîãðà-

ôèþ «Ëèòåðàòóðíûé ãåðîé ãëàçàìè ïñèõîëîãà» (Ñìîëåíñê,
2005). Â òå÷åíèå ðÿäà ëåò âåëà òðåíèíãîâûå ïðîãðàììû íà
Âñåðîññèéñêîì ìîëîäåæíîì îáðàçîâàòåëüíîì ôîðóìå «Ñåëè-
ãåð». ßâëÿåòñÿ ðóêîâîäèòåëåì îòðÿäà âîëîíòåðîâ � ñòóäåíòîâ
Ñìîëåíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà. Ó÷àñòâóåò â êà-
ôåäðàëüíîé ïðîãðàììå êóðèðîâàíèÿ â Ñìîëåíñêîé îáëàñòè öåí-
òðîâ ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîìîùè, äåòñêèõ äîìîâ è èíòåðíàòîâ
äëÿ äåòåé. Âõîäèò â êîëëåêòèâ ýêñïåðòîâ Êàëóæñêîãî íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêîãî öåíòðà ñóäåáíîé ýêñïåðòèçû è êðèìèíàëè-
ñòèêè, Ôåäåðàëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèòàðíîãî ïðåäïðèÿ-
òèÿ «Ãëàâíûé ðàäèî÷àñòîòíûé öåíòð», Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû
ïî  íàäçîðó  â  ñôåðå  ñâÿçè,  èíôîðìàöèîííûõ  òåõíîëîãèé  è
ñðåäñòâ ìàññîâîé êîììóíèêàöèè ïî Ñìîëåíñêîé îáëàñòè, âû-
ïîëíÿåò ýêñïåðòíûå èññëåäîâàíèÿ äëÿ Ñëåäñòâåííîãî êîìèòå-
òà Ðîññèè. Ðàçðàáàòûâàåò è ïðîâîäèò êîììóíèêàòèâíûå òðå-
íèíãîâûå ïðîãðàììû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîåêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü, ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ó÷åá-
íàÿ ðàáîòà, ïðîôåññèîíàëüíûå ïñèõîëîãè÷åñêèå êîìïåòåíöèè.

Àííîòàöèÿ: ïîäãîòîâêà, ó÷àñòèå â òåíäåðàõ è ðåàëèçàöèÿ ïðî-
åêòîâ â ðàçíûõ ñôåðàõ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñåãîäíÿ â
âûñîêîé ñòåïåíè ñîãëàñóåòñÿ ñ âåêòîðîì ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâåííîé
ïîëèòèêè. Ïðè ýòîì ñïåöèàëüíàÿ ó÷åáíàÿ äèñöèïëèíà ïî îáó÷å-
íèþ ñîçäàíèþ è ïðîäâèæåíèþ ïðîåêòîâ íå ïðåäóñìîòðåíà êàê îáÿ-
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çàòåëüíàÿ â ðàìêàõ ó÷åáíûõ ïëàíîâ ïî ðàçíûì íàïðàâëåíèÿì ïîä-
ãîòîâêè âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ñëåäîâàòåëüíî,
âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâàòü âîçìîæíîñòè äðóãèõ ó÷åá-
íûõ äèñöèïëèí äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ íåîáõîäèìûõ äëÿ ýòîãî íàïðàâ-
ëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè êîìïåòåíöèé ó ñòóäåíòîâ. Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåí
îïûò îáó÷åíèÿ ïðîåêòíûì òåõíîëîãèÿì â ðàìêàõ ïðåïîäàâàíèÿ
ïñèõîëîãèè íà íåïñèõîëîãè÷åñêèõ ôàêóëüòåòàõ.

Ò.Â. Áîãäàíîâà
(Ðîññèÿ, Ñìîëåíñê)

ОБУЧЕНИЕ  ПРОЕКТНЫМ  ТЕХНОЛОГИЯМ  В  РАМКАХ
КУРСА  ПСИХОЛОГИИ  НА  НЕПСИХОЛОГИЧЕСКИХ

НАПРАВЛЕНИЯХ  ПОДГОТОВКИ  В  СИСТЕМЕ
ВЫСШЕГО  ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО  ОБРАЗОВАНИЯ

 Ïîäãîòîâêà, ó÷àñòèå â òåíäåðàõ è ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòîâ â
ðàçíûõ  ñôåðàõ  ïðîôåññèîíàëüíîé  äåÿòåëüíîñòè  ñåãîäíÿ  â
âûñîêîé ñòåïåíè ñîãëàñóåòñÿ ñ âåêòîðîì ðàçâèòèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîëèòèêè â ðàçíûõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè è ñîöèàëü-
íîé æèçíè. Ïðè ýòîì ñïåöèàëüíàÿ ó÷åáíàÿ äèñöèïëèíà ïî
îáó÷åíèþ ñîçäàíèþ è ïðîäâèæåíèþ ïðîåêòîâ íå ïðåäóñìîò-
ðåíà êàê îáÿçàòåëüíàÿ â ðàìêàõ ó÷åáíûõ ïëàíîâ ïî ðàçíûì
íàïðàâëåíèÿì ïîäãîòîâêè âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçî-
âàòü âîçìîæíîñòè äðóãèõ ó÷åáíûõ äèñöèïëèí äëÿ ôîðìèðî-
âàíèÿ íåîáõîäèìûõ äëÿ ýòîãî íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè êîì-
ïåòåíöèé ó ñòóäåíòîâ. Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåí îïûò îáó÷åíèÿ
ïðîåêòíûì òåõíîëîãèÿì â ðàìêàõ ïðåïîäàâàíèÿ ïñèõîëîãèè
íà íåïñèõîëîãè÷åñêèõ ôàêóëüòåòàõ Ñìîëåíñêîãî ãîñóäàðñòâåí-
íîãî óíèâåðñèòåòà.

×àùå âñåãî ïîä îáó÷åíèåì ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè ïîäðà-
çóìåâàåòñÿ ôîðìèðîâàíèå êîíêðåòíûõ íàâûêîâ ïî ñîçäàíèþ è
ïðîäâèæåíèþ ïðîåêòîâ. Îäíàêî ïðîåêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü òðå-
áóåò îò ñóáúåêòà è îïðåäåëåííîãî ïñèõîëîãè÷åñêîãî ñêëàäà,
áåç êîòîðîãî ó÷àñòèå â ïðîãðàììå ïî îáó÷åíèþ ïðîåêòíûì òåõ-
íîëîãèÿì îñòàíåòñÿ òîëüêî ôàêòîì åãî áèîãðàôèè, íå äàâ «âñõî-
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äîâ». Ñëåäîâàòåëüíî, ïðåæäå ÷åì ïåðåéòè ê êîíêðåòèêå àíàëè-
çà è ðàçðàáîòêè ïðîåêòîâ, íåîáõîäèìî ïðîâåñòè ðàáîòó ïî
ôîðìèðîâàíèþ íåîáõîäèìûõ ïñèõîëîãè÷åñêèõ êîìïåòåíöèé,
ïîçâîëÿþùèõ ëè÷íîñòè áûòü ïðîäóêòèâíîé è ýôôåêòèâíîé â
äàííîì âèäå äåÿòåëüíîñòè. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ñðåäè òàêèõ
êîìïåòåíöèé íàèâàæíåéøàÿ � ñàìîñòîÿòåëüíîñòü êàê øèðî-
êàÿ ïñèõîëîãè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ, îõâàòûâàþùàÿ êàê ïñèõè÷åñ-
êèå ïðîöåññû, òàê è íàïðàâëåííîñòü ëè÷íîñòè (öåëè, ìîòèâû,
ìèðîâîççðåíèå è äð.), ïîâåäåíèå, æèçíåííóþ ïðàêòèêó.

Â ïñèõîëîãèè ñàìîñòîÿòåëüíîñòü îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñòåðæ-
íåâîå êà÷åñòâî ëè÷íîñòè, ïðîÿâëÿþùååñÿ â ïðîöåññå âûïîëíå-
íèÿ ïîçíàâàòåëüíûõ è ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷. Ñ.Ë. Ðóáèíøòåéí
óêàçûâàë: «Ïîäëèííàÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü ïðåäïîëàãàåò ñîçíà-
òåëüíóþ ìîòèâèðîâàííîñòü äåéñòâèé è èõ îáîñíîâàííîñòü. Íå-
ïîäâåðæåííîñòü ÷óæèì âëèÿíèÿì è âíóøåíèÿì ÿâëÿåòñÿ íå ñâî-
åâîëèåì, à ïîäëèííûì ïðîÿâëåíèåì ñàìîñòîÿòåëüíîé âîëè, ïî-
ñêîëüêó ñàì ÷åëîâåê óñìàòðèâàåò îáúåêòèâíûå îñíîâàíèÿ äëÿ
òîãî, ÷òîáû ïîñòóïàòü òàê, à íå èíà÷å» (3: 217). Ãëàâíàÿ çàäà-
÷à îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà � ðàçâèòèå ñàìîñòîÿòåëüíîãî
ìûøëåíèÿ. Íèêàêîå ó÷åáíîå çàâåäåíèå íå â ñîñòîÿíèè äàòü
áóäóùèì ñïåöèàëèñòàì âñå çíàíèÿ, êîòîðûå èì ïîíàäîáÿòñÿ â
ïðàêòèêå ðàáîòû, ïîýòîìó íåîáõîäèìî ñîçäàâàòü òàêóþ îáðà-
çîâàòåëüíóþ ñðåäó, êîòîðàÿ áû ñïîñîáñòâîâàëà ôîðìèðîâà-
íèþ ïîçíàâàòåëüíîé àêòèâíîñòè, ñàìîñòîÿòåëüíîñòè â äåÿòåëü-
íîñòè è ìûøëåíèè. ×òîáû ïîçíàâàòåëüíàÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü
ñòàëà óñòîé÷èâîé ÷åðòîé ÷åëîâåêà, íàäî ñôîðìèðîâàòü ó íåãî
íå òîëüêî ñïîñîáíîñòü ñâîèìè ñèëàìè îâëàäåâàòü çíàíèÿìè, íî
è ïîëîæèòåëüíîå îòíîøåíèå, ïîòðåáíîñòü â ñàìîñòîÿòåëüíîé
ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ñàìîñòîÿòåëüíîñòü ñòóäåíòà íå
èñ÷åðïûâàåòñÿ ñïîñîáíîñòüþ áåç ïîñòîðîííåé ïîìîùè âûïîë-
íÿòü çàäàíèÿ. Îíà âêëþ÷àåò â ñåáÿ âîçìîæíîñòü ñàìèì ñîçíà-
òåëüíî ñòàâèòü öåëè, îïðåäåëÿòü íàïðàâëåíèå ñâîåé äåÿòåëüíî-
ñòè, ñîçäàâàòü èííîâàöèîííûå ïðîåêòû ïðîôåññèîíàëüíîé íà-
ïðàâëåííîñòè.

Â ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêå ïîä÷åðêèâàåòñÿ âåäó-
ùàÿ ðîëü ïîëîæèòåëüíîé ìîòèâàöèè â ðàçâèòèè ïîçíàâàòåëü-
íîé ïîòðåáíîñòè. Ìîùíûì ñòèìóëîì ïîëîæèòåëüíîé ìîòèâà-
öèè ÿâëÿåòñÿ îñîçíàíèå îáó÷àåìûì âàæíîñòè ïîëó÷àåìûõ çíà-
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íèé äëÿ ñâîåé ïðîôåññèè. À.À. Âåðáèöêèé ñïðàâåäëèâî óêàçû-
âàåò, ÷òî ïðîôåññèîíàëèçàöèÿ îáó÷åíèÿ ñâÿçàíà ñ îðãàíèçàöè-
åé òàêîãî îáó÷åíèÿ, êîòîðîå îáåñïå÷èâàåò åñòåñòâåííûé ïåðå-
õîä îò äåÿòåëüíîñòè ïîçíàâàòåëüíîé ê äåÿòåëüíîñòè ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé. Ïðè ýòîì ñîçäàþòñÿ óñëîâèÿ, íàèáîëåå
áëàãîïðèÿòíûå äëÿ ðàçâèòèÿ ïîçíàâàòåëüíîé àêòèâíîñòè è ñà-
ìîñòîÿòåëüíîñòè êàê ñâîéñòâà ëè÷íîñòè ñòóäåíòà, ñâîéñòâà,
îáåñïå÷èâàþùåãî óñïåõ è â ó÷åáíîé, è â ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè (1: 132).

Â ïîíÿòèå ïîçíàâàòåëüíîé ïðîôåññèîíàëüíîé ñàìîñòîÿ-
òåëüíîñòè ìû âêëàäûâàåì ñëåäóþùåå ñîäåðæàíèå:

� àíàëèòè÷åñêîå îòíîøåíèå ê îáðàçîâàòåëüíîìó êîíòåíòó;
� ãîòîâíîñòü àðãóìåíòèðîâàíî ôîðìóëèðîâàòü ñîáñòâåí-

íóþ ïîçèöèþ, òî÷êó çðåíèÿ íà îñíîâàíèè è ïî îòíîøåíèþ ê
èçó÷àåìîìó ìàòåðèàëó;

� ñïîñîáíîñòü èñïîëüçîâàòü ïîëó÷àåìûå çíàíèÿ äëÿ ôîð-
ìèðîâàíèÿ íå òîëüêî ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè, íî è
êîãíèòèâíîé êàðòèíû ìèðà, ñåáÿ â ýòîì ìèðå;

�ìåæäèñöèïëèíàðíûé ïîäõîä: ñòðåìëåíèå èñïîëüçîâàòü â
ìûñëèòåëüíîé è ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè çíàíèé èç âñåõ
êîãäà-ëèáî èçó÷àåìûõ îáëàñòåé, ïîçíàâàòåëüíàÿ àêòèâíîñòü â
ñìåæíûõ îáëàñòÿõ íàó÷íîãî çíàíèÿ;

� ñèíòåç ïðîôåññèîíàëüíîé ïîçíàâàòåëüíîé àêòèâíîñòè è
ñîöèàëüíîé ìîòèâèðîâàííîñòè ëè÷íîñòè: íàïðàâëåííîñòü ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ ïîçíàíèé íà áëàãî ëþäåé.

Â äàííîé ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû íåêîòîðûå òåõíèêè, ðåàëè-
çóþùèå óêàçàííûé âûøå êîíöåïòóàëüíûé ïîäõîä.

1. Ïîäîáðàòü è ïðîàíàëèçèðîâàòü îáðàçöû èñïîëü-
çîâàíèÿ ïñèõîëîãè÷åñêîé òåîðèè â ïðàêòèêå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Çàäàíèå óíèâåðñàëüíî è ïðèìåíèìî äëÿ ðàçíûõ ôàêóëüòå-
òîâ, ñî÷åòàåòñÿ ñ ëþáîé ïðîôåññèîíàëüíîé ñïåöèôèêîé. Íà-
ïðèìåð, ïðè èçó÷åíèè òåìû «Âíèìàíèå» ñòóäåíòàì ïåäàãîãè-
÷åñêèõ ôàêóëüòåòîâ ïðåäëàãàåòñÿ ïðîàíàëèçèðîâàòü øêîëüíûå
ó÷åáíèêè (èëè èõ ðàçäåëû) íà ïðåäìåò ó÷åòà â íèõ çàêîíîìåð-
íîñòåé âíèìàíèÿ êàê ïñèõè÷åñêîãî ïðîöåññà. Æóðíàëèñòû àíà-
ëèçèðóþò îðãàíèçàöèþ êîíòåíòà è äèçàéí êàêîãî-ëèáî ïðîäóê-
òà ÑÌÊ. Ñòóäåíòû îòäåëåíèÿ «Ôèíàíñû è êðåäèò» îáúåêòîì
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äëÿ ðàññìîòðåíèÿ äåëàþò òåêñòû äîãîâîðîâ î êðåäèòîâàíèè,
ðåêëàìó áàíêîâñêèõ óñëóã. Äëÿ îòäåëåíèÿ «Îðãàíèçàöèÿ ðà-
áîòû ñ ìîëîäåæüþ» � çàäàíèå ïðîàíàëèçèðîâàòü ïðèåìû ïðè-
âëå÷åíèÿ è îðãàíèçàöèè âíèìàíèÿ â èçäàíèÿõ äëÿ äåòåé è ìî-
ëîäåæè. Áóäóùèå þðèñòû èçó÷àþò ñ ýòîé æå öåëüþ ðå÷è èçâå-
ñòíûõ àäâîêàòîâ. Ëþáàÿ ïðåçåíòàöèÿ òåõíè÷åñêîãî ïðîåêòà
òîëüêî âûèãðàåò, åñëè â íåé áóäóò ãðàìîòíî ó÷òåíû çàêîíû
ïñèõîëîãèè âíèìàíèÿ, è ýòî ìîæåò ñòàòü îáúåêòîì äëÿ ðàñ-
ñìîòðåíèÿ íà òåõíè÷åñêèõ ôàêóëüòåòàõ.

Â çàäà÷è ñòóäåíòîâ âõîäèò íå òîëüêî âûÿâëåíèå, íî è àíà-
ëèç, îöåíêà, âûäâèæåíèå ñîáñòâåííûõ ïðåäëîæåíèé ïî ñîâåð-
øåíñòâîâàíèþ è ðàñøèðåíèþ âîçìîæíîñòåé ãðàìîòíîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ çíàíèé ïî ïñèõîëîãèè äëÿ îðãàíèçàöèè êàêèõ-ëèáî èç
âèäîâ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Èçó÷åíèå êîãíèòèâíûõ
ïñèõè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ðàçäåëîâ ñîöèàëüíîé ïñèõîëîãèè õî-
ðîøî ñî÷åòàþòñÿ ñ òàêîãî ðîäà çàäàíèÿìè, ïåðåâîäÿ çíàíèÿ â
êàòåãîðèþ ïðîôåññèîíàëüíûõ.

2. Ïðåäëîæåíèå äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîãî àíàëèçà äî-
ïîëíèòåëüíîãî ìàòåðèàëà ïî èçó÷àåìûì òåìàì (êðàò-
êîå èçëîæåíèå ñóòè íàó÷íûõ òåîðèé, ðàññêàçû îá èç-
âåñòíûõ ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ðàçðàáîòêàõ, îáðàçöû
ìåæäèñöèïëèíàðíûõ èññëåäîâàíèé, ìàòåðèàë ïî èñòî-
ðèè ñòàíîâëåíèÿ íàó÷íîãî çíàíèÿ, ïàðàäîêñû æèçíåí-
íîé ïðàêòèêè), íà îñíîâàíèè êîòîðîãî ñòóäåíòû äîë-
æíû âûñêàçàòü ñîáñòâåííûå ñóæäåíèÿ, çàíÿòü è îáî-
çíà÷èòü êàêóþ-ëèáî ñîáñòâåííóþ ïîçèöèþ.

Êðàòêîå èçëîæåíèå íàó÷íîãî ìàòåðèàëà ïðèçâàíî ïðèâëå÷ü
âíèìàíèå ê äîïîëíèòåëüíîìó, âíåïðîãðàììíîìó ìàòåðèàëó,
ðàñøèðèòü êðóãîçîð, ïðåäîñòàâèòü âîçìîæíîñòü äëÿ ïîèñêà
ñâîåãî èññëåäîâàòåëüñêîãî ïóòè, ãðàæäàíñêîé ïîçèöèè.

Ïðèâåäåì ïðèìåð ðåàëèçàöèè äàííîé òåõíèêè äëÿ ñòóäåí-
òîâ èñòîðè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà ïðè èçó÷åíèè òåìû «Âîñïðèÿòèå».

«Â íåñêîëüêèõ ïðåäëîæåíèÿõ ïåðåäàéòå îñíîâíîå ñîäåð-
æàíèå ïðèâåäåííîãî íèæå òåêñòà. Èçëîæèòå ñâîå ïîíèìàíèå
ïîñëåäíåãî ïðåäëîæåíèÿ äàííîãî ôðàãìåíòà, ïîäåëèòåñü ñâî-
èì ïðåäñòàâëåíèåì î «ñîâðåìåííîì âðåìåíè», îáîçíà÷üòå ñâîè
ïðîôåññèîíàëüíûå âîçìîæíîñòè â ïðîöåññå «ôîðìèðîâàíèÿ
âðåìåíè»: «Â ñàìîì äåëå, íà ïðîòÿæåíèè âñåé ïðåäøåñòâîâàâ-
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øåé èñòîðèè ëþäè îùóùàëè ñâîþ âíóòðåííþþ ñâÿçü ñî âðåìå-
íåì; îíè âèäåëè â íåì íåêóþ òàèíñòâåííóþ ñèëó, íà êîòîðóþ
ìîæíî ïðè îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ âîçäåéñòâîâàòü, çàìàëèâàòü
åå, ïîáóæäàòü îáåðíóòüñÿ ê ëþäÿì äîáðîé ñâîåé ñòîðîíîé.
Âðåìÿ ìîæíî áûëî ïðåäðåêàòü. Îíî ðàñ÷ëåíÿëîñü íà âðåìÿ
ñàêðàëüíîå è âðåìÿ ìèðñêîå, ïðîôàííîå; ñ òåì è äðóãèì áûëè
ñâÿçàíû îïðåäåëåííûå è îáÿçàòåëüíûå ôîðìû ïîâåäåíèÿ.
Ñïëîøü è ðÿäîì âðåìÿ òàê æå, êàê è ïðîñòðàíñòâî, èçìåðÿ-
ëîñü äâèæåíèåì èëè ïîñòóïêàìè ÷åëîâåêà. ×åëîâåê îáëàäàë
ñîáñòâåííûì «õðîíîòîïîì», ñâîåãî ðîäà «ïðîñòðàíñòâåííî-âðå-
ìåííûì êîíòèíóóìîì», êîòîðûé â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îïðåäå-
ëÿë ñóùíîñòü åãî ëè÷íîñòè. Â ýïîñå è ñðåäíåâåêîâîì ðûöàðñ-
êîì ðîìàíå âðåìÿ, íå íàñûùåííîå ñîáûòèÿìè, ÷åëîâå÷åñêèìè
ïîñòóïêàìè, êàê áû íå ñóùåñòâóåò, � ýòî «ïóñòîå âðåìÿ».

×àñû, äâèæèìûå ìåõàíè÷åñêîé ñèëîé, ñèìâîëèçèðîâàëè
íà÷àëî ïðîöåññà îò÷óæäåíèÿ âðåìåíè îò ÷åëîâåêà. Îêàçàëîñü,
÷òî âðåìÿ ýòè÷åñêè íåéòðàëüíî, îíî äåëèìî íà ðàâíîâåëèêèå
áåñêà÷åñòâåííûå îòðåçêè. Â îáùåñòâå, â êîòîðîì òå÷åíèå âðå-
ìåíè îùóùàëîñü â ìåíüøåé ìåðå, â îáùåñòâå ñ îòíîñèòåëüíî
íèçêèì òåìïîì èçìåíåíèé íàñòîÿùåå ïðåîáëàäàëî: îíî êàê áû
îõâàòûâàëî è ïðîøëîå, è áóäóùåå. Òåïåðü æå âðåìÿ âûòÿíó-
ëîñü â ïðÿìóþ, âåäóùóþ èç ïðîøåäøåãî â áóäóùåå, íî ñîåäè-
íÿþùåå èõ íàñòîÿùåå ïðè ýòîì ïðåâðàòèëîñü â òî÷êó, ñêîëü-
çÿùóþ âäîëü ýòîé ïðÿìîé. Îâëàäåâ ñåêðåòîì òî÷íîãî èçìåðå-
íèÿ  âðåìåíè,  ÷åëîâåê  âìåñòå  ñ  òåì  íà÷àë  óòðà÷èâàòü  ñâîé
êîíòðîëü íàä íèì» (2: 202-203).

3. Àíàëèç ñîáñòâåííîé æèçíåííîé ïðàêòèêè ñ ïî-
çèöèé íàó÷íîé ïñèõîëîãèè.

Òàêîãî ðîäà çàäàíèÿ áîëåå äðóãèõ ìîòèâèðóþò íà èçó÷å-
íèå ïðåäìåòà, ò.ê. äåìîíñòðèðóþò, êàê ýòî «ðàáîòàåò» â æèç-
íè, êàê çíàíèÿ ñòàíîâÿòñÿ ðû÷àãîì äëÿ óïðàâëåíèÿ ñîáñòâåí-
íîé ñóäüáîé, ñîçäàþò êîãíèòèâíóþ áàçó äëÿ ïîíèìàíèÿ ïðî-
øëîãî è íàñòîÿùåãî. Òàêèå çàäàíèÿ ñëóæàò ñòðàòåãè÷åñêîé
áàçîé äëÿ ñîçäàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ. Ñàìûé ÿð-
êèé ïðèìåð èõ èñïîëüçîâàíèÿ ïðè èçó÷åíèè òåì ïî êîíôëèêòî-
ëîãèè (ïðåäñòàâèòü ñòðóêòóðó, ýòàïû êàêîãî-ëèáî áûâøåãî â
æèçíè ñòóäåíòà êîíôëèêòà, ïðîñëåäèòü åãî äèíàìèêó è ïðåä-
ëîæèòü ïñèõîëîãè÷åñêè ãðàìîòíûå, ýôôåêòèâíûå ïðèåìû óï-
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ðàâëåíèÿ êîíôëèêòîì). Ñ áîëüøèì ýíòóçèàçìîì ìîè ñòóäåíòû
� áóäóùèå ïåäàãîãè è ñîöèàëüíûå ïåäàãîãè � ãîòîâÿò «Ôîòî-
àëüáîìû ñ ïñèõîëîãè÷åñêèì êîììåíòàðèåì» âî âðåìÿ èçó÷åíèÿ
òåì ïî ïñèõîëîãèè ðàçâèòèÿ. Äëÿ êàæäîãî âîçðàñòíîãî ïåðèî-
äà ïîäáèðàåòñÿ ñîáñòâåííàÿ ôîòîãðàôèÿ, à òàêæå îïèñûâàåòñÿ
êàêîé-ëèáî çàïîìíèâøèéñÿ ñëó÷àé, ê êîòîðîìó ïðèëàãàåòñÿ
ïñèõîëîãè÷åñêèé êîììåíòàðèé. Ñòóäåíòàì, ãîòîâÿùèìñÿ ê óï-
ðàâëåí÷åñêèì ñïåöèàëüíîñòÿì («Ìåíåäæìåíò», «Îðãàíèçàöèÿ
ðàáîòû ñ ìîëîäåæüþ», «Ãîñóäàðñòâåííîå è ìóíèöèïàëüíîå óï-
ðàâëåíèå» è äð.), ïðåäëàãàþòñÿ êåéñû ïî ðàçðåøåíèþ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé. Ñòóäåíòû, ïîáûâàâøèå
íà ïðàêòèêå, äîëæíû ïðîàíàëèçèðîâàòü ïñèõîëîãè÷åñêóþ ñòðóê-
òóðó êîëëåêòèâà, â êîòîðîì èì ïðèøëîñü ïîðàáîòàòü.

4. Òâîð÷åñêèå çàäàíèÿ, ñïåêòð êîòîðûõ ìíîãîîá-
ðàçåí: íàïèñàòü ðàññêàç, ñòèõîòâîðåíèå, ñêàçêó, ñöå-
íàðèé êîìïüþòåðíîé èãðû èëè ôèëüìà, íàðèñîâàòü
êîìèêñ, îçâó÷èòü ýïèçîä ôèëüìà, ïðèäóìàòü çàâåðøå-
íèå èñòîðèè, ñîçäàòü ôîòîêîëëàæ, ïîäîáðàòü ýêñïî-
çèöèþ êàðòèí, êîòîðûå áû â äàííîé òâîð÷åñêîé ôîð-
ìå âîïëîòèëè, ïðîèëëþñòðèðîâàëè ïñèõîëîãè÷åñêóþ
äåôèíèöèþ.

Êðåàòèâíîñòü ñòóäåíòîâ ïîðàæàåò. Íàïðèìåð, ïî òåìå «Òåì-
ïåðàìåíò» èñòîðèêè ïðåäëîæèëè èíòåðâüþ ñ èçâåñòíûìè ïîëè-
òèêàìè ðàçíûõ âðåìåí; ñòóäåíòû îòäåëåíèÿ «Íà÷àëüíîå è ñïå-
öèàëüíîå îáó÷åíèå» ñäåëàëè ïîäáîðêó ýïèçîäîâ èç ìóëüòôèëü-
ìîâ, â êîòîðûõ ÿðêî ïðîÿâëÿþòñÿ àêöåíòóàöèè õàðàêòåðà
ãëàâíîãî ãåðîÿ; æóðíàëèñòû ñíÿëè ìèíè-ôèëüìû («Äèíàìèêà
ñîöèàëüíîé ãðóïïû: îò ëþáâè äî íåíàâèñòè», «Òèïû ëþáâè ïî
Ý. Ôðîììó» è äð.). Íà ñòàðøèõ êóðñàõ òâîð÷åñêèå çàäàíèÿ
ïðèîáðåòàþò âñå áîëüøåå ïðîôåññèîíàëüíîå íàïîëíåíèå: íà-
ïðèìåð, æóðíàëèñòàì ïðåäëàãàåòñÿ ñîçäàòü ìàêåò ñîáñòâåííî-
ãî ìåäèéíîãî ïðîäóêòà ñ îáîñíîâàíèåì åãî öåëåé, îïèñàíèåì
öåëåâîé àóäèòîðèè, ðàñïðåäåëåíèåì áþäæåòà, ïåðå÷íåì ïðè-
åìîâ ïñèõîëîãè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ íà àóäèòîðèþ è äð.

5. Àíàëèç è îáñóæäåíèå êèíîôèëüìîâ.
Åñòü êíèãè, êîòîðûå íóæíî ïðî÷åñòü; åñòü ôèëüìû, êîòî-

ðûå ñëåäóåò ïîñìîòðåòü. Ñåãîäíÿ ìíîãî õîðîøî ñäåëàííûõ
íàó÷íî-ïîïóëÿðíûõ ôèëüìîâ, íî ñ áîëüøèì óäîâîëüñòâèåì ñòó-
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äåíòû ñìîòðÿò è ðàáîòàþò ñ ìàòåðèàëîì òàëàíòëèâûõ õóäîæå-
ñòâåííûõ ôèëüìîâ. Ïðè èçó÷åíèè òåìû «Ïñèõîëîãèÿ âîñïèòà-
íèÿ» ïðåäëàãàåòñÿ äëÿ àíàëèçà õóäîæåñòâåííûé ôèëüì «Îá-
ùåñòâî ìåðòâûõ ïîýòîâ» («Dead Poets Society», 1989 ã., ðåæ.
Ïèòåð Óèð), «Âîëíà» («Die Welle», 2008 ã., ðåæ. Äåíèñ Ãàí-
çåëü); íàó÷íûé ìàòåðèàë ïî òåìå «Ïñèõîëîãèÿ âëèÿíèÿ» ïðå-
êðàñíî äîïîëíÿåò ôèëüì «Õâîñò âèëÿåò ñîáàêîé» («Wag the
Dog»,  1997  ã.,  ðåæ.  Áàððè  Ëåâèíñîí);  èçó÷àÿ  òåìó  «Ñîöè-
àëüíûå ðîëè», «Ìåæëè÷íîñòíûå îòíîøåíèÿ â ñîöèàëüíîé ãðóï-
ïå», ìû àíàëèçèðóåì õóäîæåñòâåííûé ôèëüì «Ýêñïåðèìåíò»
(«Das Experiment», 2001 ã., ðåæ. Îëèâåð Õèðøáèãåëü). Îá-
ñóæäåíèå ìîæåò ïðîõîäèòü óñòíî, â âèäå äèñêóññèè, êðóãëîãî
ñòîëà. Åñëè ó÷åáíîãî âðåìåíè íå äîñòàòî÷íî, à ëèìèò äîïîë-
íèòåëüíûõ âíåó÷åáíûõ âñòðå÷ èñ÷åðïàí, òî â òàêèõ ñëó÷àÿõ
ìîæíî ïðåäëîæèòü ñòóäåíòàì èçëîæèòü ñâîè ìûñëè ïî ïîâîäó
ôèëüìà â âèäå ýññå. Âàæíî â òàêèõ ñëó÷àÿõ òàê ñôîðìóëèðî-
âàòü çàäàíèå, ÷òîáû óéòè îò ýìîöèîíàëüíîãî «ïîíðàâèëñÿ/íå
ïîíðàâèëñÿ» è íàïðàâèòü ðàçìûøëåíèÿ ñòóäåíòîâ ïî ïóòè ïñè-
õîëîãè÷åñêîãî àíàëèçà. Ñòóäåíòû äîëæíû âèäåòü, ÷òî èäåè
ìîæíî ïî÷åðïíóòü â ëþáîì ôàêòå îêðóæàþùåé äåéñòâèòåëü-
íîñòè, íàäî òîëüêî íàó÷èòüñÿ èõ èäåíòèôèöèðîâàòü.

6. Ïèñüìåííûå ðàáîòû â âèäå ýññå, ïðåäñòàâëÿþ-
ùèå ñîáñòâåííûå ðàçìûøëåíèÿ, ñóæäåíèÿ ïî ïîâîäó
êàêèõ-ëèáî ïðåäëîæåííûõ ïñèõîëîãè÷åñêèõ ôàêòîâ,
íàó÷íûõ äèñêóññèé, öèòàò èçâåñòíûõ ó÷åíûõ/ïîëè-
òèêîâ/òâîðöîâ.

Òàêèå çàäàíèÿ ïðèó÷àþò ñòóäåíòîâ èìåòü ñîáñòâåííóþ
òî÷êó çðåíèÿ, óìåòü åå àðãóìåíòèðîâàòü, âîñïðèíèìàòü êóëü-
òóðó, íàóêó íå êàê íåòëåííûå ïàìÿòíèêè öèâèëèçàöèè, à êàê
òåìó äëÿ ðàçìûøëåíèÿ, êàê áàçó äëÿ ñîáñòâåííûõ îòêðû-
òèé, ïðîåêòîâ. Âîò ïðèìåð çàäàíèÿ òàêîãî òèïà äëÿ áóäó-
ùèõ æóðíàëèñòîâ:

«Ðàññìîòðèòå êàðòèíó Ê. Áðþëëîâà «Ïîñëåäíèé äåíü Ïîì-
ïåè», âûÿâèòå íà íåé òèïè÷íûå äëÿ ïàíèêè ïîâåäåí÷åñêèå ðå-
àêöèè. Îïèðàÿñü íà êëàññèôèêàöèþ, ïðåäëîæåííóþ À.Ï. Íà-
çàðåòÿíîì (4: 44-47), ñôîðìóëèðóéòå çàäà÷è è îïðåäåëèòå âîç-
ìîæíîñòè ÑÌÊ äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ ïàíèêè, âàøè äåéñòâèÿ
êàê ðóêîâîäèòåëÿ êîëëåêòèâà».
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7. Ïñèõîëîãè÷åñêèé àíàëèç ïðîäóêòîâ äåÿòåëüíîñ-
òè ëè÷íîñòè è ÷åëîâå÷åñòâà.

Çàäà÷à çàäàíèé òàêîãî òèïà â «ïñèõîëîãèçàöèè» îáðàçà
ìèðà, â ïîíèìàíèè òîãî, ÷òî çàêîíû ïñèõîëîãèè ðóêîâîäÿò
íàøåé æèçíåííîé ïðàêòèêîé, ÷åëîâå÷åñêîé ñóäüáîé è, ñëåäî-
âàòåëüíî, öèâèëèçàöèåé â öåëîì. Îñîçíàíèå èõ � ýòî èíñàéòû
â èñêóññòâå, çàêîíû â ìèðå ëþäåé, ñîáûòèÿ â ðàìêàõ èñòîðèè.
Ïðèìåð òàêîãî çàäàíèÿ:

«Íà îñíîâå ïðåäñòàâëåííûõ ìàòåðèàëîâ ïðîàíàëèçèðóéòå
«Îáðàç òèïè÷íîãî áðèòàíöà» êàê ïðåäñòàâèòåëÿ áîëüøîé ñî-
öèàëüíîé ãðóïïû. Ïðåäëîæèòå ñâîé âàðèàíò «òèïè÷íîãî ðîñ-
ñèÿíèíà», ôîðìèðóåìûé, ñ âàøåé òî÷êè çðåíèÿ, â îòå÷åñòâåí-
íûõ ñðåäñòâàõ ìàññîâîé êîììóíèêàöèè, îáîñíóéòå ñâîè âûâî-
äû. Îïðåäåëèòå âîçìîæíîñòè ñâîåé ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ èìèäæà ðîññèÿíèíà, êàêèì
îí äîëæåí áûòü â èäåàëå ïî âàøåìó ìíåíèþ».

8. «Ïñèõîëîãè÷åñêàÿ êîïèëêà» äëÿ áóäóùåé ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Â «êîïèëêó» ñêëàäûâàþòñÿ ãîòîâûå ïðîäóêòû, êîòîðûå
ñòóäåíòû ñìîãóò èñïîëüçîâàòü â ñâîåé ïðîôåññèîíàëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè. Âñå ó÷àñòíèêè ãðóïïû èìåþò âîçìîæíîñòü îá-
ìåíèâàòüñÿ ìàòåðèàëàìè. Íàïðèìåð, áóäóùèå ïåäàãîãè ñî-
çäàþò ñöåíàðèè «êëàññíûõ ÷àñîâ» ïñèõîëîãè÷åñêîé òåìàòè-
êè («Ó÷èñü ó÷èòüñÿ», «Ó÷èñü äåðæàòü ñåáÿ â ðóêàõ», «Ýòè
ñëîæíûå ëþäè � âçðîñëûå», «Âåñü ìèð òåàòð, è ëþäè â íåì
àêòåðû?» è ò.ï.), òåêñòû âûñòóïëåíèé ïåðåä ðîäèòåëÿìè íà
ðîäèòåëüñêèõ ñîáðàíèÿõ.

Æóðíàëèñòàì ïðåäëàãàåòñÿ ñîáðàòü ïîäáîðêó óäà÷íûõ, ñ
èõ òî÷êè çðåíèÿ îïóáëèêîâàííûõ ñòàòåé íà ïñèõîëîãè÷åñêóþ
òåìàòèêó, à ïîòîì íàïèñàòü ñàìèì. Â ñòóäåí÷åñêîé óíèâåðñè-
òåòñêîé ãàçåòå «Àóäèòîðèÿ», â ãîðîäñêîé ñòóäåí÷åñêîé ãàçåòå
«Êèñëîðîä» ïóáëèêóþòñÿ ëó÷øèå ñòóäåí÷åñêèå ðàáîòû.

Ñòóäåíòû îòäåëåíèÿ «Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû ñ ìîëîäå-
æüþ» ñîçäàþò ñöåíàðèè è ïðîãðàììû ìîëîä¸æíûõ ìåðîï-
ðèÿòèé ïñèõîëîãè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè, íàïðèìåð, ïî ïðî-
áëåìàì ïðîôîðèåíòàöèè, êîìàíäîîáðàçîâàíèÿ, óðîêè äëÿ
«Øêîëû ëèäåðà», «Äåíü ïñèõîëîãèè â ëåòíåì äåòñêîì ëà-
ãåðå» è äð.
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9. Ïñèõîäèàãíîñòèêà è èíäèâèäóàëüíûå ïðîãðàììû
ïñèõîêîððåêöèè.

Ñòóäåíòàì  ïðåäëàãàåòñÿ  ïðîéòè  ïñèõîëîãè÷åñêèå  òåñòû,
âðåìåíè äëÿ êîòîðûõ â ó÷åáíîå âðåìÿ íåäîñòàòî÷íî. Òåñòû
ïîìåùåíû íà ñàéòå êàôåäðû, óêàçûâàþòñÿ èõ èíòåðíåò-àäðå-
ñà. Äàëåå ñòóäåíòû äîëæíû íàïèñàòü ñàìîîò÷åò è ñîçäàòü äëÿ
ñåáÿ ïðîãðàììó ðàçâèòèÿ è êîððåêöèè êàêèõ-ëèáî ïñèõîëîãè-
÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê, åñëè â ýòîì åñòü íåîáõîäèìîñòü. Ïðå-
ïîäàâàòåëü èõ êîíñóëüòèðóåò. Çíàíèÿ ïî ïñèõîëîãèè äîëæíû
«ðàáîòàòü»  â  æèçíè ñòóäåíòà:  ïîìîãàòü  ðåøàòü  ëè÷íûå ïðî-
áëåìû, ñïîñîáñòâîâàòü ôîðìèðîâàíèþ ïðîôåññèîíàëüíî çíà-
÷èìûõ êà÷åñòâ, ëè÷íîñòíîìó ðîñòó.

10. Ãðóïïîâûå èññëåäîâàòåëüñêèå ïðîåêòû.
Ñòóäåíòû  ïîëó÷àþò  çàäàíèå  çà  3�4  íåäåëè  äî  çàùèòû

ïðîåêòà. Òåìû íà âûáîð ïðåäëàãàþòñÿ ïðåïîäàâàòåëåì, ìîãóò
çàÿâëÿòüñÿ ñòóäåíòàìè. Ðàáîòà èäåò â ãðóïïàõ ïî 3�5 ÷åëî-
âåê, ÷òî äàåò îïûò ðàáîòû â êîìàíäå. Ñòðóêòóðà ðàáîòû è
êðèòåðèè îöåíêè çàäàþòñÿ ïðåäâàðèòåëüíî, îãîâàðèâàåòñÿ
îáúåì ïðåäñòàâëÿåìûõ ìàòåðèàëîâ è âðåìÿ íà ïðåçåíòàöèþ
ðàáîòû. Ñðåäè îáÿçàòåëüíûõ òðåáîâàíèé ê èññëåäîâàíèþ �
íàëè÷èå «ïàñïîðòà èññëåäîâàíèÿ»: îáîñíîâàíèå àêòóàëüíîñòè
ïðîáëåìû, óêàçàíèå îáúåêòà, ïðåäìåòà èññëåäîâàíèÿ, ðàáî-
÷åé ãèïîòåçû, òåîðåòè÷åñêîé è èññëåäîâàòåëüñêîé áàçû, ìå-
òîäîâ èññëåäîâàíèÿ, âîçìîæíîñòåé ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçî-
âàíèÿ ïîëó÷åííîé èíôîðìàöèè â ñôåðå ïðîôåññèîíàëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè.  Ìàòåðèàëû  òàêèõ  ïðîåêòîâ  ñïîñîáíû  ñòàòü  â
äàëüíåéøåì áàçîé äëÿ ñîáñòâåííûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ïðî-
åêòîâ, íàòîëêíóòü íà èäåþ, ñòàòü ãîòîâûì ìàòåðèàëîì äëÿ
îáîñíîâàíèÿ ïðîåêòà. Ïðèìåð òàêîãî çàäàíèÿ äëÿ íàïðàâëå-
íèÿ ïîäãîòîâêè «Æóðíàëèñòèêà»:

«Ïîäãîòîâüòå ãðóïïîâîé ïðîåêò íà îäíó èç òåì:
� Ãåíäåðíàÿ ïñèõîëîãèÿ î ìóæ÷èíàõ è æåíùèíàõ: ìèôû è

ðåàëüíîñòü.
� Ïñèõîëîãèÿ ðåëèãèè: åäèíñòâî ïðîòèâîïîëîæíîñòåé.
� Ïñèõîëîãèÿ òîëïû: ôàêòîðû ñîçäàíèÿ, ìåõàíèçìû äåé-

ñòâèÿ è ïðèåìû êîíòðîëÿ.
� Ýòíè÷åñêàÿ èäåíòè÷íîñòü ðóññêèõ: ïðåèìóùåñòâà è ïðî-

áëåìû.
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Òðåáîâàíèÿ ê ïðîåêòó
· Âðåìÿ íà ïðåçåíòàöèþ âûïîëíåííîé ðàáîòû � äî 15 ìèíóò.
· Ïðè ïîäãîòîâêå ñëåäóåò ïîëüçîâàòüñÿ íàó÷íîé ïñèõîëî-

ãè÷åñêîé ëèòåðàòóðîé, ïðåäñòàâèòü îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ â
èçó÷åíèè òåìû, îñâåòèòü íàëè÷èå ðàçíûõ êîíöåïöèé.

· Ñîñòàâèòü ïîäáîðêó ìàòåðèàëîâ èç ÑÌÊ, êàñàþùèõñÿ
òåìû, âûáðàííîé äëÿ ãðóïïîâîãî ïðîåêòà. Ïðîàíàëèçèðîâàòü
èõ ïî ñõåìå:

� Òåìàòèêà è ÷àñòîòà ïóáëèêàöèé.
� Ïîäíèìàåìûå ïðîáëåìû.
� Ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè áîëüøîé

ãðóïïû, ñòàâøèå îáúåêòîì âíèìàíèÿ â ïóáëèêàöèè.
� Âàøå îòíîøåíèå ê ïðîáëåìå.
� Âàøè ïðåäëîæåíèÿ ïî çàäà÷àì è âîçìîæíîñòÿì ÑÌÈ â

îòíîøåíèè íàçâàííîé òåìû.
� Â ÷åì âèäèòå ñîáñòâåííûå ïðîôåññèîíàëüíûå âîçìîæ-

íîñòè â ñôåðå îáîçíà÷åííûõ â ïðîåêòå ïðîáëåì».
Òàêèì îáðàçîì, â îáúåêòèâíî íåîáõîäèìîì âçàèìîäåéñòâèè

ïåäàãîãà è ñòóäåíòà ðåàëèçóåòñÿ îäíà èç âåäóùèõ çàêîíîìåð-
íîñòåé ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà � äâèæåíèå îò ïðåîáëàäàþ-
ùåé äîëè àêòèâíîñòè ïåäàãîãà â íà÷àëå îáó÷åíèÿ ê âñ¸ áîëü-
øåé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ñòóäåíòà, ê ñòàíîâëåíèþ åãî ñóáúåê-
òîì ïîçíàíèÿ. Ñòóäåíò ó÷èòñÿ âèäåòü â íàó÷íîé äèñöèïëèíå
«ìèð èäåé» è ñâîè ñîáñòâåííûå âîçìîæíîñòè äëÿ èõ ðåàëèçà-
öèè, âûðàáàòûâàåò íåîáõîäèìûå íàâûêè äëÿ ñîçäàíèÿ ïðîåê-
òà, ïîëó÷àåò îïûò ïîäãîòîâêè åãî îòäåëüíûõ ýòàïîâ. Èçó÷å-
íèå «íåïðîôèëüíîé» äèñöèïëèíû çàíèìàåò ñâîå ëîãè÷åñêîå
ìåñòî â ñèñòåìå ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè.
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T.V. Bogdanova

Training Project Technologies within the Course of Psychology
for University Students at non-Psychology faculties

Key words: project activities, independent educational activities,
professional psychological competences.

Preparation of tenders and participation in them, realization of
projects in various spheres of professional activities are key points in
the development of our state policies. However, there is no compulsory
course dealing with preparation and promoting projects in the university
curriculums for future specialists of different specializations. That�s
why it is urgent to use opportunities available in other subject courses
for forming necessary students� competences in this sphere. The author
shares her experience of using project technologies while teaching
Psychology at non-Psychology faculties.
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Òàòüÿíà Àëåêñàíäðîâíà Âåñå-
ëîâà � ìåòîäèñò âûñøåé êâàëè-
ôèêàöèîííîé êàòåãîðèè Ìóíèöè-
ïàëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ «Äâîðåö äåòñêîãî
(þíîøåñêîãî) òâîð÷åñòâà» ãîðî-
äà  Ñàðîâà,  êîîðäèíàòîð  îáùå-
ñòâåííîãî îáúåäèíåíèÿ «Ãîðîäñ-
êîé Ñîþç ñòàðøåêëàññíèêîâ
«ÑòàÒÓÑ». ×ëåí Ñîâåòà îáùå-
ñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ïðè ãëàâå
Àäìèíèñòðàöèè ãîðîäà Ñàðîâà.
Ðóêîâîäèòåëü  è  îðãàíèçàòîð  ãî-

ðîäñêèõ è îáëàñòíûõ ïðîôèëüíûõ ñìåí äëÿ ñòàðøåêëàññ-
íèêîâ è ñòóäåíòîâ ñîöèàëüíî-ëèäåðñêîãî íàïðàâëåíèÿ; íà-
ó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ êîíôåðåíöèé è ñåìèíàðîâ; Âñåðîññèéñ-
êèõ êîíêóðñîâ ïðîåêòîâ ðàçëè÷íîé íàïðàâëåííîñòè â ðàìêàõ
ïðîåêòà «Øêîëà Ðîñàòîìà». Ýêñïåðò ãîðîäñêîãî êîíêóðñà
ñîöèàëüíûé ïðîåêòîâ «Ìîé ãîðîä � ìîÿ èíèöèàòèâà», ÷ëåí
æþðè ãîðîäñêîãî ýòàïà îáëàñòíîãî êîíêóðñà ñîöèàëüíûõ
ïðîåêòîâ; ýêñïåðò 2 ýòàïà Âñåðîññèéñêîãî êîíêóðñà ìîëî-
äåæíûõ ïðîåêòîâ. Íîìèíàöèÿ «Ìîëîäåæü, íàõîäÿùàÿñÿ â
ñîöèàëüíî îïàñíîì ïîëîæåíèè».

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñîöèàëèçàöèÿ, ëèäåðñòâî, ñîöèàëüíàÿ êîìïå-
òåíòíîñòü, ìåòîä «ïîãðóæåíèÿ», ñîöèàëüíàÿ àêòèâíîñòü, ñèñòåìà
îáó÷åíèÿ, òåõíîëîãèÿ ñîöèàëüíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ.

Àííîòàöèÿ: â ñòàòüå ïðåäñòàâëåí ìíîãîëåòíèé (20 ëåòíèé)
îïûò äåÿòåëüíîñòè ÷ëåíîâ ãîðîäñêîãî Ñîþçà ñòàðøåêëàññíèêîâ
«ÑòàÒÓÑ» ïî ñîöèàëüíî-ëèäåðñêîìó íàïðàâëåíèþ. Îïèñàí ìåõà-
íèçì ôîðìèðîâàíèÿ ñîöèàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè è ðàçâèòèÿ çíà-
íèé, óìåíèé è ïðàêòè÷åñêèõ íàâûêîâ ïðîåêòèðîâàíèÿ. Ïðåäñòàâ-
ëåí óäà÷íûé ïðàêòè÷åñêèé îïûò ðàçðàáîòêè ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ
è ó÷àñòèÿ â íèõ.
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Ò.À. Âåñåëîâà
(Ðîññèÿ, Ñàðîâ)

ТЕХНОЛОГИЯ  СОЦИАЛЬНОГО  ПРОЕКТИРОВАНИЯ
В ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  ГОРОДСКОГО  СОЮЗА

СТАРШЕКЛАССНИКОВ  «СТАТУС»

ÏÐÎÅÊÒ.
ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÛÉ, ÐÅÀËÜÍÛÉ.

ÏÎÌÎÃÀÅÒ. Ó×ÈÒ. ÎÁÚÅÄÈÍßÅÒ.
ÍÅ ÆÄÈ � ÄÅÉÑÒÂÓÉ ÑÀÌ.

ÂÑÅ ÏÎËÓ×ÈÒÑß!
Ñåìèíàð-ïðàêòèêóì «Íàïðàâëåíèå:Ëèäåð», ñèíêâåéí.

25.03.2014.

Èçìåíåíèÿ, ïðîèñõîäÿùèå â ñîöèàëüíîì çàêàçå íà âîñïè-
òàíèå è îáó÷åíèå ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ, îòðàæàþò ñîâðå-
ìåííóþ ïîòðåáíîñòü ðîññèéñêîãî îáùåñòâà â òâîð÷åñêîé àê-
òèâíîé ìîëîäåæè, ñïîñîáíîé áûñòðî àäàïòèðîâàòüñÿ ê ìåíÿþ-
ùèìñÿ óñëîâèÿì æèçíè, ïëîäîòâîðíî ðåøàòü ñëîæíûå è
íåîæèäàííûå ïðîáëåìû ìíîãîçíà÷íîãî ìèðà, óñâîèâøåé ñîöè-
àëüíî-êóëüòóðíûé îïûò ïðåäûäóùèõ ïîêîëåíèé è ñïîñîáíîé
åãî ïðåîáðàçîâàòü è ìîäåðíèçèðîâàòü.

Ìîëîäåæíàÿ îáùåñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ ïî ñâîèì âîñïèòà-
òåëüíûì âîçìîæíîñòÿì ñïîñîáíà îêàçûâàòü ñóùåñòâåííîå âëè-
ÿíèå íà ðàçâèòèå ëè÷íîñòè ðåáåíêà, ïðåæäå âñåãî åãî îðãàíè-
çàòîðñêîãî îïûòà, îïûòà îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè äðóãèõ.
Îáùåñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ âêëþ÷åíèÿ
ñòàðøèõ øêîëüíèêîâ â ñîöèàëüíî-çíà÷èìóþ äåÿòåëüíîñòü, ÿâ-
ëÿÿñü ïðè ýòîì ñîöèàëüíûì èíñòèòóòîì, îáåñïå÷èâàþùèì àäåê-
âàòíîå òå÷åíèå ïðîöåññà ñîöèàëèçàöèè è àêòèâèçàöèè êàæäîãî
ðåáåíêà. Óñïåøíîå ôîðìèðîâàíèå ïîäîáíîãî îïûòà âîçìîæíî
â ñèòóàöèè ñâîáîäíîãî âûáîðà (âèäîâ è ôîðì äåÿòåëüíîñòè,
èíôîðìàöèîííîãî ïîëÿ, ãðóïï îáùåíèÿ è ò.ä.), ñèòóàöèè óñïå-
õà, ñèòóàöèè äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè.

Ó÷èòûâàÿ âîçðàñòíûå îñîáåííîñòè ñòàðøèõ øêîëüíèêîâ
(âåäóùèé âèä äåÿòåëüíîñòè â ýòîò âîçðàñòíîé ïåðèîä ïî
Ë.Ñ.Âûãîòñêîìó � îáùåíèå), ñòàíîâèòñÿ îñîáî àêòóàëüíî ôîð-
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ìèðîâàíèå è ðàçâèòèå ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ, êîòîðûå ïðîÿâëÿþò-
ñÿ êàê ñðåäñòâî ñàìîóòâåðæäåíèÿ è ñàìîîïðåäåëåíèÿ ëè÷íîñ-
òè ïîäðîñòêà. Ëèäåðñêàÿ ïîçèöèÿ ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàíà áî-
ëåå ýôôåêòèâíî â òîì ñëó÷àå, åñëè ñòàðøåêëàññíèêè óæå îá-
ëàäàþò îïðåäåëåííûì çàïàñîì çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ.

Ãîðîäñêîé Ñîþç ñòàðøåêëàññíèêîâ «ÑòàÒÓÑ» � ýòî ñàðîâñ-
êàÿ ìîëîäåæíàÿ îáùåñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ ñ 20-ëåòíåé èñòîðè-
åé. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ñîþç âõîäÿò 12 øêîëüíûõ ìîëîäåæíûõ
îðãàíèçàöèé è 2 ñîâåòà ñòàðøåêëàññíèêîâ. Âñåãî 647 ÷åëîâåê.

Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè äåÿòåëüíîñòè Ñîþçà «ÑòàÒÓÑ»
ÿâëÿþòñÿ: ñîöèàëüíî-ëèäåðñêîå, ãðàæäàíñêî-ïàòðèîòè÷åñêîå,
ïðàâîâîå, ïðîïàãàíäà çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè. Ñîöèàëüíî-ëè-
äåðñêîå íàïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòíûì è
ïðèçâàíî ðåøàòü íåñêîëüêî çàäà÷:

· îáó÷àòü ïîäðîñòêîâ îðãàíèçàöèè ðàáîòû îðãàíîâ ñàìîóï-
ðàâëåíèÿ, ìåòîäèêå êîëëåêòèâíî-òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, à
òàêæå òåõíîëîãèè ñîöèàëüíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ;

· ðàçâèâàòü çíàíèÿ, óìåíèÿ è íàâûêè ñàìîîðãàíèçàöèè è
ñàìîðàçâèòèÿ;

· ðåàëèçîâàòü ïîòåíöèàë ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè ïîäðîñòêîâ;
· ôîðìèðîâàòü äåëîâóþ êóëüòóðó è íàâûêè áåñêîíôëèêò-

íîé êîììóíèêàöèè è ò.ä.
Âûñòðîåííàÿ ñèñòåìà ðàáîòû â äàííîì íàïðàâëåíèè ïîçâî-

ëÿåò èñïîëüçîâàòü «ìåòîä ïîãðóæåíèÿ», â ðàìêàõ êîòîðîãî
ïîäðîñòêè èç ðàçíûõ øêîë æèâóò åäèíûì êîëëåêòèâîì, îùó-
ùàÿ ñåáÿ ïîëíîïðàâíûì ñóáúåêòîì ìîëîäåæíîé îðãàíèçàöèè.

Ïîíÿòèå «ïðîåêòèðîâàíèå» øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíî â ñî-
âðåìåííîì ìèðå. Ðàçëè÷íûå âèäû ïðîåêòîâ äàþò âîçìîæíîñòü
áûñòðî è ýôôåêòèâíî ñîçäàâàòü è âíåäðÿòü èííîâàöèîííûå òåõ-
íîëîãèè, ðåøàòü âîçíèêàþùèå ïðîáëåìû âî âñåõ ñôåðàõ ÷åëî-
âå÷åñêîé æèçíè. Ñîöèàëüíûé ïðîåêò � ýòî âîçìîæíîñòü äëÿ
êàæäîãî ïîäðîñòêà ïðîÿâèòü ñâîþ ãðàæäàíñêóþ ïîçèöèþ, íà-
ó÷èòüñÿ ïëàíèðîâàòü è àíàëèçèðîâàòü ñîáñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü.

Ðàáîòà ïî íàïðàâëåíèþ «Ñîöèàëüíîå ïðîåêòèðîâàíèå» ïðè-
çâàíà ðåøàòü 3 òèïà çàäà÷.

Ïðåäìåòíûå:
· ïîçíàêîìèòü ïîäðîñòêîâ ñ îñíîâíûìè òåðìèíàìè è ïîíÿ-

òèÿìè ñîöèàëüíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ;
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· íàó÷èòü ïðèìåíÿòü òåîðåòè÷åñêèå íàâûêè íà ïðàêòèêå.
Ìåòàïðåäìåòíûå:
· ôîðìèðîâàòü êîììóíèêàòèâíûå íàâûêè è îïûò âçàèìî-

äåéñòâèÿ ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ðàçëè÷íûõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåí-
íîé âëàñòè, ãîðîäñêèõ ÑÌÈ, ñîöèàëüíûõ ñëóæá è îáùåñòâåí-
íûõ èíñòèòóòîâ;

· ðàçâèâàòü îðãàíèçàòîðñêèå è òâîð÷åñêèå ñïîñîáíîñòè ïîä-
ðîñòêîâ;

· ïîâûøàòü ìîòèâàöèþ ÷ëåíîâ ÃÑÑ «ÑòàÒÓÑ» íà âêëþ÷å-
íèå â ðàçëè÷íûå âèäû ñîöèàëüíî-çíà÷èìîé è îáùåñòâåííî-ïî-
ëåçíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ëè÷íîñòíûå:
· ôîðìèðîâàòü ñîöèàëüíóþ êîìïåòåíòíîñòü ïîäðîñòêîâ,

ðàçâèâàòü íàâûêè ñîöèàëüíîãî âûáîðà è äåéñòâèÿ;
· ñïîñîáñòâîâàòü ëè÷íîñòíîìó è ïðîôåññèîíàëüíîìó ñàìî-

îïðåäåëåíèþ.
Âñòóïàÿ â Ñîþç ñòàðøåêëàññíèêîâ â 13 ëåò, ïîäðîñòîê ïðî-

õîäèò åæåãîäíûé öèêë îáó÷àþùèõ ìåðîïðèÿòèé è ðàñøèðÿåò ñâîè
çíàíèÿ â òàêèõ ñôåðàõ, êàê íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå îñíîâû äåÿ-
òåëüíîñòè ìîëîäåæíûõ îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé; îñíîâû ïðî-
åêòíîé äåÿòåëüíîñòè è ôàíäðàéçèíã; ïëàíèðîâàíèå è îðãàíèçà-
öèÿ ìåðîïðèÿòèé ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ; îñíîâû ñàìîïðåçåíòàöèè è
îðàòîðñêèå íàâûêè; ìåòîäû è ïðèåìû àêòèâíîãî îáó÷åíèÿ.

Èìåííî â ïîäðîñòêîâîì âîçðàñòå íàèáîëåå ÿðêî âûðàæåíà
ñîöèàëüíàÿ àêòèâíîñòü ñòàðøåêëàññíèêîâ, ìîòèâàöèÿ ê ñîöè-
àëüíî-çíà÷èìîé äåÿòåëüíîñòè, ïîòðåáíîñòü áûòü ïðèçíàííûì
è óñïåøíûì.

Òåõíîëîãèÿ ñîöèàëüíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ â ïîëíîé ìåðå
ïîçâîëÿåò êàæäîìó ïîäðîñòêó ðåàëèçîâàòü ñâîè óìñòâåííûå,
òâîð÷åñêèå è êîììóíèêàòèâíûå ïîòðåáíîñòè, ñâîáîäíî è ñàìî-
ñòîÿòåëüíî âûáðàâ ðîëü, ôîðìó äåÿòåëüíîñòè, ñïåêòð îáÿçàí-
íîñòåé è óðîâåíü îòâåòñòâåííîñòè.

Âûáîð ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ çàâèñèò îò âîçðàñòíûõ è ïñèõî-
ëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé äåòåé, ÷òî ñòàâèò çàäà÷ó åæåãîäíîãî
îáíîâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî áëîêà ïðîãðàììû äåÿòåëüíîñòè
Ñîþçà. Ìåòîäû ïðîáëåìíîãî îáó÷åíèÿ ïîáóæäàþò ê êîëëåê-
òèâíîé ìûñëèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, äèàëîãó, ôîðìèðîâàíèþ
ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé â ó÷åáíîì ïðîöåññå.
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Îñíîâíîé îáúåì èíôîðìàöèè ÷ëåíû ÃÑÑ «ÑòàÒÓÑ» ïîëó-
÷àþò â ðàìêàõ îáó÷àþùèõ çàíÿòèé íà ñåìèíàðå-ïðàêòèêóìå
«Íàïðàâëåíèå: ËÈÄÅÐ» è ïðîôèëüíîé ñìåíå, êîòîðûå îáû÷-
íî âêëþ÷àþò ñëåäóþùèå òåìû:

· ôîðìèðîâàíèå èäåè è ðàáî÷åé ãðóïïû;
· ñòðóêòóðà ïðîåêòà è ïëàíèðîâàíèå;
· îðãàíèçàöèîííûå âîïðîñû è ðèñêè;
· ïîèñê ïàðòíåðîâ è ôîðìèðîâàíèå ñìåòû;
· èíôîðìàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü è àíàëèç ðàáîòû.
Ïîäðîñòêè ïîëó÷àþò âîçìîæíîñòü ðàáîòàòü â ìèêðî-ãðóï-

ïàõ, â ïàðàõ, èíäèâèäóàëüíî. Êðîìå òîãî, ñîçäàâàÿ ñîöèàëüíûé
ïðîåêò, îáó÷àþùèåñÿ ñèñòåìàòèçèðóþò è èíòåãðèðóþò ñîáñòâåí-
íûå çíàíèÿ ïî îáùåñòâîçíàíèþ, ýêîíîìèêå, èñòîðèè, ðóññêî-
ìó ÿçûêó, ìàòåìàòèêå è äðóãèì ïðåäìåòàì. Îòäåëüíûì áëîêîì

Таблица 1
Годовая циклограмма деятельности ГСС «СтаТУС»

№

1.

2.

3.

4.

5.

Сроки

сентябрь

октябрь,
декабрь,

март

ноябрь

январь-
июнь

август

Мероприятие

Ежегодный
СЛЕТ ГСС
«СтаТУС»

Семинар-
практикум

«Направление:
ЛИДЕР»

Городской
молодежный

форум
Практикум

Городская
молодежная
профильная

смена

Примечания

определение приоритетных направлений
деятельности в данном учебном году;
формирование Координационного совета
(органа самоуправления ГСС «СтаТУС»);
формирование плана деятельности на
учебный год.
Обучение актива школьных молодежных
общественных организаций по темам,
выбранным на слете.

Презентация и защита экспертам соци-
альных проектов, инициированных пред-
ставителями ГСС «СтаТУС».
Организация и проведение традицион-
ных коллективных творческих дел, реа-
лизация проектов.
Обучение и сплочение Координационно-
го совета, подготовка проектных идей,
формирование информационного бан-
ка деятельности ГСС «СтаТУС».
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ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû ìåòîäèêè ïðîâåäåíèÿ ñîöèàëüíûõ
îïðîñîâ, ðàáîòû ñ íîðìàòèâíîé äîêóìåíòàöèåé è îôîðìëåíèÿ
ïðîåêòà.

Àêòèâíàÿ ïðàêòèêà ñîöèàëüíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ - ýòî âûñ-
òðîåííàÿ ñèñòåìà îáó÷åíèÿ, ïîïàäàÿ â êîòîðóþ ñòàðøåêëàññ-
íèê ïðîõîäèò íåñêîëüêî ñòóïåíåé ðîñòà, êîòîðûå ïðîÿâëÿþò-
ñÿ â óñëîæíåíèè ñîäåðæàíèÿ è âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, ðàñøèðå-
íèè îáúåìà çíàíèé, ñîâåðøåíñòâîâàíèè ïðàêòè÷åñêèõ óìåíèé
è íàâûêîâ.

Таблица 2
Ступени роста лидера

Навыки

· пробует себя в различных видах деятельности в
качестве слушателя, участника;
· охотнее выполняет поручения, чем участвует в уп-

равлении и самоуправлении.

· постоянно участвует в делах группы, объединения;
· может обучать других;
· участвует в разработке и реализации социального

и творческого проекта

· способен самостоятельно организовать выполне-
ние конкретного проекта;
· организует выполнение стратегических планов и

программ.
· представляет группу, объединение на всех уровнях.

Ступень

I ступень
НАБЛЮДАТЕЛЬ -

УЧАСТНИК

II ступень
УЧАСТНИК -

ОРГАНИЗАТОР

III ступень
ОРГАНИЗАТОР -
КООРДИНАТОР

Èçó÷àÿ òåìó «Ñîöèàëüíîå ïðîåêòèðîâàíèå», ÷ëåíû ÃÑÑ
«ÑòàÒÓÑ» íå ïðîñòî óñâàèâàþò ñîöèàëüíûå öåííîñòè è ïðèí-
öèïû äåëîâîãî îáùåíèÿ. Îíè ïîëó÷àþò æèâîé îïûò îáùåíèÿ
ñ ëþäüìè ðàçëè÷íîãî ïîëà, âîçðàñòà, ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà. Êàæ-
äûé ïîäðîñòîê ôîðìèðóåò ñåòü ñîöèàëüíûõ ïàðòíåðîâ, ó÷èòñÿ
ãðàìîòíî ôîðìóëèðîâàòü çàïðîñ, àäåêâàòíî ðåàãèðîâàòü â êîí-
ôëèêòíûõ è ñïîðíûõ ñèòóàöèÿõ.

Íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ðàáîòû â ðàìêàõ òåìû «Ñîöèàëüíîå
ïðîåêòèðîâàíèå» ÿâëÿåòñÿ ìîíèòîðèíã äèíàìèêè óðîâíÿ çíà-
íèé, óìåíèé è íàâûêîâ ïîäðîñòêîâ:
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Схема 1
Социальные партнеры ГСС «СтаТУС»

Городской Союз
старшеклассников

«СтаТУС»

Департамент образования
Администрации г. Сарова

Департамент по делам молодежи и спорта
Администрации г. Сарова

Администрация г. Сарова

ГУ «Центр
социальной

помощи семье и
детям г.Саров
«Теплый дом»

Городской клуб
волонтеров
«ИНСАЙТ»

Студенческий совет
«СарФТИ»

НИЯУ МИФИ

ООО
Группа компаний

«2 Аякса»

МУК ЦБС Городская
библиотека им.

Маяковского

Клуб исторической
реконструкции

«АРМИР»

МБУ ДО
«Дворец детского

(юношеского)
творчества»

Студенческий совет
«СарФТИ»

НИЯУ МИФИ

Городской клуб
волонтеров
«ИНСАЙТ»

Саровская лига
КВН

МБОДОД ДООЦ
«Березка»

Рекламное агентство
«ОТЛИЧНОЕ
РЕШЕНИЕ»

МБОУДОД
«Молодежный

центр»

· îòñëåæèâàåòñÿ óðîâåíü ñîöèàëèçèðîâàííîñòè ïîäðîñòêîâ,
ñòåïåíü è õàðàêòåð èõ âçàèìîäåéñòâèÿ;

· ñîñòàâëÿåòñÿ ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé ïîðòðåò ãðóïïû;
· èññëåäóþòñÿ èíäèâèäóàëüíûå îñîáåííîñòè îáó÷àþùèõñÿ;
· îáîáùàþòñÿ äàííûå çà ïðåäûäóùèå ãîäû ðàáîòû, îòáè-

ðàþòñÿ íàèáîëåå óñïåøíûå è ýôôåêòèâíûå ôîðìû è âèäû äå-
ÿòåëüíîñòè.

Äëÿ àíàëèçà è ìîíèòîðèíãà äàííûõ íà êàæäîì ýòàïå âîç-
ìîæíî èñïîëüçîâàíèå ñëåäóþùèõ ìåòîäèê:
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· Ìåòîäèêà «Íåçàâåðøåííûå ïðåäëîæåíèÿ» Ñàêñà-Ëåâè è ò.ä.
· Ìåòîäèêà äëÿ èçó÷åíèÿ êîììóíèêàòèâíîé óñòàíîâêè

Â.Â. Áîéêî;
· Ìåòîäèêà äëÿ èçó÷åíèÿ ñîöèàëèçèðîâàííîñòè ëè÷íîñòè

ó÷àùåãîñÿ (ðàçðàáîòàíà ïðîôåññîðîì Ì.È. Ðîæêîâûì);
· «Ìîòèâàöèÿ óñïåõà è áîÿçíü íåóäà÷è» (ÌÓÍ) îïðîñíèê

À.À. Ðåàíà;
· Ñîöèîãðàììà ß. Ìîðåíî;
· Òåñò «Ôîðìèðîâàíèå ïîëîæèòåëüíîé ãðóïïîâîé ìîòèâà-

öèè» Â.À. Ðîçàíîâîé;
· «Ýêñïðåññ-ìåòîäèêà» ïî èçó÷åíèþ ñîöèàëüíî-ïñèõîëî-

ãè÷åñêîãî êëèìàòà â òðóäîâîì êîëëåêòèâå (Î.Ñ. Ìèõàëþê è
À.Þ. Øàëûòî).

Âàæíûì ïðè ýòîì ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ ñ
ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé êàôåäðîé ÑàðÔÒÈ ÍÈßÓ ÌÈÔÈ.
Îñíîâíîé ïðèíöèï îáó÷åíèÿ «ðîâåñíèê-ðîâåñíèêó» ðåàëèçóåò-

 Таблица 3
Критерии диагностики уровня ЗУН

Количественные критерии

Количество организованных и про-
веденных школьных КТД:

• как участник
• как организатор
Количество положительных отзы-

вов от участников КТД (социальные
сети, СМИ и др.)

Количество участий в конкурсах,
конференциях и фестивалях

• международных
• всероссийских
• областных
• городских
Количество разработанных и реа-

лизованных проектов, акций
• как участник
• как автор-разработчик
• как организатор

№

1.

2.

3.

4.

Качественные критерии

Уровень сформированно-
сти организаторских знаний.

Уровень владения умени-
ями в организации социаль-
но-полезной деятельности

Уровень применения на-
выков в организации работы
органов самоуправления об-
щественного объединения.

Проявление интересов и
способностей к лидерской
деятельности.
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ñÿ çäåñü â ïîëíîì îáúåìå. Ó÷àñòâóÿ â çàíÿòèÿõ ñåìèíàðà-ïðàê-
òèêóìà, øêîëüíèêè ëåã÷å ñïðàâëÿþòñÿ ñ áàðüåðàìè îáùåíèÿ,
âêëþ÷àþòñÿ â èãðîâûå ôîðìû ðàáîòû, óñâàèâàþò òåîðåòè÷åñ-
êèé ìàòåðèàë. Â ñâîþ î÷åðåäü ñòóäåíòû ôàêóëüòåòà â ðàìêàõ
ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêè ïîëó÷àþò âîçìîæíîñòü ðàçâèòü ñîá-
ñòâåííûå ïðîôåññèîíàëüíûå íàâûêè.

Âçàèìîäåéñòâèå ñ êàôåäðîé ïåäàãîãèêè è ïñèõîëîãèè ïî-
çâîëÿåò âûâåñòè ñèñòåìó ðåçóëüòàòîâ äèàãíîñòèêè íà êà÷åñòâåí-
íî íîâûé óðîâåíü, è èñïîëüçîâàòü ýòè ðåçóëüòàòû äëÿ ïîñòðî-
åíèÿ èíäèâèäóàëüíûõ ìàðøðóòîâ ðàçâèòèÿ ñòàðøåêëàññíèêîâ.

Áîëüøàÿ ìåòîäè÷åñêàÿ è äèäàêòè÷åñêàÿ áàçà ìàòåðèàëîâ
ïî ñîöèàëüíîìó ïðîåêòèðîâàíèþ, íàêîïëåííàÿ çà ãîäû äåÿ-
òåëüíîñòè ÃÑÑ «ÑòàÒÓÑ», ïîçâîëÿþò îïèðàòüñÿ íà ðåàëüíûé
îïûò ñîçäàíèÿ ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ, àíàëèçèðîâàòü è êîððåê-
òèðîâàòü äàëüíåéøóþ äåÿòåëüíîñòü.

Ýëåêòðîííûå ïðåçåíòàöèè, ôîòîãðàôèè è âèäåîðîëèêè äàþò
âîçìîæíîñòü áûñòðî è ýôôåêòèâíî ïðåäñòàâëÿòü òåîðåòè÷åñ-
êèé ìàòåðèàë è ñîáñòâåííûé îïûò. ×àñòî ñîáðàííîé ìåòîäè-
÷åñêîé áàçîé ïîëüçóþòñÿ ðóêîâîäèòåëè ìîëîäåæíûõ îáùåñòâåí-
íûõ îðãàíèçàöèé è äðóãèå ïåäàãîãè÷åñêèå ðàáîòíèêè.

Ïðåäñòàâèòåëè ÃÑÑ «ÑòàÒÓÑ» íåîäíîêðàòíî ïðèãëàøàëèñü
â êà÷åñòâå âåäóùèõ îáðàçîâàòåëüíûõ áëîêîâ ïî òåìå «Ñîöè-
àëüíîå ïðîåêòèðîâàíèå» íà ìåðîïðèÿòèÿõ ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ:
îáëàñòíûå ïðîôèëüíûå ñìåíû äëÿ ëèäåðîâ è ðóêîâîäèòåëåé
äåòñêèõ è ìîëîäåæíûõ îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, åæåãîä-
íûé ãîðîäñêîé ìîëîäåæíûé ôîðóì «Âðåìÿ âûáðàëî íàñ»; ãî-
ðîäñêèå ñëåòû è øêîëà àêòèâà Ñîþçà äåòñêèõ îðãàíèçàöèé
«Ñèÿþùèå çâåçäû» è ò.ä.

Íåìàëîâàæíî òî, ÷òî ïðîåêòû, íàïèñàííûå è ðåàëèçîâàí-
íûå ïðåäñòàâèòåëÿìè ÃÑÑ «ÑòàÒÓÑ», ÿâëÿþòñÿ ðåàëüíûì ïðè-
ìåðîì äëÿ íîâè÷êîâ, ðåøèâøèõ îñâàèâàòü òåõíîëîãèþ. Ïðèí-
öèï îáó÷åíèÿ «ðîâåñíèê-ðîâåñíèêó» äàåò âîçìîæíîñòü êàæäî-
ìó ïî÷óâñòâîâàòü óâåðåííîñòü â ñâîèõ ñèëàõ, ïîâåðèòü â
ðåàëüíîñòü è ýôôåêòèâíîñòü ñâîèõ äåéñòâèé. Ñóùåñòâåííî ïðè
ýòîì íå ïðîñòî èçó÷èòü òåîðèþ ñîöèàëüíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ, à
ïîïðîáîâàòü âîïëîòèòü òåõíîëîãèþ â ðåàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

ßðêèì ïðèìåðîì ÿâëÿåòñÿ ñîöèàëüíûé ïðîåêò «Ñêâîçü
îáúåêòèâ» (2012 ã.).  Â õîäå  îäíîãî  èç  ìîçãîâûõ øòóðìîâ ó
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ðåáÿò ðîäèëàñü èäåÿ ïðîâåñòè â ãîðîäå ôîòîêðîññ - ñîðåâíîâà-
íèå äëÿ ìîëîäûõ íåïðîôåññèîíàëüíûõ ôîòîãðàôîâ. Óäà÷íàÿ
è ïðèâëåêàòåëüíàÿ ôîðìà ïîçâîëèëà ðåøèòü ñîöèàëüíî âàæ-
íóþ çàäà÷ó � ïîêàçàòü ãîðîæàíàì ïðîáëåìû, âîëíóþùèå ìî-
ëîäåæü. Äàííûé ïðîåêò ãîðîäñêîãî Ñîþçà ñòàðøåêëàññíèêîâ
«ÑòàÒÓÑ» çàíÿë ïåðâîå ìåñòî íà îáëàñòíîì ýòàïå Âñåðîññèé-
ñêîãî êîíêóðñà «ß � ãðàæäàíèí Ðîññèè».

Ñîöèàëüíûé ïðîåêò «Ð.È.Î.» (Ðåàëüíûå èãðû è îáùåíèå),
ðåàëèçîâûâàâøèéñÿ íà ïðîòÿæåíèè òðåõ ëåò (2012-2014), äàë
ïîäðîñòêàì âîçìîæíîñòü ïîïðîáîâàòü ñâîè ñèëû â îðãàíèçà-
öèè èíòåëëåêòóàëüíûõ, àðìàäíûõ, ïàâèëüîííûõ, ïîèñêîâûõ è
äðóãèõ âèäàõ èãð. Íåêîòîðûå ó÷àñòíèêè ïðîåêòà ïðîäîëæàþò
îðãàíèçàöèþ ïîäîáíûõ ôîðì àêòèâíîãî è ïîçèòèâíîãî äîñóãà,
óæå ñòàâ ñòóäåíòàìè ìîñêîâñêèõ, íèæåãîðîäñêèõ, êàçàíñêèõ è
äðóãèõ âóçîâ.

Áîëåå 60% âûïóñêíèêîâ ãîðîäñêîãî Ñîþçà ñòàðøåêëàññ-
íèêîâ «ÑòàÒÓÑ» îïðåäåëÿþò âûáîð áóäóùåé ïðîôåññèè â ñôå-
ðå ñîöèàëüíîé è ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Åæåãîäíî ìåíÿþòñÿ ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ, ñîäåðæà-
íèå è ôîðìà äåÿòåëüíîñòè. Ìåíÿþòñÿ ñïåöèàëèñòû, êóðèðóþ-
ùèå äàííîå íàïðàâëåíèå ðàáîòû. Íî åäèíîé îñòàåòñÿ öåëü �
ôîðìèðîâàíèå ó ïîäðîñòêà àêòèâíîé æèçíåííîé ïîçèöèè, ñî-
öèàëüíîé íàïðàâëåííîñòè ëè÷íîñòè è ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ.
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T.A. Veselova

Technologies of Social Design in the Work of the City High
School Students’ Union «StaTUS»

Key words: socialization, leadership, social competency, immersion
method, social activity, teaching system, technology of social design.

The article describes a twenty-year-old experience of the city
Union of high school students «StaTUS» whose members have been
in involved in social and leadership activities. The author depicts the
mechanism of forming social competency and developing knowledge,
abilities and practical skills of designing. There is a successful practical
experience of creating social projects and taking part in them.
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Òàòüÿíà Íèêîëàåâíà Âëàäèìèðî-
âà � äîêòîð ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê
(2016), äîöåíò (2003), àâòîð áîëåå
70 íàó÷íûõ è íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèõ
ðàáîò â îáëàñòè ïåäàãîãèêè, æóðíà-
ëèñòñêîãî îáðàçîâàíèÿ, ÷ëåí Ñîþçà
æóðíàëèñòîâ  Ðîññèè.  Çà  çàñëóãè  â
îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ îòìå÷åíà Ïî-
÷åòíîé ãðàìîòîé Ìèíèñòåðñòâà îá-
ðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
(2014). Îáùèé ñòàæ ïåäàãîãè÷åñêîé
ðàáîòû � 23 ãîäà. Â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ � è.î. ïðîðåêòîðà Ìîñêîâñêîãî
ïåäàãîãè÷åñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî

óíèâåðñèòåòà, äèðåêòîð èíñòèòóòà æóðíàëèñòèêè, êîììóíèêà-
öèè è ìåäèàîáðàçîâàíèÿ ÌÏÃÓ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àêòèâíûå ìåòîäû îáó÷åíèÿ, ïðåññ-êîíôåðåí-
öèÿ, äèñêóññèÿ, âûïóñêíîé êâàëèôèêàöèîííûé ïðîåêò, òâîð÷åñ-
êèé ïîðòôîëèî.

Àííîòàöèÿ: Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâíûå àñïåêòû ïî-
íÿòèÿ «àêòèâíûå ìåòîäû îáó÷åíèÿ»: ñóùíîñòü, êëàññèôèêàöèÿ,
âèäû, ïðèìåðû èç ñîâðåìåííîé ïðàêòèêè ïðèìåíåíèÿ â îáó÷åíèè
ñòóäåíòîâ-æóðíàëèñòîâ.

Ò.Í. Âëàäèìèðîâà
(Ðîññèÿ, Ìîñêâà)

АКТИВНЫЕ  МЕТОДЫ  ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО
ОБУЧЕНИЯ  СТУДЕНТОВ-ЖУРНАЛИСТОВ

В  ВЫСШЕЙ  ШКОЛЕ

Ñîâðåìåííîìó îáðàçîâàòåëüíîìó ïðîöåññó òðåáóåòñÿ ïî-
ñòîÿííàÿ àêòóàëèçàöèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèå. Ýòîìó ñïîñîá-
ñòâóåò ñìåíà ñîöèàëüíûõ ïðèîðèòåòîâ â îáùåñòâå, âûñîêèå
òðåáîâàíèÿ ðàáîòîäàòåëåé ê âûïóñêíèêàì âóçîâ, âíåäðåíèå
ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ. Åñòåñòâåííî, ÷òî òàêàÿ ñèòóà-
öèÿ äèêòóåò èñïîëüçîâàíèå àêòèâíûõ ìåòîäîâ ïðîôåññèîíàëü-
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íîãî îáó÷åíèÿ, ïîä êîòîðûìè ïîíèìàþòñÿ òåõíîëîãèè, àêòè-
âèçèðóþùèå ïðîöåññ ïîçíàíèÿ, ïîáóæäàþùèå ñòóäåíòîâ ê òâîð-
÷åñòâó. Âîçüìåì çà àêñèîìó îïðåäåëåíèå àêòèâíûõ ìåòîäîâ
îáó÷åíèÿ, êîòîðóþ ïðåäëîæèë À.À. Âåðáèöêèé: «Àêòèâíîå
îáó÷åíèå çíàìåíóåò ñîáîé ïåðåõîä îò ïðåèìóùåñòâåííî ðåãëà-
ìåíòèðóþùèõ, àëãîðèòìèçèðîâàííûõ, ïðîãðàììèðîâàííûõ ôîðì
è ìåòîäîâ îðãàíèçàöèè äèäàêòè÷åñêîãî ïðîöåññà ê ðàçâèâàþ-
ùèì, ïðîáëåìíûì, èññëåäîâàòåëüñêèì, ïîèñêîâûì, îáåñïå÷è-
âàþùèì ðîæäåíèå ïîçíàâàòåëüíûõ ìîòèâîâ è èíòåðåñîâ, óñëî-
âèé äëÿ òâîð÷åñòâà â îáó÷åíèè» (1: 96). Îñíîâíîé ôóíêöèåé
àêòèâíûõ ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðàçâèâàþùàÿ: ÷åðåç îï-
ðåäåëåííûé ìåòîä ñòóäåíòàì ïðåäëàãàåòñÿ ó÷åáíûé ìàòåðèàë,
àêòèâèçèðóåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíûé ïîèñê è îáðàáîòêà èíôîðìà-
öèè, îñâàèâàþòñÿ íîâûå ñïîñîáû äåéñòâèòåëüíîñòè, ïîâûøàþ-
ùèå èíòåðåñ è îòâåòñòâåííîñòü îáó÷àþùèõñÿ.

Êëàññèôèöèðóÿ àêòèâíûå ìåòîäû îáó÷åíèÿ, ìîæíî âûäå-
ëèòü äâà èõ òèïà. Ïåðâàÿ ãðóïïà îðèåíòèðîâàíà íà ñàìîñòîÿ-
òåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü ñòóäåíòîâ, õàðàêòåðèçóåòñÿ îòñóòñòâè-
åì èìèòàöèè ðåàëüíîé ïðîôåññèîíàëüíîé ñðåäû, ïðåäñòàâëå-
íà, êàê ïðàâèëî, ïðîáëåìíûìè ëåêöèÿìè è ïðàêòè÷åñêèìè
çàíÿòèÿìè, êóðñîâûìè è äèïëîìíûìè ïðîåêòàìè, ó÷åáíîé è
ïðîèçâîäñòâåííîé ïðàêòèêàìè.

Âòîðàÿ ãðóïïà � èìèòàöèîííûå ìåòîäû îáó÷åíèÿ, êîòî-
ðûå â  ñâîþ î÷åðåäü äåëÿòñÿ  íà  èãðîâûå è íåèãðîâûå,  ò.å.  â
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ñóùåñòâóþò óñëîâèÿ äëÿ ñîçäà-
íèÿ ïåðñîíèôèöèðîâàííûõ (àâòîðñêèõ) ïðîåêòîâ, ðåøåíèÿ êåé-
ñîâ, ïðåçåíòàöèé, ìåäèàïðîåêòîâ, ñòèìóëèðóåòñÿ æåëàíèå ó
îáó÷àþùèõñÿ ñîçäàâàòü ñîáñòâåííûé òâîð÷åñêèé ïðîäóêò, êî-
òîðûé áóäåò èìåòü âíåøíåå ïðèçíàíèå êàê â ñòóäåí÷åñêîé ãðóï-
ïå, òàê è âíå åå. Òàê, íàïðèìåð, ðóêîâîäèòåëÿìè ñòóäåí÷åñêèõ
òâîð÷åñêèõ ïðîåêòîâ, íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèìè ðàáîòíèêàìè
êàôåäð èíñòèòóòà æóðíàëèñòèêè, êîììóíèêàöèé è ìåäèàîáðà-
çîâàíèÿ ÌÏÃÓ îáðàçîâàòåëüíûå êåéñû ïðîäóìûâàþòñÿ è ñòðî-
ÿòñÿ â âèäå ïîñëåäîâàòåëüíûõ çàäàíèé, èçëîæåííûõ â îïðåäå-
ëåííîé ëîãèêå: îò ïîñòàíîâêè ïðîáëåìíîé ñèòóàöèè äî ïîëíîé
åå ðåôëåêñèè. Êðîìå òîãî, íàëè÷èå öåëåâîé ïåäàãîãè÷åñêîé
ïðîãðàììû ïî æóðíàëèñòèêå, Öåíòðà ìóëüòèìåäèéíîé æóðíà-
ëèñòèêè (ÖÌÆ), îáúåäèíåííîé ìóëüòèìåäèéíîé ðåäàêöèè, ãäå
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ïðåäïîëàãàåòñÿ îñâîåíèå ñòàíäàðòíûõ è íåñòàíäàðòíûõ ñõåì
ïîâåäåíèÿ, àëãîðèòìîâ, ðàçíîîáðàçíûõ òåõíèê è ïðèåìîâ, ïî-
çâîëÿåò íàõîäèòü ðàöèîíàëüíûå ïóòè äîñòèæåíèÿ îáðàçîâàòåëü-
íûõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ öåëåé.

Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî àêòèâíûå ìåòîäû îáó÷åíèÿ ðàç-
âèâàþò ñîçèäàòåëüíî-òâîð÷åñêèå ñïîñîáíîñòè, èíäèâèäóàëüíûå
âîçìîæíîñòè ñòóäåíòà àêòèâèçèðóþòñÿ â õîäå óñâîåíèÿ áîëü-
øèõ îáúåìîâ èíôîðìàöèè, ïðè ýòîì ñèñòåìîîáðàçóþùèì ýëå-
ìåíòîì äàííîé ôîðìû îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà ÿâëÿåò-
ñÿ ïðîáëåìíàÿ ñèòóàöèÿ, êîòîðóþ ñòóäåíòàì ïðåäëàãàåòñÿ îñ-
ìûñëèòü è «ïðî÷óâñòâîâàòü» ñ òî÷êè çðåíèÿ åå çíà÷åíèÿ äëÿ
ñóáúåêòîâ, êîòîðûå â íåé ó÷àñòâóþò. Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü,
÷òî â äàííûõ óñëîâèÿõ èçìåíèëñÿ è õàðàêòåð âçàèìîäåéñòâèÿ
ìåæäó ïðåïîäàâàòåëÿìè è ñòóäåíòîì, ÷òî îáóñëîâèëî ïåðåõîä
ñòóäåíòîâ íà ïîçèöèè ñóáúåêòîâ îáó÷åíèÿ è ñïîñîáñòâóåò ñî-
çäàíèþ òâîð÷åñêîé àòìîñôåðû â ó÷åáíîì ïðîöåññå.

Àêòèâíûå ìåòîäû îáó÷åíèÿ èìåþò ìíîãîôóíêöèîíàëüíîå
çíà÷åíèå: çàêðåïëåíèå, ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïîëó÷åííûõ çíàíèé,
à òàêæå îáìåí îïûòîì è çíàíèÿìè. Íàãëÿäíåå âñåãî ýòî ìîæíî
óâèäåòü íà òàêîì òèïå çàíÿòèé, êàê «ëåêöèÿ âäâîåì», êîòîðàÿ
èíòåðåñíà òåì, ÷òî äâà ëåêòîðà ðàññìàòðèâàþò îäèí âîïðîñ,
òåìó ñ ðàçíûõ ïîçèöèé. Â èíñòèòóòå æóðíàëèñòèêè, êîììóíè-
êàöèè è ìåäèàîáðàçîâàíèÿ ÌÏÃÓ ó÷åáíûå çàíÿòèÿ ïî ìîäó-
ëÿì «Ïðàêòè÷åñêàÿ æóðíàëèñòèêà», «Íîâîñòíàÿ æóðíàëèñòè-
êà», «Îñíîâû òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè» ïðîâîäÿòñÿ ïðåäñòà-
âèòåëÿìè àêàäåìè÷åñêîé íàóêè è ïðàêòèêàìè-æóðíàëèñòàìè.
Òåîðåòèêè-ïðåïîäàâàòåëè ðàçâèâàþò ó ñòóäåíòîâ ñïîñîáíîñòü
ê îáîáùåíèþ, àíàëèòèêå, ðåôëåêñèè, ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáî-
òå, à ïðåäñòàâèòåëè æóðíàëèñòñêîé ïðîôåññèè ïîêàçûâàþò, êàê
íà ïðàêòèêå ðàáîòàåò òåîðèÿ (3). Íà íàø âçãëÿä, èñïîëüçîâà-
íèå òàêèå ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íåîáõîäèìûõ
óñëîâèé ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè æóðíàëèñòîâ.

Îäíèì èç ïðèìåðîâ àêòèâíûõ ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ ìîæåò ñòàòü
âûïîëíåíèå çàäàíèÿ ïî êóðñó «Èñòîðèÿ öåíçóðû» � ïðîâåäå-
íèå ïðåññ-êîíôåðåíöèè, ñïèêåðàìè â êîòîðîé âûñòóïàþò ñòó-
äåíòû. Ïðåïîäàâàòåëü ðàñïðåäåëÿåò ìåæäó îáó÷àþùèìèñÿ ðîëè:
ýêñïåðòîâ � ñïåöèàëèñòîâ ïî îáñóæäàåìîìó âîïðîñó; æóðíà-
ëèñòîâ, çàäàþùèõ âîïðîñû ýêñïåðòàì. Ñòóäåíòû-ýêñïåðòû ïîëó-
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÷àþò çàäàíèå äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû, äåòàëüíî èçó÷àþò
òåìó, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà â âèäå äîêëàäîâ, ñî-
îáùåíèé. Ïîñëå âûñòóïëåíèÿ ñïèêåðîâ æóðíàëèñòû çàäàþò
âîïðîñû ïî òåìå. Ïðàâèëüíî ïîñòàâëåííûé âîïðîñ ïîçâîëÿåò
àêòèâèçèðîâàòü ìûñëèòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü ñòóäåíòîâ, êîí-
öåíòðèðîâàòü âíèìàíèå è ïîääåðæèâàòü èíòåðåñ ê èçó÷àåìîé
òåìå. Âîçíèêàåò äèñêóññèÿ, ïðè ýòîì îáìåí ìíåíèÿìè ïîçâî-
ëÿåò ñòóäåíòàì óâèäåòü ïî-íîâîìó ïðîôåññèîíàëüíóþ æóðíà-
ëèñòñêóþ äåÿòåëüíîñòü, èñòîðè÷åñêèå ÿâëåíèå, îáùåñòâåííûõ
äåÿòåëåé, à òàêæå ìåíÿåò îðãàíèçàöèþ ìûñëèòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè îáó÷àþùèõñÿ, ðàçâèâàåò íàâûêè ìåæëè÷íîñòíîãî âçàè-
ìîäåéñòâèÿ, îáåñïå÷èâàåò îáðàòíóþ ñâÿçü. Ó÷àñòèå â èìèòàöè-
îííûõ ïðåññ-êîíôåðåíöèÿõ ïîçâîëÿåò ñòóäåíòàì îòðàáàòûâàòü
óìåíèå äîêàçûâàòü ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ, íàõîäèòü âûõîä èç òðóä-
íûõ êîììóíèêàòèâíûõ ñèòóàöèé, îòðàáàòûâàòü ìîäåëü ïîâåäå-
íèÿ íà ïîäîáíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ. Òåì áîëåå ÷òî îñíîâíûìè ïðèí-
öèïàìè îðãàíèçàöèè ïðåññ-êîíôåðåíöèè ÿâëÿþòñÿ âîçíèêíîâå-
íèå àëüòåðíàòèâíûõ, ïðîòèâîðå÷èâûõ ìíåíèé, ïîÿâëåíèå
ðàçëè÷íûõ ïóòåé ðàçðåøåíèÿ ïðîáëåì, òðàíñëèðîâàíèå êîíñò-
ðóêòèâíîé è íåêîíñòðóêòèâíîé êðèòèêè, îáåñïå÷åíèå ïðåïîäà-
âàòåëåì ïñèõîëîãè÷åñêîé çàùèùåííîñòè ñòóäåíòîâ. Êðîìå òîãî,
äàííûé àêòèâíûé ìåòîä îáó÷åíèÿ èìååò ðÿä ïðåèìóùåñòâ, ñðåäè
êîòîðûõ ñëåäóþùèå:

· îáìåí ìíåíèÿìè, âîçíèêøàÿ äèñêóññèÿ âî âðåìÿ èìèòà-
öèîííîé ïðåññ-êîíôåðåíöèè âåäåò ê îñìûñëåííîìó, çàèíòåðå-
ñîâàííîìó óñâîåíèþ íîâûõ çíàíèé;

· àêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå ñòóäåíòîâ ìåæäó ñîáîé, ñ ïðå-
ïîäàâàòåëåì, ÷òî ðàçâèâàåò êîììóíèêàòèâíûå ñïîñîáíîñòè áó-
äóùèõ æóðíàëèñòîâ;

· ðàáîòà â êîëëåêòèâå;
· îáðàòíàÿ ñâÿçü ñî ñòóäåíòàìè. Ïðåïîäàâàòåëü âèäèò ñòå-

ïåíü óñâîåíèÿ ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà, îöåíèâàåò, íàñêîëüêî ãëó-
áîêî îáó÷àþùèåñÿ ïîíèìàþò îáñóæäàåìûå âîïðîñû.

Åùå îäíèì àêòèâíûì ìåòîäîì îáó÷åíèÿ áóäóùèõ æóðíà-
ëèñòîâ ìîæåò ñòàòü äèñêóññèÿ èëè ïàíåëüíàÿ äèñêóññèÿ.

Ïîíÿòíî, ÷òî èçíà÷àëüíî íåâîçìîæíî çàïëàíèðîâàòü âñå
àñïåêòû äèñêóññèè, íî ïðåïîäàâàòåëþ íóæíî ïðåäóñìîòðåòü
åå êëþ÷åâûå òî÷êè:
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1) îïðåäåëåíèå òåìû, ñîäåðæàùåé â ñåáå ïðîòèâîðå÷èÿ,
çàäåâàþùåé ïðèâû÷íûå óñòàíîâêè ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà. Òàê,
ïî êóðñó «Èñòîðèÿ öåíçóðû» ñòóäåíòàì ìîæíî ïðåäëîæèòü
òàêèå òåìû äëÿ îáñóæäåíèÿ: «Ïðè÷èíû àäìèíèñòðèðîâàíèÿ è
ââåäåíèÿ çàêîíîäàòåëüíûõ ðàìîê â êóëüòóðíîì ïðîñòðàíñòâå
XIX âåêà: ëèòåðàòóðå, æóðíàëèñòèêå, îáðàçîâàíèè, òåàòðå,
ìóçûêè, æèâîïèñè»; «Êîäèôèêàöèÿ «ïðàâèë ïîâåäåíèÿ» íà
ïå÷àòíîì ïîëå â óñòàâàõ î öåíçóðå XIX âåêà: çà è ïðîòèâ»;
«Öåíçóðà èëè ìîðàëüíî-íðàâñòâåííûå ïðèíöèïû¾»;

2) ïðîäóìûâàíèå ñîäåðæàíèÿ è äëèòåëüíîñòè äèñêóññèè,
îñíîâíûõ àñïåêòîâ îáñóæäàåìûõ âîïðîñîâ;

3) ïîäáîð ëèòåðàòóðû, ñïðàâî÷íûõ ìàòåðèàëîâ, íåîáõîäè-
ìûõ äëÿ âñåñòîðîííåé ïîäãîòîâêè äèñêóññèè;

4) ôîðìóëèðîâàíèå öåëè äèñêóññèè. Ýòî ìîæåò áûòü äîñ-
òèæåíèå åäèíîäóøíîãî ìíåíèÿ êîëëåêòèâà, âûðàáîòêà ðåêî-
ìåíäàöèé, äèàëåêòèêà ïðåäìåòà äèñêóññèè;

5) îñìûñëåíèå îñíîâíûõ âîïðîñîâ äèñêóññèè, ïîääåð-
æàíèå è ñòèìóëèðîâàíèå àêòèâíîñòè ó÷àñòíèêîâ, ïîäâåäå-
íèÿ èòîãîâ.

Â êîíöå äèñêóññèè ïðåïîäàâàòåëü, âûñòóïàþùèé â ðîëè
ïîñðåäíèêà, äàåò îáîáùåíèå è èòîãîâûå ïðåäëîæåíèÿ, ñðàâíè-
âàÿ èòîãîâûå ðåçóëüòàòû ñ èñõîäíîé öåëüþ.

Â îáó÷åíèè ñòóäåíòîâ èíñòèòóòà æóðíàëèñòèêè, êîììó-
íèêàöèé è ìåäèàîáðàçîâàíèÿ ÌÏÃÓ ïðåïîäàâàòåëè êàôåä-
ðû æóðíàëèñòèêè è ìåäèàêîììóíèêàöèé, ñîòðóäíèêè ÖÌÆ
èñïîëüçóþò ðàçëè÷íûå ôîðìû äèñêóññèè: êðóãëûå ñòîëû,
ñòóäåí÷åñêèå èëè ìîëîäåæíûå ôîðóìû, äåáàòû, ñòîðèòåë-
ëèíã è äð.

Äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ òåìàòè÷åñêèì ðàçíî-
îáðàçèåì ïðîôåññèîíàëüíîãî æóðíàëèñòñêîãî îáðàçîâàíèÿ,
êîãäà ñòóäåíòàì âåñüìà íåïðîñòî âûáðàòü àêòóàëüíûå è èíòå-
ðåñíûå òåìû äëÿ ñâîèõ ðàáîò, ïðåïîäàâàòåëè êàôåäð èíñòè-
òóòà æóðíàëèñòèêè ïðåäëàãàþò òàêèå çàäàíèÿ äëÿ ñàìîñòîÿ-
òåëüíîé ïîäãîòîâêè, êîòîðûå ïîçâîëÿþò óéòè îò ëåãêîâåñíî-
ñòè èíôîðìàöèîííûõ ïîâîäîâ ê îñíîâàòåëüíûì ïðîåêòàì. Òàê,
êîíòåíò äèñöèïëèíû «Èñòîðèÿ îòå÷åñòâåííîé æóðíàëèñòèêè
XVIII âåêà» âîçìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ îòðàáîòêè ïðàêòè-
÷åñêèõ æóðíàëèñòñêèõ íàâûêîâ, ïîëó÷åííûõ ïðè èçó÷åíèè
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ïðîôåññèîíàëüíûõ êóðñîâ. Ñòóäåíòû ïîëó÷àþò çàäàíèå: ïîä-
ãîòîâèòü òåëåâèçèîííûé (ðàäèéíûé, æóðíàëüíûé) èñòîðè÷åñ-
êèé î÷åðê î ïóáëèöèñòå, æóðíàëèñòå, èçäàòåëå XVIII ñòîëå-
òèÿ. Äàííûé èíñòðóìåíò àêòèâíîãî ìåòîäà îáó÷åíèÿ ïîçâî-
ëÿåò îáó÷àþùèìñÿ âîïëîòèòü â ïðàêòèêó ïîëó÷åííûå çíàíèÿ
ñðàçó ïî äâóì ïðåäìåòàì.

Åùå îäèí èíñòðóìåíò àêòèâíîãî ìåòîäà îáó÷åíèÿ � ìå-
òîä ïðîåêòèðîâàíèÿ, ôóíêöèîíèðîâàíèå êîòîðîãî ìîæíî ðàñ-
ñìîòðåòü íà ïðèìåðå âûïóñêíûõ êâàëèôèêàöèîííûõ ðàáîò. Â
èíñòèòóòå æóðíàëèñòèêè ÌÏÃÓ (ðàíåå èíñòèòóò ÿçûêà è êîì-
ìóíèêàöèè ÌÃÃÓ èì. Ì.À. Øîëîõîâà) â 2014 ãîäó Ó÷åíûì
ñîâåòîì èíñòèòóòà áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå äàòü âîçìîæíîñòü
ñòóäåíòàì ïðåäñòàâëÿòü â êà÷åñòâå äèïëîìíîé ðàáîòû äèï-
ëîìíûé ïðîåêò, êîòîðûé ìîæåò íîñèòü êàê èíäèâèäóàëüíûé,
òàê è êîëëåêòèâíûé õàðàêòåð (2: 173). Òàêîé ôîðìàò ÂÊÐ �
ñëîæíûé è ìíîãîìåðíûé ïðîöåññ, ïîñêîëüêó öåëè, çàäà÷è
ðàáîòû, âçàèìîäåéñòâèå ñòóäåíòîâ ñ ïðåïîäàâàòåëåì, îñíîâ-
íûå ýòàïû è òåõíîëîãèè ñîçäàíèÿ îòëè÷àþòñÿ îò ïîäãîòîâêè
è çàùèòû âûïóñêíîé êâàëèôèêàöèîííîé ðàáîòû èññëåäîâà-
òåëüñêîãî õàðàêòåðà.

Ïîäãîòîâêà äèïëîìíîãî ïðîåêòà (òâîð÷åñêîãî äèïëîìà)
ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î êà÷åñòâåííîé ïîäãîòîâêå ñòóäåíòîâ-æóð-
íàëèñòîâ.

Âûïóñêíîé êâàëèôèêàöèîííûé ïðîåêò ñîñòîèò èç äâóõ ÷à-
ñòåé: òåîðåòè÷åñêîé è òâîð÷åñêîé. Ïðè êîëëåêòèâíîé ôîðìå
òâîð÷åñêîé ðàáîòû ñòóäåíòû ïîêàçûâàþò ðàçíîñòîðîííèé àñ-
ïåêò îäíîé òåìû, ÷òî ïî ñóòè ðàñêðûâàåò áîëåå ïîëíî è îáúåê-
òèâíî òåìó äèïëîìíîãî ïðîåêòà.

Îñîáåííîñòüþ òâîð÷åñêîãî ïðîåêòà ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî â íåì
ñòóäåíòû äåìîíñòðèðóþò îñîçíàííîñòü ìîòèâàöèè, êîòîðàÿ
ñâÿçàíà ñ âûáîðîì äàííîãî íàïðàâëåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè (ïðîáëåìíî-òåìàòè÷åñêîãî, æàíðîâîãî è ò.ä.), à
òàêæå êðèòåðèè îòáîðà êîíêðåòíûõ æóðíàëèñòñêèõ ìàòåðèà-
ëîâ, ïðåäñòàâëÿþùèõ ñîáîé ïðîåêò. Â ïåðâîé ÷àñòè òâîð÷åñ-
êîãî äèïëîìà ñòóäåíòû ïðîðàáàòûâàþò ïàñïîðò ïðîåêòà, ïðî-
ñ÷èòûâàþò âîçìîæíûå ðèñêè, ñòåïåíü èçó÷åííîñòè âàæíåéøèõ
òåîðåòè÷åñêèõ àñïåêòîâ, ñâÿçàííûõ ñ ðåàëèçàöèåé ïðîåêòà. Â
2014-2015 ó÷åáíîì ãîäó ñòóäåíòàìè-æóðíàëèñòàìè ïîäãîòîâ-
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ëåíû äèïëîìíûå ïðîåêòû íà òåìû: «Èñòîðèÿ àâòîìîáèëüíîé
æóðíàëèñòèêè (íà ïðèìåðå ñîçäàíèÿ äîêóìåíòàëüíîãî ôèëü-
ìà)», «Ïðîáëåìà âîññòàíîâëåíèÿ èñòîðè÷åñêèõ ïàìÿòíèêîâ
êóëüòóðû â äîêóìåíòàëüíîì ôèëüìå îá Óñïåíñêîé öåðêâè â
äåðåâíå Êîíäîïîãà, Ðåñïóáëèêà Êàðåëèÿ», «Æóðíàëèñòñêîå
ðàññëåäîâàíèå: Âîñòî÷íàÿ, 4», «Ñïåöèôèêà ñîçäàíèÿ òåëåâè-
çèîííîãî ðåïîðòàæà â óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííûõ ìóëü-
òèìåäèéíûõ òåõíîëîãèé» è äð.

Â ïðîöåññå ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè æóðíàëèñòîâ
âàæíûé àêöåíò äåëàåòñÿ íà ïðèäàíèè îðãàíèçàöèè îáó÷åíèÿ
èíäèâèäóàëüíîé òðàåêòîðèè, êîòîðàÿ ðåàëèçóåòñÿ ÷åðåç ìåòîä
ïðîåêòîâ. Ðàìêè êàæäîãî ìîäóëÿ â ïðîôåññèîíàëüíîì öèêëå
ó÷åáíîãî ïëàíà ïîçâîëÿþò ãîòîâèòü ìåäèéíûé ïðîåêò ïî îïðå-
äåëåííîé òåìå, ó÷èòûâàÿ ñîâðåìåííûå òðåáîâàíèÿ è èíôîðìà-
öèîííûå òåõíîëîãèè. Ñ ó÷åòîì âûøåèçëîæåííîãî ôîðìèðóåò-
ñÿ òâîð÷åñêèé êîëëåêòèâ ñòóäåíòîâ, ðàñïðåäåëÿþòñÿ ðîëåâûå
ôóíêöèè, êîòîðûå íåîáõîäèìî áóäåò âûïîëíÿòü â ïðîöåññå
ïîäãîòîâêè ïðîåêòà: èíôîðìàòîð, îïåðàòîð, ìîíòàæåð, àíàëè-
òèê è ò.ä. Åñòåñòâåííî, ÷òî ïðè ðàáîòå â êîëëåêòèâå ñòóäåíòû
ìîãóò è äîëæíû ìåíÿòüñÿ ðîëÿìè, íî ôóíêöèè ïðè ýòîì â ãðóïïå
ñîõðàíÿþòñÿ.

Âñå ñîçäàííûå ìîäóëüíûå, êóðñîâûå, òâîð÷åñêèå è äèï-
ëîìíûå ïðîåêòû êàæäûé îáó÷àþùèéñÿ èíñòèòóòà æóðíàëèñ-
òèêè, êîììóíèêàöèè è ìåäèàîáðàçîâàíèÿ ÌÏÃÓ ïðåäñòàâëÿåò
íà ãîñóäàðñòâåííîì ýêçàìåíå â âèäå òâîð÷åñêîãî ïîðòôîëèî.
Íà íàø âçãëÿä, ôîðìèðîâàíèå òàêîãî äîêóìåíòà äàåò ñèñòåì-
íîå ïðåäñòàâëåíèå î ñòóäåíòå. Ýòà ñèñòåìà çíàíèé î ñóáúåêòå
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà íå äîëæíà îãðàíè÷èâàòüñÿ òîëüêî
íàáîðîì äèñöèïëèí ó÷åáíîãî ïëàíà, îíà äîëæíà ñòàòü îñíîâîé
äëÿ áóäóùåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Òâîð÷åñêèé ïîðòôîëèî âûïóñêíèêà èíñòèòóòà æóðíàëèñ-
òèêè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñâîäíûé îò÷åò ïî ðåçóëüòàòàì ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ñîñòîèò îí èç òðåõ ÷àñòåé:

ïåðâàÿ ÷àñòü � ïðîôåññèîíàëüíàÿ: îïóáëèêîâàííûå èëè
ïîäãîòîâëåííûå ìàòåðèàëû âî âðåìÿ âñåõ âèäîâ ïðàêòèê (ó÷åá-
íî-îçíàêîìèòåëüíîé, ïðîèçâîäñòâåííûõ, ïðåääèïëîìíîé),
àóäèî- è âèäåîçàïèñè ïðîãðàìì, ðàñïå÷àòêè ìàòåðèàëîâ ýëåêò-
ðîííûõ ÑÌÈ, êîïèè ïðåññ-ðåëèçîâ; õàðàêòåðèñòèêè íà ñòó-
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äåíòà, äàííûå ðóêîâîäèòåëåì-æóðíàëèñòîì (èëè ðåäàêòîðîì)
âî âðåìÿ âñåõ âèäîâ ïðàêòèê; äíåâíèê ïðàêòèê; òâîð÷åñêèå ïðî-
åêòû, ñîçäàííûå ïî îñíîâíûì ìîäóëÿì ó÷åáíîãî ïëàíà ïî íà-
ïðàâëåíèþ ïîäãîòîâêè 42.03.02 «Æóðíàëèñòèêà»;

âòîðàÿ ÷àñòü � íàó÷íàÿ, âêëþ÷àåò â ñåáÿ ìàòåðèàëû, ïîä-
òâåðæäàþùèå ó÷àñòèå â íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ. Ýòî ñáîðíè-
êè ñ îïóáëèêîâàííûìè ñòàòüÿìè è òåçèñàìè âûñòóïëåíèé, êî-
ïèè äèïëîìîâ ëàóðåàòîâ (ïîáåäèòåëåé) êîíêóðñîâ, êîíôåðåí-
öèé, îëèìïèàä ïî ðóññêîìó ÿçûêó, èñòîðèè, ïñèõîëîãèè,
îòå÷åñòâåííîé ëèòåðàòóðå, æóðíàëèñòèêå è ò.ä.;

òðåòüÿ ÷àñòü � «îáùåñòâåííàÿ». Ó÷àñòèå â îáùåñòâåííîé,
âîëîíòåðñêîé äåÿòåëüíîñòè âûïóñêíèêà èíñòèòóòà æóðíàëèñ-
òèêè ïîäòâåðæäàåòñÿ ãðàìîòàìè, ñåðòèôèêàòàìè è ò.ä.

Äàííûé àêòèâíûé ìåòîä îáó÷åíèÿ ïîçâîëÿåò êàæäîìó ñòó-
äåíòó ïîêàçàòü íà ãîñóäàðñòâåííîì ýêçàìåíå, êàêîé ïðîôåññè-
îíàëüíûé ïóòü ïðîéäåí èì çà ãîäû îáó÷åíèÿ; ñêîëüêî îïóáëè-
êîâàíî è ïîäãîòîâëåíî ê ýôèðó, ê ïå÷àòè ðàáîò, êàê îíè ðàñ-
ïðåäåëÿëèñü  ïî  ãîäàì  îáó÷åíèÿ,  ïî  ñðåäñòâàì  ìàññîâîé
èíôîðìàöèè; ïðîñëåäèòü äèíàìèêó êîëè÷åñòâà ðàáîò è èõ îáúå-
ìà; ïðîàíàëèçèðîâàòü æàíðîâîå, òåìàòè÷åñêîå ðàçíîîáðàçèå,
çíà÷èìîñòü, àêòóàëüíîñòü è ïðîáëåìàòèêó æóðíàëèñòñêèõ ìà-
òåðèàëîâ; ïðåäñòàâèòü êà÷åñòâåííûé êîíòåíò ìàòåðèàëîâ, à òàê-
æå ïðàêòè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü æóðíàëèñòñêèõ ïðîåêòîâ.

Êîíå÷íî, òâîð÷åñêèé ïîðòôîëèî � êðèòåðèé ïîäãîòîâëåí-
íîñòè ñòóäåíòà-æóðíàëèñòà ê îñóùåñòâëåíèþ ñâîåé ïðîôåñ-
ñèè, ïîýòîìó ðàçäåëû, ðóáðèêè äàííîé ñèñòåìû ìîãóò òðàíñ-
ôîðìèðîâàòüñÿ, âèäîèçìåíÿòüñÿ. Äëÿ íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ
êàäðîâ èíñòèòóòà æóðíàëèñòèêè, êîììóíèêàöèè è ìåäèàîáðà-
çîâàíèÿ äàííûé àêòèâíûé ìåòîä ñëóæèò ïðåäìåòîì îáñóæäå-
íèÿ, îöåíêè ðåçóëüòàòîâ ðàáîò � êàê ñâîåé, òàê è ñòóäåíòîâ.

Èòàê, àêòèâíûå ìåòîäû îáó÷åíèÿ ìíîãîôóíêöèîíàëüíû:
îíè ñïîñîáñòâóþò ôîðìèðîâàíèþ ó ñòóäåíòîâ ïðàêòè÷åñêèõ,
ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèè; çàêðåïëÿþò è îáîãàùàþò çíà-
íèÿ, ïîâûøàåò àêòèâíîñòü è ñàìîñòîÿòåëüíîñòü ñòóäåíòîâ.

Ëèòåðàòóðà:

1. Âåðáèöêèé À.À. Àêòèâíîå îáó÷åíèå â âûñøåé øêîëå: êîí-
òåêñòíûé ïîäõîä / À.À. Âåðáèöêèé. - Ì., 1991.



76

2. Âëàäèìèðîâà Ò.Í. ÒÐÈÇ êàê îäèí èç ðåñóðñîâ ðàçâèòèÿ
òâîð÷åñêîãî ìûøëåíèÿ ñòóäåíòîâ-æóðíàëèñòîâ // Ìèð îáðàçîâà-
íèÿ � îáðàçîâàíèå â ìèðå. � 2015. � ¹4. � Ñ. 172-177.

3. Èííîâàöèîííûå ïîäõîäû ê ïðîåêòèðîâàíèþ îñíîâíûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ïî íàïðàâëåíèþ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ «Æóðíàëèñòèêà» / Ïîä ðåä. ïðîôåññîðà ß.Í.
Çàñóðñêîãî. Àâòîðû-ðàçðàáîò÷èêè Ë.Ã. Ñâèòè÷, À.À. Øèðÿåâà. �
Ì.: ÌÃÓ, 2007. � 256 ñ.

T.N. Vladimirova

Active Methods of Professional Teaching University Students
Studying Journalism

Key words: active methods of teaching, press-conference, discussion,
graduation qualification project, creative portfolio.

The article focuses on the main aspects which form the notion of
«active methods of teaching»: essence, classification, types, examples
of using active methods from the recent work with students studying
journalism.
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Èííà Àëåêñàíäðîâíà Ãàçèåâà � ê.
ñîö. í., äèðåêòîð Öåíòðà îáùåàêàäå-
ìè÷åñêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ èíèöèàòèâ
Èíñòèòóòà îðãàíèçàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
è ñòðàòåãè÷åñêèõ èíèöèàòèâ Ðîññèéñ-
êîé àêàäåìèè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà è
ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû ïðè Ïðåçè-
äåíòå ÐÔ (ÐÀÍÕèÃÑ). Ðàçðàáîò÷èê
àâòîðñêîé ìåòîäîëîãèè îðãàíèçàöèè
ðàáîòû ñî ñòóäåí÷åñêîé ïðîåêòíîé
êîìàíäîé: ðàçðàáîòêà, ðåàëèçàöèÿ,
óïàêîâêà ïðîåêòà. Îðãàíèçàòîð ïðîåê-
òíîé äåÿòåëüíîñòè ñðåäè ñòóäåíòîâ,
ñîòðóäíèêîâ è ïðåïîäàâàòåëåé ÐÀÍ-

ÕèÃÑ (ã. Ìîñêâà è ôèëèàëüíàÿ ñåòü), îäíà èç îðãàíèçàòîðîâ
îáùåàêàäåìè÷åñêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîåêòîâ: «Àêñåëåðàòîð
ñîöèàëüíûõ èíèöèàòèâ � RAISE», «Êîíêóðñ ëó÷øèõ ïðàêòèê
Ïðåçèäåíòñêîé àêàäåìèè», ×åìïèîíàò Àêàäåìèè ïî ñòðàòåãèè
è óïðàâëåíèþ áèçíåñîì «Business Battle».

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîåêòíîå îáó÷åíèå, ïðîåêòû â îáó÷åíèè,
ñîâðåìåííûå îáðàçîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè, ñîöèîëîãèÿ îáðàçîâà-
íèÿ, ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî

Àííîòàöèÿ: Â ñòàòüå ðàñêðûâàþòñÿ òåõíîëîãèè ðàçðàáîòêè
è ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ â ðàìêàõ Àêñåëåðàòîðà ñîöèàëüíûõ èíè-
öèàòèâ RAISE (Ranepa Inspiring Social Entrepreneurship). Êðîìå
òîãî, ïðèâîäÿòñÿ ðåçóëüòàòû ñîöèîëîãè÷åñêèõ îïðîñîâ, äåìîíñò-
ðèðóþùèõ îáðàçîâàòåëüíûå ýôôåêòû îò äàííîé ïðîåêòíîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Â ñòàòüå òàêæå ïðåäñòàâëåí ðÿä ïðèìåðîâ óñïåøíîé
ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ, ëåæàùèõ â ïëîñêîñòè ñîöèàëüíîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà.
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È.À. Ãàçèåâà
(Ðîññèÿ, ã. Ìîñêâà)

ОТ  ПРОЕКТНОЙ  ИДЕИ  –  К ПРОЕКТУ:  ТЕХНОЛОГИИ
РАБОТЫ,  ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ  ЭФФЕКТЫ,  ПРИМЕРЫ

РЕАЛИЗОВАННЫХ  ПРОЕКТОВ

Â óñëîâèÿõ ïîñòîÿííûõ òðàíñôîðìàöèîííûõ èçìåíåíèé, ïðî-
èñõîäÿùèõ âî âñåõ ñôåðàõ ñîâðåìåííîãî ðîññèéñêîãî îáùåñòâà,
ñëîæíî ïåðåîöåíèòü ðîëü ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè â îáðàçîâà-
òåëüíîì ïðîöåññå. Èìåííî ïîýòîìó â äàííîé ñòàòüå ðå÷ü ïîéäåò
íå òîëüêî î òåõíîëîãèè ðàçðàáîòêè ïðîåêòà, íî è îá îñîáåííîñ-
òÿõ åãî ðåàëèçàöèè. Âåäü âî ìíîãîì áëàãîäàðÿ ýòîìó, ó ñòóäåí-
òîâ ôîðìèðóþòñÿ êîíêðåòíûå ïðèêëàäíûå êîìïåòåíöèè, êîòî-
ðûå ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî ñôîðìèðîâàòü â ðàìêàõ òðàäèöèîí-
íîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. Êðîìå òîãî, â äàííîé ñòàòüå ìû
îñâåòèì íåêîòîðûå ðåçóëüòàòû ñîöèîëîãè÷åñêèõ îïðîñîâ, äåìîí-
ñòðèðóþùèõ îáðàçîâàòåëüíûå ýôôåêòû îò äàííîé ïðîåêòíîé äå-
ÿòåëüíîñòè, à òàêæå ïðèâåäåì íàèáîëåå ÿðêèé ïðèìåð ðàçðàáî-
òàííîãî è óñïåøíî ðåàëèçîâàííîãî ñòóäåíòàìè ïðîåêòà.

Â äàííîé ñòàòüå ìû áóäåì îïèðàòüñÿ íà îïûò ïðîåêòíîé
äåÿòåëüíîñòè, ñóùåñòâóþùèé â ðàìêàõ Àêñåëåðàòîðà ñîöè-
àëüíûõ èíèöèàòèâ RAISE (Ranepa Inspiring Social
Entrepreneurship), ðåàëèçóåìîãî Èíñòèòóòîì îðãàíèçàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ è ñòðàòåãè÷åñêèõ èíèöèàòèâ Ðîññèéñêîé àêàäå-
ìèè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà è ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû ïðè Ïðå-
çèäåíòå ÐÔ (äàëåå � Àêàäåìèÿ).

Àêñåëåðàòîð ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îáðàçîâàòåëüíóþ ïëîùàäêó
ñ êîíêóðñíîé ñîñòàâëÿþùåé, íà êîòîðîé ó÷àñòíèêè èìåþò âîç-
ìîæíîñòü ñàìîñòîÿòåëüíî ñîçäàâàòü è ðåàëèçîâûâàòü ñîöè-
àëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ïðîåêòû, ïðèâèâàÿ íàâûêè ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè îòäåëüíûì ãðóïïàì íàñåëåíèÿ
â ïðåäåëàõ ñâîåãî ãîðîäà è ðåãèîíà.

Â îáðàçîâàòåëüíóþ ñîñòàâëÿþùóþ Àêñåëåðàòîðà âñòðîåíà
ìîäåëü îáó÷åíèÿ â ïðîöåññå äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ îñ-
íîâàíà íà ñëåäóþùåì: ñòóäåíòû â òå÷åíèå àêàäåìè÷åñêîãî ãîäà
âûÿâëÿþò àêòóàëüíûå ïðîáëåìû ñâîåãî ðåãèîíà, â õîäå êîìàí-
äíîé ðàáîòû îïðåäåëÿþò îïòèìàëüíîå ïðîåêòíîå ðåøåíèå, âû-
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ÿâëÿþò öåëåâûå ãðóïïû, íà êîòîðûå áóäåò íàïðàâëåíî ïðîåêò-
íîå âîçäåéñòâèå è, ðàçâèâàÿ íàâûêè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè êîìàíäû, ïîâûøàþò êà÷åñòâî è óðîâåíü æèçíè íà-
ñåëåíèÿ ðåãèîíà ïóòåì ðåøåíèÿ îñòðûõ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì.

Îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ êîìàíäû: ó÷àñòíèêàìè Àêñåëå-
ðàòîðà ìîãóò ñòàòü ñòóäåíòû, ìàãèñòðàíòû, àñïèðàíòû ôèëèàëà/
ôàêóëüòåòà/ èíñòèòóòà Àêàäåìèè, íåçàâèñèìî îò ôîðìû îáó÷å-
íèÿ. Ó êàæäîé êîìàíäû îáÿçàòåëüíî äîëæåí áûòü êóðàòîð èç
÷èñëà ñîòðóäíèêîâ èëè ïðåäñòàâèòåëåé ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâà-
òåëüñêîãî ñîñòàâà ôèëèàëà/ ôàêóëüòåòà/ èíñòèòóòà Àêàäåìèè.

Çàäà÷è êóðàòîðà.
I. Ñîçäàòü êîìàíäó è îðãàíèçîâàòü åå ðàáîòó
· côîðìèðîâàòü êîìàíäó ñòóäåíòîâ è ðàçðàáîòàòü îðãàíè-

çàöèîííóþ ñòðóêòóðó äëÿ îáåñïå÷åíèÿ åå ýôôåêòèâíîãî ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ;

· îáåñïå÷èâàòü äîëãîñðî÷íîå ñóùåñòâîâàíèå êîìàíäû: ïðè-
âëåêàòü íîâûõ ÷ëåíîâ â êîìàíäó;

· îðãàíèçîâûâàòü ïîääåðæêó êîìàíäû ñî ñòîðîíû àäìèíè-
ñòðàöèè (äåíüãè, ïîìåùåíèÿ è ò.ä.);

· ïîìîãàòü êîìàíäå â ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ â
ñîîòâåòñòâèè ñ êðèòåðèÿìè RAISE.

II. Ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ êîìàíäû
· îáåñïå÷èâàòü ó÷àñòèå êîìàíäû â òðåíèíãàõ è â äðóãèõ

ìåðîïðèÿòèÿõ Àêñåëåðàòîðà RAISE;
· ñîäåéñòâîâàòü êîìàíäå â îðãàíèçàöèè ïðîôåññèîíàëüíî-

ãî ðàçâèòèÿ âñåõ åå ÷ëåíîâ;
· ãîòîâèòü ñòóäåíòîâ ê ó÷àñòèþ â êîíêóðñíûõ ìåðîïðèÿòè-

ÿõ Àêñåëåðàòîðà RAISE (â ôèíàëå è ñóïåðôèíàëå êîíêóðñà).
III. Îêàçûâàòü ïîìîùü â îðãàíèçàöèè ôèíàíñèðî-

âàíèÿ äåÿòåëüíîñòè êîìàíäû
· ïîìîãàòü êîìàíäå âûÿâëÿòü ïîòåíöèàëüíûõ ñïîíñîðîâ;
· ïîìîãàòü êîìàíäå ðàçðàáàòûâàòü ñïîíñîðñêèå ïðåäëîæåíèÿ;
· ïîìîãàòü êîìàíäå â äàëüíåéøåì âçàèìîäåéñòâèè ñî ñïîí-

ñîðàìè.
IV. Ñôîðìèðîâàòü è ïîääåðæèâàòü âíåøíèå ñâÿçè
· ñîäåéñòâîâàòü êîìàíäå â ñîçäàíèè è ðàçâèòèè ïàðòíåðñ-

êèõ îòíîøåíèé ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ âëàñ-
òè è áèçíåñà;
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· ñîäåéñòâîâàòü êîìàíäå â ïîëó÷åíèè ãðàíòîâ äëÿ ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ åå äåÿòåëüíîñòè è îáåñïå÷åíèÿ åå ñòàáèëüíîñòè;

· ñîäåéñòâîâàòü â èíôîðìàöèîííîì îñâåùåíèè ðåçóëüòàòîâ
ðàáîòû êîìàíäû;

· ñîòðóäíè÷àòü ñ îðãàíèçàòîðàìè Àêñåëåðàòîðà RAISE
ÐÀÍÕèÃÑ.

Ñòðóêòóðíûå ýëåìåíòû Àêñåëåðàòîðà RAISE.
I. Îáðàçîâàòåëüíûé áëîê � ñîâîêóïíîñòü îáðàçîâàòåëü-

íûõ ìåðîïðèÿòèé, ðåàëèçóåìûõ ñ ó÷àñòíèêàìè Àêñåëåðàòîðà â
òå÷åíèå âñåãî êîíêóðñíîãî ñåçîíà, âêëþ÷àåò:

· Road-show � îðãàíèçàöèÿ âûåçäíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ñåññèé â íàèáîëåå êðóïíûå ôèëèàëû Àêàäåìèè ñ ïðèâëå÷åíèåì
êîìàíä ôèëèàëîâ, íàõîäÿùèõñÿ â óäîáíîé ëîãèñòè÷åñêîé äîñ-
òóïíîñòè ê íåìó. Â ðàìêàõ òàêèõ âûåçäîâ òðàäèöèîííî îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ çàïóñê î÷åðåäíîãî ñåçîíà ðàáîòû Àêñåëåðàòîðà,
ðàçúÿñíÿþòñÿ óñëîâèÿ è ïðàâèëà ó÷àñòèÿ, ïðîâîäÿòñÿ òðåíèí-
ãè ïî ôîðìèðîâàíèþ ïðîåêòíûõ êîìïåòåíöèé ó ñòóäåíòîâ è
êóðàòîðîâ êîìàíä.

· ßðìàðêà ïðîåêòíûõ èäåé � ðåàëèçóåòñÿ ñàìîñòîÿòåëü-
íî êàæäîé êîìàíäîé â ñâîåì ðåãèîíå ïî ðåãëàìåíòàì, ðàçðàáî-
òàííûì îðãàíèçàòîðàìè Àêñåëåðàòîðà. Öåëü òàêèõ ìåðîïðèÿ-
òèé � îïðåäåëåíèå ïðîåêòíûõ èäåé è ïåðâîî÷åðåäíûõ øàãîâ
ïî èõ òðàíñôîðìàöèè â ïðîåêòû, ïðîèñõîäÿùåå â ðàìêàõ îá-
ñóæäåíèÿ ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ðåãèîíàëüíîãî ýêñïåðòíîãî ñîîá-
ùåñòâà (ïðåäñòàâèòåëè áèçíåñà, îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé è ìó-
íèöèïàëüíîé âëàñòè, ÍÊÎ è ò.ä.), êîòîðûå â äàëüíåéøåì ìî-
ãóò ñòàòü ïàðòíåðàìè íà ýòàïå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà.

· Îáðàçîâàòåëüíûå ñåññèè � ïðîâîäÿòñÿ íåñêîëüêî ðàç â
ñåçîí íà òåððèòîðèè Ìîñêîâñêîãî êàìïóñà Àêàäåìèè. Òàêèå
ñåññèè âêëþ÷àþò â ñåáÿ ðàçëè÷íûå òðåíèíãè è ìàñòåð-êëàññû,
íàïðàâëåííûå íà ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå ó ó÷àñòíèêîâ êàê
äîïîëíèòåëüíûõ ïðîåêòíûõ êîìïåòåíöèé, òàê è êîìïåòåíöèé,
íåîáõîäèìûõ äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ è ïðåäñòàâëåíèÿ èõ ðå-
çóëüòàòîâ.

· Êîíâåéåð ïðîåêòîâ � ìåðîïðèÿòèå, ïðîâîäèìîå åäèíîæ-
äû â ñåçîí â ðàìêàõ ïîñëåäíåé â ñåçîíå îáðàçîâàòåëüíîé ñåñ-
ñèè. Êîíâåéåð ïðîâîäèòñÿ â ôîðìàòå «Speed Dating», ãäå êàæ-
äàÿ èç êîìàíä Àêñåëåðàòîðà ïðåäñòàâëÿåò ïî îäíîìó ïðîåêòó,
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÷òîáû ïîëó÷èòü ïî íèì îáðàòíóþ ñâÿçü îò êàæäîãî ýêñïåðòà è
óñïåòü äîðàáîòàòü ïðîåêòû äî ôèíàëüíûõ ìåðîïðèÿòèé.

II. Êîíêóðñíûå ìåðîïðèÿòèÿ � ñâîåîáðàçíîå ïîäâåäåíèå
èòîãîâ ðàáîòû êîìàíä çà îò÷åòíûé ïåðèîä (ñåçîí); ïðîâîäèò-
ñÿ â òå÷åíèå òðåõ äíåé (îòêðûòèå Êîíêóðñà è æåðåáüåâêà, ôè-
íàë, ñóïåðôèíàë) íà áàçå Ìîñêîâñêîãî êàìïóñà Àêàäåìèè. Â
ðàìêàõ êîíêóðñíûõ äíåé êîìàíäû � ó÷àñòíèöû Àêñåëåðàòîðà
ïðåçåíòóþò ðåçóëüòàòû ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ÷ëåíàì æþðè, â
ñîñòàâ êîòîðîãî âõîäÿò ïðåäñòàâèòåëè áèçíåñ-ñîîáùåñòâà ñòðà-
íû, âåäóùèå ïðàêòèêè â ñôåðå áèçíåñà è ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà, ïðåäñòàâèòåëè íåêîììåð÷åñêîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, èí-
ñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ, àêàäåìè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà è âëàñòè.

III. Çàðóáåæíàÿ ñòàæèðîâêà � ïîåçäêà, îðãàíèçîâàííàÿ
äëÿ êîìàíäû � ïîáåäèòåëüíèöû Êîíêóðñà, ñ öåëüþ èçó÷åíèÿ
è äàëüíåéøåãî èñïîëüçîâàíèÿ ïåðåäîâîãî çàðóáåæíîãî îïûòà
ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ, ëåæàùèõ â ïëîñêîñòè ñîöèàëüíîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà.

Îáðàçîâàòåëüíûå ýôôåêòû
Ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ ñîâîêóïíîé îöåíêè îáðàçîâàòåëüíûõ

ýôôåêòîâ îò ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè, ðåàëèçóåìîé â ðàìêàõ
Àêñåëåðàòîðà RAISE â çàâåðøåíèè êàæäîãî ñåçîíà ïðîâîäèò-
ñÿ îïðîñ ó÷àñòíèêîâ. Â ðàìêàõ òàêèõ îïðîñîâ ó÷àñòíèêàì Êîí-
êóðñà íåîáõîäèìî îöåíèòü, íàñêîëüêî äî íà÷àëà ñåçîíà RAISE
è ïî åãî ðåçóëüòàòàì ó íèõ áûëè ñôîðìèðîâàíû ðàçëè÷íûå
êîìïåòåíöèè. Äàëåå ìû ïðèâîäèì íåêîòîðûå äàííûå îïðîñà,
ñäåëàííîãî ïî ðåçóëüòàòàì ñåçîíà 2014�2015 ãã. (Ñì. ðèñóíîê
1). Îãîâîðèìñÿ, ÷òî ïîëíûé îïðîñíèê âêëþ÷àåò â ñåáÿ âåñüìà
ñîäåðæàòåëüíûé áëîê âîïðîñîâ, àíàëèç êîòîðûõ íå ÿâëÿåòñÿ
îñíîâíîé çàäà÷åé äàííîé ñòàòüè, â ñâÿçè ñ ÷åì íå ïðåäñòàâëåí
çäåñü â ïîëíîì îáúåìå.

Èòàê, íà ðèñóíêå 1 ïðåäñòàâëåíû îñíîâíûå ïðîåêòíûå êîì-
ïåòåíöèè â ïîñëåäîâàòåëüíîñòè èõ ôîðìèðîâàíèÿ. Î÷åâèäíî,
÷òî â ðåçóëüòàòå ðàáîòû â Àêñåëåðàòîðå RAISE ó åå ó÷àñòíè-
êîâ ñòàíîâèòñÿ âåñüìà çàìåòíûì ïðèðîñò êîìïåòåíöèé (íà ðè-
ñóíêå ïðåäñòàâëåíî ãðàôè÷åñêîå îòîáðàæåíèå ðàñïðåäåëåíèé
èìåííî ìàêñèìàëüíûõ îöåíîê ñôîðìèðîâàííîñòè ó ðåñïîíäåí-
òîâ êîíêðåòíûõ êîìïåòåíöèé). Òàê, â íà÷àëå ñåçîíà ïðàâèëüíî
âûÿâëÿòü ïðîáëåìó ìîãëè 43% ó÷àñòíèêîâ, â êîíöå � 89%;
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ðàçðàáàòûâàòü ìåòîäû ðåøåíèÿ ïðîáëåìû â íà÷àëå ñåçîíà ìîãëè
44% ðåñïîíäåíòîâ, â êîíöå � 93%; íàõîäèòü è ýôôåêòèâíî
èñïîëüçîâàòü ðåñóðñû äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû â íà÷àëå ñåçîíà
ìîãëè 43% ó÷àñòíèêîâ, â êîíöå � 88%; ôîðìèðîâàòü ïàðòíåðñ-
êèå îòíîøåíèÿ ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè îðãàíîâ âëàñòè è áèçíåñà â
õîäå ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ â íà÷àëå ñåçîíà ìîãëè ëèøü 42%
ó÷àñòíèêîâ, â êîíöå � 82%; èçìåðÿòü ðåçóëüòàòû ðåàëèçàöèè
ïðîåêòîâ â íà÷àëå ñåçîíà ìîãëè 38% ðåñïîíäåíòîâ, â êîíöå
óæå � 87%.

Àíàëèçèðóÿ äàííûå, ïðèâåäåííûå íà ðèñóíêå 1, íåîáõîäè-
ìî îòìåòèòü ñëåäóþùåå: â íà÷àëå êàæäîãî ñåçîíà êîìàíäû
RAISE ïîïîëíÿþòñÿ íîâûìè ó÷àñòíèêàìè èç ÷èñëà ïåðâîêóðñ-
íèêîâ, êîòîðûå èìåþò íå âïîëíå ðàçâèòûå ïðîåêòíûå êîìïå-
òåíöèè, â òî âðåìÿ êàê â êîìàíäó âõîäÿò è «ñòàðè÷êè» ñ ïðå-
äûäóùèõ ñåçîíîâ ó÷àñòèÿ â Àêñåëåðàòîðå RAISE, èìåþùèå

Рисунок 1.
Распределение максимальных оценок респондентами образователь-

ных эффектов в начале сезона RAISE и в конце сезона, %
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äîñòàòî÷íî âûñîêèé óðîâåíü ñôîðìèðîâàííîñòè òàêèõ êîìïå-
òåíöèé, ÷åì îáúÿñíÿåòñÿ íåìàëàÿ äîëÿ ðåñïîíäåíòîâ, ó êîòî-
ðûõ â íà÷àëå ñåçîíà òàêèå êîìïåòåíöèè ñôîðìèðîâàíû â äîñ-
òàòî÷íîé ìåðå. Â òå÷åíèå ãîäà ïðèðîñò ñôîðìèðîâàííûõ êîì-
ïåòåíöèé íàáëþäàåòñÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ó íîâûõ ó÷àñòíèêîâ
êîìàíä, â òî âðåìÿ êàê «ñòàðè÷êè» ñîâåðøåíñòâóþò ñâîè êîì-
ïåòåíöèè è âûâîäÿò èõ íà íîâûé óðîâåíü.

Ïðèìåð ïðîåêòà
Â êà÷åñòâå îäíîãî èç ïðèìåðîâ óñïåøíî ðåàëèçîâàííûõ â

ðàìêàõ Àêñåëåðàòîðà ïðîåêòîâ ïðèâåäåì ïðîåêò «InvDecor»,
ðåàëèçîâàííûé â 2013-2014 ãã. êîìàíäîé RAISE Íèæåãîðîäñ-
êîãî èíñòèòóòà óïðàâëåíèÿ � ôèëèàëà ÐÀÍÕèÃÑ ïîä ðóêîâîä-
ñòâîì àâòîðà.

Öåëåâîé àóäèòîðèåé ïðîåêòà ñòàëè ëþäè ñ îãðàíè÷åííûìè
âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ è ðîäèòåëè äåòåé ñ èíâàëèäíîñòüþ
Í.Íîâãîðîäà è Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè.

Öåëü ïðîåêòà InvDecor: óëó÷øåíèå ñîöèàëüíûõ è ýêîíî-
ìè÷åñêèõ àñïåêòîâ æèçíè ëþäåé ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíî-
ñòÿìè çäîðîâüÿ.

Ïðîåêò âêëþ÷àë â ñåáÿ ñåìü ýòàïîâ ðåàëèçàöèè:
I ÝÒÀÏ: çàìåð ñîöèàëüíîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëî-

æåíèÿ öåëåâîé àóäèòîðèè.
Íà äàííîì ýòàïå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà êîìàíäîé áûëî ïðî-

âåäåíî ñîöèîëîãè÷åñêîå èññëåäîâàíèå (N=250, èññëåäîâàíèå
ïðîâåäåíî 1-5 äåêàáðÿ 2014ã. ñðåäè ëþäåé ñ ÎÂÇ Í.Íîâãîðî-
äà è Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè â òðóäîñïîñîáíûõ âîçðàñòàõ),
êîòîðîå âûÿâèëî, ÷òî îñíîâíûìè ïîòðåáíîñòÿìè ëþäåé ñ îã-
ðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ ÿâëÿþòñÿ:

· ïîìîùü è ïîääåðæêà ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà;
· êà÷åñòâåííàÿ ìåäèöèíñêàÿ ïîìîùü;
· äåíüãè;
· èíòåðåñíàÿ ðàáîòà.
Ñîîòíåñÿ ðåàëüíûé è æåëàåìûé äîõîä öåëåâîé àóäèòîðèè

ïðîåêòà, ïðîåêòíàÿ êîìàíäà îïðåäåëèëà ðàçíèöó ìåæäó ýòèìè
ïîêàçàòåëÿìè, ñôîðìèðîâàâ ïîíèìàíèå îáúåìà íåîáõîäèìîãî
ôèíàíñîâîãî ïðèðîñòà â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà. Äà-
ëåå, èçó÷èâ øèðîêèé ñïåêòð ñîöèàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé öåëå-
âîé àóäèòîðèè, îïðåäåëèëà, ÷òî 93% ëþäåé ñ ÎÂÇ èñïûòûâà-
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þò ïîòðåáíîñòü â òâîð÷åñêîé ñàìîðåàëèçàöèè è äîïîëíèòåëü-
íîì îáùåíèè.

II ÝÒÀÏ: îáñóæäåíèå ïðîåêòíîé èäåè ñ ïðåäñòà-
âèòåëÿìè ýêñïåðòíîãî ñîîáùåñòâà ðåãèîíà. Íà äàííîì
ýòàïå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà áûë îðãàíèçîâàí êðóãëûé ñòîë ïî
îáñóæäåíèþ ïðîåêòíîé èäåè ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè áèçíåñ-ñðåäû
è îðãàíîâ âëàñòè Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè. Îñíîâíûì áèçíåñ-
ñîâåòíèêîì êîìàíäû ñòàë íèæåãîðîäñêèé ôèëèàë ÇÀÎ
«ÊÏÌÃ», êîòîðûé ïîìîã êîìàíäå ïðèìåíèòü ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêèé ïîäõîä ê óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà æèçíè ëþäåé ñ ÎÂÇ.

III ÝÒÀÏ: èçó÷åíèå âàðèàíòîâ óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà
æèçíè ëþäåé ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ.
Ñðåäè âàðèàíòîâ òâîð÷åñêîé ñàìîðåàëèçàöèè ðàññìàòðèâàëèñü:
ëîçîïëåòåíèå, õîõëîìñêàÿ ðîñïèñü, âîéëî÷íîå âàëÿíèå, ãîí÷àð-
íîå äåëî. Êîìàíäà RAISE îñòàíîâèëàñü íà äåêîðèðîâàíèè èñ-
ïîëüçîâàííûõ áóòûëîê è ñîçäàíèè ïîäåëîê èç âòîðñûðüÿ.

IV ÝÒÀÏ: ìàðêåòèíãîâîå èññëåäîâàíèå ñïðîñà íà äå-
êîðàòèâíóþ ïðîäóêöèþ. Íà ýòîì ýòàïå ÷ëåíû ïðîåêòíîé êî-
ìàíäû ñàìè èçãîòàâëèâàëè äåêîðàòèâíóþ ïðîäóêöèþ, êîòîðàÿ ðå-
àëèçîâûâàëàñü íà áëàãîòâîðèòåëüíûõ ÿðìàðêàõ. Â ðåçóëüòàòå ïðî-
äàæ áûë âûÿâëåí àêòèâíûé ñïðîñ íà äàííóþ ïðîäóêöèþ.

V ÝÒÀÏ: îáó÷åíèå ëþäåé ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæ-
íîñòÿìè çäîðîâüÿ ñîçäàíèþ äåêîðàòèâíîé ïðîäóêöèè.
Íà  ýòîì  ýòàïå  ÷ëåíû  ïðîåêòíîé  êîìàíäû  ðàçðàáîòàëè  ïðî-
ãðàììó ðåãóëÿðíûõ åæåíåäåëüíûõ òðåíèíãîâ ïî èçãîòîâëåíèþ
ñóâåíèðíîé ïðîäóêöèè äëÿ öåëåâîé àóäèòîðèè ïðîåêòà. Îñ-
íîâíûìè èñòî÷íèêàìè öåëåâîé àóäèòîðèè ñòàëè: Îáùåñòâåí-
íàÿ áëàãîòâîðèòåëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ èíâàëèäîâ ñ äåòñòâà «Ïðå-
îäîëåíèå», Ðåãèîíàëüíîå îòäåëåíèå âñåðîññèéñêîãî îáùåñòâà
èíâàëèäîâ â Íèæíåì Íîâãîðîäå, Íèæåãîðîäñêàÿ ðåãèîíàëüíàÿ
îáùåñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ êóëüòóðíîé, ñîöèàëüíî-òðóäîâîé
ðåàáèëèòàöèè èíâàëèäîâ-îïîðíèêîâ è êîëÿñî÷íèêîâ.

VI ÝÒÀÏ: îðãàíèçàöèÿ ðåãóëÿðíîãî ñáûòà ïðîäóê-
öèè. Ïåðâàÿ ïðîäóêöèÿ áûëà ðåàëèçîâàíà íà ÿðìàðêàõ, ïðî-
âîäèâøèõñÿ íà ðàçëè÷íûõ ïëîùàäêàõ Íèæíåãî Íîâãîðîäà, òà-
êèõ êàê êðóïíåéøèé áèçíåñ öåíòð «Ñòîëèöà Íèæíèé», ñâî-
áîäíûå ïðîñòðàíñòâà «ÀëüòËèá», «Öèôåðáëàò», ãàëåðåÿ
èñêóññòâ «Àðòôîíèêà». Äàëåå â õîäå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ñòó-
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äåíòàì óäàëîñü îðãàíèçîâàòü ïîñòîÿííóþ òî÷êó ñáûòà â îäíîì
èç íàèáîëåå ïîñåùàåìûõ òîðãîâûõ öåíòðîâ ãîðîäà «Øîêîëàä»,
à òàêæå ñîçäàòü èíòåðíåò-ìàãàçèí.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ê íåïîñðåäñòâåííîé ðåàëèçàöèè
ïðîäóêöèè òàêæå áûë ïðèâëå÷åí ÷åëîâåê ñ èíâàëèäíîñòüþ, ïî
ñëîâàì êîòîðîãî, îí âïåðâûå ïî÷óâñòâîâàë âîçìîæíîñòü ïðÿìî-
ãî âëèÿíèÿ íà ñîáñòâåííûé äîõîä ïóòåì ñîáñòâåííîãî òðóäà.

Îñíîâíûå ðåçóëüòàòû ðåàëèçàöèè ïðîåêòà:
Ñôîðìèðîâàíà ñîöèàëüíàÿ ãðóïïà èç 32 ó÷àñòíèêîâ ïðîåê-

òà, êîòîðàÿ îòëè÷àåòñÿ âûñîêîé ñïëî÷åííîñòüþ è ïîçèòèâíîé
âíóòðèãðóïïîâîé äèíàìèêîé, ÷òî ïîçâîëèëî ñíèçèòü óðîâåíü
äåïðåññèâíîñòè è óâåëè÷èòü óðîâåíü óâåðåííîñòè â ñåáå. Â
õîäå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ëþäè ñ èíâàëèäíîñòüþ, ó÷àñòâóþùèå
â íåì, ïðèîáðåëè íàâûêè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè,
êîòîðûå áûëè ïîëó÷åíû â ðàìêàõ îáó÷àþùèõ ìàñòåð-êëàññîâ,
à òàêæå ïðîøëè òðåíèíãè ïåäàãîãè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà, ÷òî äàåò
âîçìîæíîñòü âåñòè êðóæêè òâîð÷åñòâà â 6 ðåàáèëèòàöèîííûõ
öåíòðàõ Íèæíåãî Íîâãîðîäà. Êðîìå òîãî, áûëî ïðîâåäåíî íå-
ñêîëüêî ïîýòè÷åñêèõ âå÷åðîâ ñîâìåñòíî ñ îáùåñòâîì ïîýòîâ-
èíâàëèäîâ Íèæíåãî Íîâãîðîäà, ÷òî ïîçâîëèëî óêðåïèòü âíóò-
ðåííþþ êîðïîðàòèâíóþ êóëüòóðó ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà.

Â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà òàêæå áûëè äîñòèãíóòû
è íåìàëûå ýêîíîìè÷åñêèå ðåçóëüòàòû: óðîâåíü äîõîäà ó÷àñò-
íèêîâ ïðîåêòà âûðîñ íà 50%-70% (â çàâèñèìîñòè îò îáúåìà
òðóäîçàòðàò êàæäîãî ó÷àñòíèêà).

Áåçóñëîâíî, áûë ïîëó÷åí âåñîìûé ðåçóëüòàòà è äëÿ ñàìèõ
ñòóäåíòîâ, ðåàëèçîâûâàâøèõ äàííûé ïðîåêò. Îíè ïîëó÷èëè
áåñöåííûé îïûò ïîèñêà ïðîåêòíîé èäåè, ðàçðàáîòêè è ðåàëè-
çàöèè ïðîåêòà, ôîðìèðîâàíèÿ ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé.

Êîìàíäà RAISE Íèæåãîðîäñêîãî èíñòèòóòà óïðàâëåíèÿ
äâàæäû ñòàíîâèëàñü ïîáåäèòåëüíèöåé Êîíêóðñíûõ ñîðåâíîâà-
íèé RAISE è íàïðàâëÿëàñü íà çàðóáåæíûå ñòàæèðîâêè â Ìåêñè-
êó è Êèòàé äëÿ èçó÷åíèÿ ïåðåäîâîãî îïûòà ðåàëèçàöèè ïðîåê-
òîâ â ñôåðå ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, äâàæäû ñòàíî-
âèëàñü ïîáåäèòåëüíèöåé ðåãèîíàëüíûõ ýòàïîâ ìåæäóíàðîäíîãî
êîíêóðñà ENACTUS, ïðèçåðîì ñìåíû «Òû � ïðåäïðèíèìàòåëü»
íà ôîðóìå iÂîëãà-2016. Êðîìå òîãî, ïðîåêò áûë ïðèçíàí êîì-
ïàíèåé Coca-Cola ëó÷øèì ïðîåêòîì â ñôåðå ñîöèàëüíîãî ïðåä-
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ïðèíèìàòåëüñòâà, áëàãîäàðÿ ÷åìó êîìàíäà áûëà íîìèíèðîâàíà
íà ó÷àñòèå â ýñòàôåòå îëèìïèéñêîãî îãíÿ â ã. Ìîñêâà â 2013 ã.

Ýòî ëèøü îäèí èç ìíîãèõ ïðèìåðîâ ïðîåêòîâ, ðàçðàáîòàí-
íûõ è ðåàëèçîâàííûõ â ðàìêàõ Àêñåëåðàòîðà ñîöèàëüíûõ èíè-
öèàòèâ RAISE. Ñòóäåíòû, ó÷àñòâóþùèå â íåì, íå òîëüêî ôîð-
ìèðóþò è ðàçâèâàþò â ñåáå öåííûå ïðàêòè÷åñêèå êîìïåòåíöèè
� ìíîãèå èç íèõ â õîäå ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ïîëó÷àþò ðàáîòó
â îðãàíèçàöèÿõ ïàðòíåðîâ ïðîåêòîâ. Áîëåå òîãî, ó÷àñòíèêè
RAISE çíà÷èìî ïîâûøàþò óðîâåíü ñâîåé ñîöèàëüíîé àêòèâíî-
ñòè è ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè, ïîñêîëüêó, ðåàëèçóÿ ïðî-
åêòû, à íå îñòàâëÿÿ èõ íà áóìàãå, ñòóäåíòû ïîëó÷àþò âîçìîæ-
íîñòü íå òîëüêî ãëóáîêî èíòåãðèðîâàòüñÿ â ðàçëè÷íûå ñîöè-
àëüíûå ãðóïïû è îïðåäåëèòü èõ ïðîáëåìû, íî è âíåñòè ñâîé
âêëàä â èõ ðåøåíèå ÷åðåç ðåàëèçàöèþ ñâîèõ ïðîåêòîâ.
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Þëèÿ Àíäðååâíà Ãóëüòÿåâà �
PR-ñïåöèàëèñò, ìåòîäèñò, òðåíåð ïî
òåîðèè àðãóìåíòàöèè è ïóáëè÷íûì
âûñòóïëåíèÿì, ïðàêòèêóþùèé ñïè-
êåð. Â ñôåðå ìîëîäåæíîé ïîëèòè-
êè ðàáîòàåò ñ 2009 ãîäà, ðàçâèòèåì
äâèæåíèÿ ïàðëàìåíòñêèõ äåáàòîâ
çàíèìàåòñÿ ñ 2010 ãîäà. Çà âðåìÿ
ðàáîòû ïî äàííîìó íàïðàâëåíèþ
îñíîâàëà Êëóá ïàðëàìåíòñêèõ äåáà-
òîâ  ãîðîäà  Êàçàíè  â  2011  ãîäó
(íûíå � îáùåñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ
«Ðåñïóáëèêà äåáàòîâ»), â 2012-2013
ãîäàõ ðàáîòàëà ïðîåêòíûì ìåíåäæå-

ðîì ÐÎÎ «Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêàÿ Ôåäåðàöèÿ äåáàòîâ», ñ 2013
ãîäà ðàáîòàåò â Ðîññèéñêîì ýêîíîìè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå èìå-
íè Ã.Â. Ïëåõàíîâà, êîîðäèíèðóåò äåÿòåëüíîñòü ñòóäåí÷åñêîãî
Êëóáà äåáàòîâ. Â ïîðòôîëèî èìååò áîëåå 30 ïðîåêòîâ ïî ïàð-
ëàìåíòñêèì äåáàòàì (îáðàçîâàòåëüíûõ èíòåíñèâîâ, øêîë, ôî-
ðóìîâ, ÷åìïèîíàòîâ ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ), à òàêæå 15 ëè÷íûõ
íàãðàä çà ïîáåäû â ÷åìïèîíàòàõ ìåæäóíàðîäíîãî è âñåðîññèé-
ñêîãî óðîâíÿ, ïîáåäó â íîìèíàöèÿõ «Ëó÷øèé ñïèêåð» è «Ëó÷-
øèé ñóäüÿ». Åæåãîäíî ïðîâîäèò áîëåå 150 òðåíèíãîâ äëÿ
øêîëüíèêîâ,  ñòóäåíòîâ  (Ìîñêâà,  Ñàíêò-Ïåòåðáóðã,  Êàçàíü,
Âîðîíåæ, Òîìñê, Îìñê, Òþìåíü è äð.), óíèâåðñèòåòîâ (ÐÝÓ
èì. Ã.Â. Ïëåõàíîâà, ÍÈÓ ÂØÝ, ÌÃÓ èì. Ì.Â. Ëîìîíîñîâà,
ÑÏáÃÓ è äð.), îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé (âîëîíòåðñêèå öåí-
òðû) è êîììåð÷åñêèõ êîìïàíèé (Hogan Lovells).

Êëþ÷åâûå ñëîâà: äåáàòû, ìîëîäåæíûå îðãàíèçàöèè, Êëóá äå-
áàòîâ, ðèòîðèêà, ïóáëè÷íûå âûñòóïëåíèÿ, àðãóìåíòàöèÿ.

Àííîòàöèÿ: Â ñòàòüå îïèñûâàåòñÿ ìåòîäèêà ñîçäàíèÿ, ðàçâè-
òèÿ è ïðîäâèæåíèÿ íåôîðìàëüíîé ñòóäåí÷åñêîé îðãàíèçàöèè Êëóá
ïàðëàìåíòñêèõ äåáàòîâ íà áàçå óíèâåðñèòåòà íà ïðèìåðå Ðîññèéñ-
êîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà èì. Ã.Â. Ïëåõàíîâà. Àíàëèçè-
ðóåòñÿ òåõíîëîãèÿ ðîëåâîé èíòåëëåêòóàëüíîé èãðû «ïàðëàìåíòñ-
êèå äåáàòû» êàê ìåõàíèçìà äëÿ ðàçâèòèÿ êðèòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ,
ïîâûøåíèÿ ãðàæäàíñêîé àêòèâíîñòè ÷åðåç îáó÷åíèå òåîðèè àðãó-



88

ìåíòàöèè, èíñòðóìåíòàì àíàëèçà èíôîðìàöèè, ðàáîòå ñ âîçðàæå-
íèÿìè è âîïðîñàìè, âçàèìîäåéñòâèþ ñ àóäèòîðèåé. Îïèñûâàþòñÿ
îñíîâíûå ñëîæíîñòè, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàëèñü ðóêîâîäèòåëè äàí-
íîãî ïðîåêòà, à òàêæå ïóòè èõ ðåøåíèÿ.

Ñòàòüÿ áóäåò ïîëåçíà ñïåöèàëèñòàì â îáëàñòè ïðîåêòíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè, ïåäàãîãàì, ìîëîäåæíûì ëèäåðàì.

Þ.À. Ãóëüòÿåâà
(Ðîññèÿ, Ìîñêâà)

СОЗДАНИЕ  КЛУБА  ПАРЛАМЕНТСКИХ  ДЕБАТОВ
НА  БАЗЕ  УНИВЕРСИТЕТА:  РАЗВИТИЕ

КРИТИЧЕСКОГО  МЫШЛЕНИЯ  И  ГРАЖДАНСКОЙ
АКТИВНОСТИ  МОЛОДЕЖИ

Â XXI âåêå ïðîáëåìû îáðàçîâàíèÿ ñòàíîâÿòñÿ â îäèí
ðÿä ñ «âå÷íûìè» âîïðîñàìè � â ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ îáó-
÷àþùåé ïðîãðàììû ëþáîãî óðîâíÿ âêëþ÷àþòñÿ ëó÷øèå óìû,
äåòè, èõ ðîäèòåëè, à òàêæå ïðîñòî ñîöèàëüíî àêòèâíûå ãðàæ-
äàíå. Êðóã ïðîáëåì äîñòàòî÷íî øèðîê � ýòî è âîïðîñ ôóí-
äàìåíòàëüíûõ çíàíèé, ïðåîäîëåíèå ðàçðûâà ìåæäó òðàäèöè-
îííûìè è ñîâðåìåííûìè ìåòîäîëîãèÿìè, ïðîáëåìû äèàëîãà
êóëüòóð, óñâîåíèå çíàíèé â îáîáùåííîì âèäå è ïîèñê ñèñòå-
ìîîáðàçóþùèõ ïðèíöèïîâ äëÿ ïðîãðàìì è ó÷åáíî-ìåòîäè-
÷åñêèõ êîìïëåêñîâ, âîñïèòàíèå ñèñòåìû íðàâñòâåííûõ êî-
îðäèíàò ëè÷íîñòè.

Â Ðîññèè íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ ëåò íàáëþäàåòñÿ ïåðå-
õîä ê îáðàçîâàòåëüíûì ñòàíäàðòàì íîâîãî ïîêîëåíèÿ, ñóòü
êîòîðûõ óæå ñîñòîèò íå â ôîðìèðîâàíèè òðèàäû ÇÓÍ (çíà-
íèÿ, óìåíèÿ, íàâûêè), à â ïåðåäà÷å ó÷àùèìñÿ êîìïåòåíöèé, òî
åñòü ñïîñîáíîñòåé ïðèìåíÿòü óñâîåííûé ìàòåðèàë äëÿ íàèáî-
ëåå ýôôåêòèâíîé ñàìîðåàëèçàöèè. Ïðè ýòîì äîñòèæåíèå ðå-
çóëüòàòîâ � â ó÷åáå, êàðüåðå èëè õîááè � ñòàëî íåâîçìîæíûì
áåç ðàçâèòèÿ òàê íàçûâàåìûõ soft skills (ëè÷íûõ êà÷åñòâ), â
êîòîðûå âõîäÿò êîììóíèêàáåëüíîñòü, ñòðåññîóñòîé÷èâîñòü,
óìåíèå ðàáîòàòü â êîìàíäå è äðóãèå. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïåðåä
ñðåäíèìè, ñðåäíåñïåöèàëüíûìè è âûñøèìè ó÷åáíûìè çàâåäå-
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íèÿìè âñòàåò çàäà÷à ñîçäàíèÿ óñëîâèé, â êîòîðûõ ó÷àùèåñÿ
ìîãóò ïðèîáðåòàòü íåîáõîäèìûé îïûò è ðàáîòàòü íàä ñâîåé
ëè÷íîñòüþ. Ýòèì íàïðàâëåíèåì çàíèìàþòñÿ, êàê ïðàâèëî, óï-
ðàâëåíèÿ ïî âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå, öåíòðû ïî ìîëîäåæíîé
ïîëèòèêå è äðóãèå ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ ñ àíàëîãè÷íû-
ìè ôóíêöèÿìè. Îäíèì èç ñïîñîáîâ ðàçâèòèÿ soft skills ÿâëÿåò-
ñÿ âîâëå÷åíèå ñòóäåíòîâ â ðàáîòó íåôîðìàëüíûõ îáùåñòâåí-
íûõ îðãàíèçàöèé. Ñòóäåí÷åñêèå ñîâåòû, òðóäîâûå îòðÿäû,
âîëîíòåðñêèå öåíòðû, ñïîðòêëóáû è ÊÂÍ äàâíî çàâîåâàëè ïî-
ïóëÿðíîñòü â ìîëîäåæíîé ñðåäå. Îäíîé èç íàèáîëåå âîñòðåáî-
âàííûõ ôîðì äëÿ ïðîâåäåíèÿ ìåðîïðèÿòèé ïðèçíàíû äèñïóòû
è äèñêóññèè ïî àêòóàëüíûì ïðîáëåìàì ñîâðåìåííîñòè. Â çà-
ïàäíûõ óíèâåðñèòåòàõ äàííîå íàïðàâëåíèå äàâíî îáîñîáèëîñü
è çàêðåïèëîñü â ôîðìå êëóáîâ äåáàòîâ (ðèñóíîê 1), â Ðîññèþ
ýòîò âèä ñòóäåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðèøåë ñðàâíèòåëüíî íå-
äàâíî � â 90-å ãîäû ïåðâûõ ó÷èòåëåé ñòàëè îáó÷àòü ïðåïîäà-
âàíèþ äåáàòîâ â Ôîíäå Ñîðîñà.

Ïåðâûé ñòóäåí÷åñêèé êëóá äåáàòîâ ïîÿâèëñÿ â Âåëèêîá-
ðèòàíèè  â  1794  ãîäó.  Ñòàðåéøèìè  ñîîáùåñòâàìè  ÿâëÿþòñÿ
Cambridge Union (äàòà îñíîâàíèÿ � 1815 ãîä) è Oxford Union
(äàòà îñíîâàíèÿ � 1823 ãîä), ñóùåñòâóþùèå äî ñèõ ïîð. Èçíà-

Рис. 1.  Карта распространенности движения студенческих парламент-
ских дебатов в мире.
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÷àëüíî ÷ëåíàìè êëóáîâ ïî äåáàòàì áûëè ñòóäåíòû-äåòè ïàðëà-
ìåíòàðèåâ. Â òàêèõ ñåìüÿõ êàæäîå ñëåäóþùåå ïîêîëåíèå çíà-
ëî, ÷òî åìó ïðåäñòîèò ïðîäîëæàòü äåëî ðîäèòåëåé, è ñ ñàìîãî
äåòñòâà ãîòîâèëîñü ê ïîëèòè÷åñêîé êàðüåðå. Â êëóáàõ ñòóäåí-
òû äèñêóòèðîâàëè ïî òåì æå âîïðîñàì, ÷òî è â ïàðëàìåíòå,
ìàêñèìàëüíî òî÷íî ìîäåëèðîâàëè õîä îáñóæäåíèÿ, ïðèäåðæè-
âàëèñü ïðîòîêîëà è ìàãèñòðàëüíîé ëîãèêè ïàëàòû Ëîðäîâ è
ïàëàòû Îáùèí. Èìåííî ýòîò ôàêòîð ïîâëèÿë íà ôîðìàò ñòó-
äåí÷åñêèõ äåáàòîâ: è ïî ñåé äåíü Áðèòàíñêèé ïàðëàìåíòñêèé
ôîðìàò, ãäå ïðàâèòåëüñòâî è îïïîçèöèÿ ñðàæàþòñÿ â ñëîâåñ-
íîì ïîåäèíêå, ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü êëóáû äåáàòîâ ñóùåñòâóþò âî âñåõ
êðóïíåéøèõ óíèâåðñèòåòàõ ìèðà, îáúåäèíÿÿ áîëåå 100 òûñÿ÷
ñòóäåíòîâ. Â äàííîé ñòàòüå ìû ðàññìîòðèì ïðèìåð Êëóá ïàð-
ëàìåíòñêèõ äåáàòîâ ÐÝÓ èì. Ã. Â. Ïëåõàíîâà.

Êëóá Ïëåõàíîâñêîãî óíèâåðñèòåòà áûë îñíîâàí â 2012 ãîäó
ïî èíèöèàòèâå ñòóäåíòîâ, ñåãîäíÿ äàííàÿ ìîëîäåæíàÿ îðãàíè-
çàöèÿ îáúåäèíÿåò áîëåå 80 ìîëîäûõ ëþäåé â âîçðàñòå îò 16 äî
30 ëåò íà îñíîâå îáùíîñòè èíòåðåñîâ.

Äåáàòû � ýòî íå òîëüêî èíòåëëåêòóàëüíàÿ ðîëåâàÿ èãðà,
èìèòèðóþùàÿ çàùèòó çàêîíîïðîåêòà â áðèòàíñêîì ïàðëàìåíòå,
íî òàêæå è ìîëîäåæíîå äâèæåíèå. Êëóá äåáàòîâ ÐÝÓ � ñàìûé
àêòèâíûé è ïîñåùàåìûé èç êëóáîâ ñòîëèöû, ìåðîïðèÿòèÿ â òå-
÷åíèå ãîäà îõâàòûâàþò áîëåå 2000 ÷åëîâåê, ñðåäíåå êîëè÷åñòâî
ó÷àñòíèêîâ êàæäîé âñòðå÷è � îêîëî 50. Êðîìå òîãî, äåáàòû �
ýòî îáðàçîâàòåëüíàÿ òåõíîëîãèÿ, ãëàâíàÿ öåëü êîòîðîé çàêëþ-
÷àåòñÿ â ôîðìèðîâàíèè êðèòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ è îáó÷åíèÿ íà-
âûêàì ïóáëè÷íûõ âûñòóïëåíèé (ðèñóíêè 2 è 3).

Îñíîâíàÿ äåÿòåëüíîñòü Êëóáà äåáàòîâ ÐÝÓ íîñèò îáðàçî-
âàòåëüíûé õàðàêòåð. Òðåíåðñêèì øòàòîì Êëóáà ïîäãîòîâëåí
áàçîâûé ââîäíûé êóðñ äëÿ íà÷èíàþùèõ, êîòîðûé îíè îñâàèâà-
þò â òå÷åíèå ïåðâûõ ÷åòûðåõ ìåñÿöåâ çàíÿòèé. Ïðîãðàììà âêëþ-
÷àåò â ñåáÿ àäàïòèðîâàííûé êóðñ òåîðèè àðãóìåíòàöèè (ñòðóê-
òóðà àðãóìåíòà; êðèòåðèè, ïðåäúÿâëÿåìûå ê òåçèñó; êðèòåðèè
æèçíåñïîñîáíîãî àðãóìåíòà; îñíîâû ëîãèêè; îïðîâåðæåíèå è
êîíòðàðãóìåíòàöèÿ), îáó÷åíèå îñíîâàì àíàëèòèêè (ñáîð, ñèñ-
òåìàòèçàöèÿ, àíàëèç äàííûõ, ïðèîðèòåçàöèÿ, ðàáîòà ñ áîëü-
øèìè îáúåìàìè èíôîðìàöèè), ðàáîòà ñ âîïðîñàìè è âîçðàæå-
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íèÿìè è, êîíå÷íî, îñíîâû ïóáëè÷íûõ âûñòóïëåíèé. Äëÿ êàæ-
äîãî èç çàíÿòèé ñîçäàí ñâîé áëîê ïðàêòè÷åñêèõ óïðàæíåíèé,
ïîçâîëÿþùèõ îòðàáàòûâàòü ïîëó÷åííûå çíàíèÿ. Ôîðìàò ïàð-

Рис. 2. Отличие парламентских дебатов от других форм прямой
коммуникации.

Рис. 3. Основные различия между реальным парламентом и его
моделью, представленной в рамках парламентских дебатов.
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ëàìåíòñêèõ äåáàòîâ (ïðåäñòàâëåí íà ðèñóíêå 4) äàåò âîçìîæ-
íîñòü íàèáîëåå ïîëíî èñïîëüçîâàòü íàâûêè àðãóìåíòàöèè è
ïóáëè÷íûõ âûñòóïëåíèé.

Äëÿ òåõ, êòî îñâîèë áàçîâûé êóðñ, ïðåäëàãàåòñÿ áîëåå ñëîæ-
íûé ìàòåðèàë � äëÿ ÷ëåíîâ êëóáà ïðîâîäÿòñÿ ëåêöèè ïî ýêîíî-
ìèêå, þðèñïðóäåíöèè, ñîöèîëîãèè è äðóãèì îáëàñòÿì íàóê, èí-
ôîðìàöèÿ èç êîòîðûõ ìîæåò áûòü ïîëåçíà êàê â äåáàòàõ, òàê è
â æèçíè. Âñå ïîëó÷åííûå çíàíèÿ îòðàáàòûâàþòñÿ íà ïðàêòè÷åñ-
êèõ çàíÿòèÿõ, äëÿ ó÷àñòíèêîâ ïîäáèðàþòñÿ òåìû (ðåçîëþöèè),
êîòîðûå äîëæíû çàùèòèòü èëè îïðîâåðãíóòü ÷ëåíû èìïðîâèçè-
ðîâàííîãî ïàðëàìåíòà. Çàíÿòèÿ â êëóáå âåäóò òðåíåðû, â áîëü-
øèíñòâå ñâîåì âûïóñêíèêè, ïðàêòèêóþùèå ñïèêåðû, äîñòèãøèå
óñïåõà â ðîëè äåáàòåðîâ è ñóäåé äåáàòíûõ ðàóíäîâ. Äëÿ ïðîâå-
äåíèÿ òåìàòè÷åñêèõ òðåíèíãîâ è ñåìèíàðîâ ïðèãëàøàþòñÿ òàê-
æå ïðîôåññèîíàëû, ïðàêòèêóþùèå ñïèêåðû, ïðåïîäàâàòåëè.
Â êà÷åñòâå ðåçîëþöèè äëÿ äåáàòíîãî ðàóíäà ìîãóò áûòü èñ-
ïîëüçîâàíû àêòóàëüíûå ïðèìåðû èç îáùåñòâåííîé æèçíè (îò-
ìåíà ìîðàòîðèÿ íà ñìåðòíóþ êàçíü, çàïðåò àáîðòîâ), «âå÷íûå»
ìîðàëüíî-ýòè÷åñêèå âîïðîñû (äîïóñòèìîñòü ëæè âî áëàãî, àñ-
ïåêòû ìåäèöèíñêîé ýòèêè), ðåàëüíûå çàêîíîïðîåêòû (ïðèðàâ-
íèâàíèå áëîãîâ ê ÑÌÈ, ââåäåíèå ïðîãðåññèâíîé øêàëû íàëîãî-
îáëîæåíèÿ èëè áåçóñëîâíîãî îñíîâíîãî äîõîäà, çàïðåò íîøå-
íèÿ ðåëèãèîçíûõ ñèìâîëîâ â ïóáëè÷íîì ìåñòå è äð.).

Óñëîâèÿ, â êîòîðûå ïîñòàâëåíû ó÷àñòíèêè äåáàòîâ, ÿâëÿ-
þòñÿ êðèçèñíûìè � òåìó îíè óçíàþò çà 15 ìèíóò äî òîãî, êàê

Рис. 4. Британский парламентский формат дебатов.
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èì ïðåäñòîèò çàùèùàòü ïîçèöèþ, íàçíà÷åííóþ æåðåáüåâêîé.
Íà ïðàêòèêå ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ó÷àñòíèêó ìîæåò âûïàñòü ðîëü,
êîòîðóþ îí íå ðàçäåëÿåò â ðåàëüíîé æèçíè (íàïðèìåð, ñòîðîí-
íèêà àáîðòîâ), ïî óñëîâèÿì èãðû îí äîëæåí áóäåò ïðåäñòàâèòü
øåñòèìèíóòíóþ ðå÷ü â åå çàùèòó. Ýòè îñîáåííîñòè òåõíîëî-
ãèè ïîçâîëÿþò ðåøèòü ðÿä âàæíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ çàäà÷:

· ó÷àñòíèê íèêîãäà íå çíàåò, î ÷åì åìó ïðèäåòñÿ ðàçìûø-
ëÿòü çàâòðà, ýòî ñòèìóëèðóåò åãî óçíàâàòü íîâîå äàæå î òåõ
ñôåðàõ, ñ êîòîðûìè îí íå ñòàëêèâàåòñÿ â ïîâñåäíåâíîé æèç-
íè. Äëÿ òîãî ÷òîáû ïîìî÷ü ÷ëåíàì Êëóáà ñïðàâèòüñÿ ñ ïîòî-
êîì èíôîðìàöèè, òðåíåðñêèé øòàá Ïëåõàíîâñêîãî ñîîáùå-
ñòâà åæåíåäåëüíî ïóáëèêóåò ïîäáîðêó ëó÷øèõ íîâîñòíûõ è
àíàëèòè÷åñêèõ ñòàòåé íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ íà ñàé-
òå. Íà ïðàêòèêå ïîäîáíûé ïîäõîä îçíà÷àåò óñêîðåííîå ðàñ-
øèðåíèå êðóãîçîðà ñ ïîñòîÿííîé àêòóàëèçàöèåé ïîëó÷åííîé
èíôîðìàöèè � çíàíèÿ íå óõîäÿò â ïîäêîðêó, à ïîñòîÿííî
èñïîëüçóþòñÿ;

· äåáàòåðû ó÷àòñÿ ñëóøàòü äðóã äðóãà � áàçîâûå àðãóìåí-
òû âî ìíîãèõ îáëàñòÿõ ñòðîÿòñÿ íà ïîõîæåé ëîãèêå, íî îòëè-
÷àþòñÿ ðåàëüíûìè ïðèìåðàìè èëè ìåëêèìè îñîáåííîñòÿìè,
ïîñòîÿííàÿ èãðîâàÿ ïðàêòèêà äàåò âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü îò
îïïîíåíòîâ ðÿä èäåé â êîïèëêó àðãóìåíòîâ � òåõ, äî êîòîðûõ
ñàìîñòîÿòåëüíî îáó÷àþùèéñÿ íå äîäóìûâàåòñÿ;

· ó÷àñòèå â äåáàòàõ ðàçâèâàåò òîëåðàíòíîñòü, ïîòîìó ÷òî
èíîãäà ñòàâèò èãðîêà íà ïîçèöèþ, êîòîðàÿ åìó íå áëèçêà è
âûíóæäàåò íàõîäèòü âàæíûå èäåè è äîêàçûâàòü èõ. Äàííûé
ïîäõîä ïîçâîëÿåò âçãëÿíóòü íà ïðîáëåìó ñ äðóãîé ñòîðîíû;

· ó÷àñòíèêè Êëóáà äåáàòîâ ìåíüøå ïîäâåðæåíû ïðîïàãàí-
äå, ïîïóëèñòñêèì èäåÿì è íå âîñïðèíèìàþò íåäîêàçàííûå òå-
çèñû, ïîñêîëüêó â ðàìêàõ ñîðåâíîâàíèé òå, êòî íå ïîäòâåðæ-
äàåò ñâîè äîâîäû ëîãèêîé, ïðîèãðûâàþò òåì, êòî ïîäðîáíî
ðàñêðûâàåò ñâîè àðãóìåíòû. Ýòîò íàâûê, ñôîðìèðîâàâøèñü,
ïåðåíîñèòñÿ è â ðåàëüíóþ æèçíü è äåëàåò ìîëîäûõ ëþäåé òðå-
áîâàòåëüíûìè â îòíîøåíèè òîãî ïîòîêà èíôîðìàöèè, êîòîðûé
îíè ïîòðåáëÿþò;

· ñòðàõ ïóáëè÷íûõ âûñòóïëåíèé çàíèìàåò âòîðîå ìåñòî
ñðåäè ñàìûõ ðàñïðîñòðàíåííûõ â ìèðå ôîáèé, è ëèøü ðåãó-
ëÿðíàÿ ïðàêòèêà ïîçâîëÿåò ñ íèì ýôôåêòèâíî áîðîòüñÿ. Áîëü-
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øèíñòâî èãð, ïðîõîäÿùèõ â Êëóáå, çàïèñûâàþòñÿ íà âèäåî,
à çíà÷èò, åñòü âîçìîæíîñòü óâèäåòü ñåáÿ ñî ñòîðîíû, ïîëó-
÷èòü îáðàòíóþ ñâÿçü è óëó÷øèòü ñâîþ ìàíåðó â ðàìêàõ ñëå-
äóþùåãî ðàóíäà.

Ýòî ëèøü íåêîòîðûå ïðåèìóùåñòâà, êîòîðûìè îáëàäàþò
ñòóäåíòû, çàíèìàþùèåñÿ â Êëóáå. Äåáàòåðñêîå ñîîáùåñòâî
ïîçâîëÿåò ïîëó÷àòü äîïîëíèòåëüíûå çíàíèÿ è ðàçâèâàòü ëè÷-
íîñòü, íî êðîìå òîãî, óâåëè÷èâàåò ãðàæäàíñêóþ àêòèâíîñòü
ó÷àñòíèêîâ, êîòîðûå ó÷àòñÿ âèäåòü èñòî÷íèê îáùåñòâåííûõ
ïðîáëåì, àíàëèçèðóþò ëó÷øèå ïðèìåðû ðåøåíèÿ ñëîæíûõ ñè-
òóàöèé â ðàçíûõ ñòðàíàõ è ñïîñîáíû ïðèìåíÿòü äàííûå èíñò-
ðóìåíòû  íà  áëàãî  ñâîåé  ñòðàíû.  Ìîòèâàöèÿ  ó÷àñòâîâàòü  â
æèçíè îáùåñòâà èñõîäèò èç ôèëîñîôèè äåáàòîâ, îñíîâàííîé
íà ëèáåðàëüíûõ èäåÿõ, çàùèòå ïðàâ ÷åëîâåêà è äåìîêðàòè-
÷åñêèõ öåííîñòÿõ.

Ïðîöåññ ñîçäàíèÿ Êëóáà äåáàòîâ � âòîðîé âîïðîñ, êîòî-
ðûé áóäåò ðàññìîòðåí â äàííîé ñòàòüå. Îñíîâíàÿ ñëîæíîñòü
ïîïóëÿðèçàöèè äâèæåíèÿ � âûñîêàÿ êîíêóðåíöèÿ â ìîëîäåæ-
íîé ïîëèòèêå. Ñòóäåíò èìååò ïåðåä ñîáîé ïðèìåðû ìíîæåñòâà
îðãàíèçàöèé, ìíîãèå èç êîòîðûõ çà ãîäû ñóùåñòâîâàíèÿ ñôîð-
ìèðîâàëè êîíêðåòíûé îáðàç: ñàìûå âåñåëûå è íàõîä÷èâûå èäóò
â ÊÂÍ, àëüòðóèñòû ñòàíîâÿòñÿ âîëîíòåðàìè, ìå÷òàþùèå ïî-
ïàñòü íà ñòàæèðîâêó ðåøàþò êåéñû, çàèíòåðåñîâàííûå â íàóêå
� ó÷àñòâóþò â êîíôåðåíöèÿõ, àêòèâíûå è íåóãîìîííûå ïðîâî-
äÿò ñòóäåí÷åñêèå ãîäû â Ñòóäñîâåòå, à êàêèå ëþäè ïðèõîäÿò â
äåáàòû? Çà ãîäû ðàáîòû ñ Êëóáîì Ïëåõàíîâñêîãî óíèâåðñè-
òåòà íàìè áûëè ïðîàíàëèçèðîâàíû àíêåòû áîëåå ÷åì 200 ó÷àñ-
òíèêîâ ïðåçåíòàöèîííûõ âñòðå÷, êîòîðûå ïîçâîëèëè âûäåëèòü
íåñêîëüêî êëþ÷åâûõ ìîòèâàöèé ñòóäåíòà, ãîòîâîãî îçíàêîìèòü-
ñÿ ñ äåÿòåëüíîñòüþ Êëóáà äåáàòîâ:

· ïîòðåáíîñòü â íîâûõ çíàíèÿõ, æåëàíèå ïîëó÷àòü èõ â
óâëåêàòåëüíîé ôîðìå;

· íåîáõîäèìîñòü óëó÷øåíèÿ ñâîåãî ñòèëÿ ïóáëè÷íûõ âûñ-
òóïëåíèé;

· ïîèñê íîâûõ ïîëåçíûõ çíàêîìñòâ è ðàñøèðåíèå ñåòè êîí-
òàêòîâ (íåòâîðêèíã);

· æåëàíèå äåëèòüñÿ ñâîåé ïîçèöèåé, ïîòðåáíîñòü áûòü óñ-
ëûøàííûì.
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Îñîçíàâàÿ, ÷òî âåñü ïðîöåññ îáó÷åíèÿ â óíèâåðñèòåòå íà-
ïðàâëåí íà êîíå÷íóþ öåëü � ïîäãîòîâêó áîëåå êîíêóðåíòíîñ-
ïîñîáíîãî ñïåöèàëèñòà � Êëóá Ïëåõàíîâñêîãî óíèâåðñèòåòà
ðàçðàáîòàë íåñêîëüêî êëþ÷åâûõ ñëîãàíîâ, êîòîðûå èñïîëüçó-
åò äëÿ íàáîðà íîâûõ ÷ëåíîâ:

· «Íàñòàëî âðåìÿ âêëàäûâàòü â ñåáÿ!» � ïðèçûâ ïîä÷åðêè-
âàåò âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ íîâûõ çíàíèé è óìåíèé;

· «Ïðîéäè ñ íàìè ñâîé ïóòü ê óñïåõó!» � ñëîãàí ïîêàçû-
âàåò, ÷òî ïðèîáðåòåííîå â Êëóáå ïîçâîëèò äîñòè÷ü êîíå÷íîé
öåëè � óñïåõà.

Ïîñëåäíåå � äàëåêî íå ãîëîñëîâíîå çàÿâëåíèå, âåäü âíóò-
ðè ñèñòåìû ñòóäåí÷åñêèõ äåáàòîâ ñóùåñòâóåò ñèñòåìà òóð-
íèðîâ, ïîçâîëÿþùèõ ñîðåâíîâàòüñÿ ñ ñèëüíåéøèìè ïðåäñòà-
âèòåëÿìè äðóãèõ óíèâåðñèòåòîâ, çàâîåâûâàÿ çâàíèÿ è íàãðà-
äû. Óñïåõîì ìîæåò ñòàòü ïîáåäà íà ×åìïèîíàòå Ðîññèè èëè
WUDC (ñòóäåí÷åñêîì ÷åìïèîíàòå ìèðà ïî äåáàòàì), à ìî-
æåò � ïðèåì íà ðàáîòó áëàãîäàðÿ óñïåøíîé ñàìîïðåçåíòà-
öèè íà ñîáåñåäîâàíèè (âûïóñêíèêè êëóáà ðàáîòàþò â ïðå-
ñòèæíûõ êîìïàíèÿõ � EY, P&G, PwC è ò.ä.).

Ïîñëå òîãî, êàê îðãàíèçàòîðàìè Êëóáà ñôîðìèðîâàí îñíîâ-
íîé ïîñûë, íåîáõîäèìî âåðíî âûáðàòü öåëåâóþ àóäèòîðèþ è
ñïîñîáû ñâÿçè ñ íåé. Â ÐÝÓ èì. Ã.Â. Ïëåõàíîâà äåáàòåðû èñ-
ïîëüçóþò ðÿä èíñòðóìåíòîâ äëÿ ïîñòðîåíèÿ ñâîåé PR-êàìïà-
íèè, îñíîâàííîé, ïðåæäå âñåãî, íà ïðèíöèïå àññîöèàòèâíîñòè:

· ñîöèàëüíûå ñåòè, êàê ñîáñòâåííàÿ ãðóïïà, òàê è óíèâåð-
ñèòåòñêèå ïëîùàäêè (ñîçäàíèå îòäåëüíîãî ìåðîïðèÿòèÿ ïîä
ïðåçåíòàöèþ ïîçâîëÿåò ïðèãëàøàòü ïîòåíöèàëüíóþ öåëåâóþ
àóäèòîðèþ â ñîîáùåñòâî, ãäå âñÿ èíôîðìàöèÿ ïîäãîòîâëåíà
ñïåöèàëüíî äëÿ íåå, à ñèñòåìà ðåïîñòîâ äàåò âîçìîæíîñòü óâå-
ëè÷èâàòü îõâàò);

· ðàçäàòî÷íûå ìàòåðèàëû � àôèøè, ôëàåðû, áóêëåòû ñ
êðàòêîé èíôîðìàöèåé è, îáÿçàòåëüíî, ÿðêèìè ôîòîãðàôèÿìè,
äåìîíñòðèðóþùèìè æèâûå ïîëîæèòåëüíûå ýìîöèè;

· èíôîðìàöèîííûå ñòåíäû, êàê ìîáèëüíûå (ôîðìàòà roll-
up), òàê è ðåãóëÿðíûå;

· ëè÷íûå âñòðå÷è � òî÷êè íà êðóïíåéøèõ ìåðîïðèÿòèÿõ,
îáúÿâëåíèÿ íà ïåðåìåíàõ, ó÷àñòèå â ìàññîâûõ ìåðîïðèÿòèÿõ ñ
ïóáëè÷íûìè äåáàòàìè.
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Äëÿ ïðàâèëüíîãî ïðîäâèæåíèÿ íåîáõîäèìî íå òîëüêî
âûáðàòü âåðíûå èñòî÷íèêè, èç êîòîðûõ âàøà öåëåâàÿ àóäè-
òîðèÿ  áóäåò  ïîëó÷àòü  èíôîðìàöèþ,  íî  è  ñîáëþäàòü  ðÿä
óñëîâèé:

· çàíèìàéòåñü ïðîäâèæåíèåì ðåãóëÿðíî, à íå òîëüêî ê íà-
÷àëó ñåçîíà � Êëóá Ïëåõàíîâñêîãî óíèâåðñèòåòà îðãàíèçóåò
ìåðîïðèÿòèÿ äëÿ øêîëüíèêîâ (Âñåðîññèéñêàÿ øêîëüíàÿ ëèãà
äåáàòîâ íà Êóáîê ðåêòîðà ÐÝÓ èì. Ã. Â. Ïëåõàíîâà) è ñòóäåí-
òîâ (Êóáîê ÐÝÓ ïî ïàðëàìåíòñêèì äåáàòàì), ó÷àñòâóåò â êðóï-
íûõ óíèâåðñèòåòñêèõ ñîáûòèÿõ, îðãàíèçóÿ ïóáëè÷íûå äåáàòû
íà àêòóàëüíûå òåìû (íàïðèìåð, î íåîáõîäèìîñòè ââåäåíèÿ ìàê-
ñèìàëüíûõ ïîðîãîâûõ öåí íà òîâàðû ïåðâîé íåîáõîäèìîñòè),
ïðèâëåêàÿ ê ó÷àñòèþ â äèñêóññèè ñòóäåíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé,
à òàêæå ñòîðîííèõ ýêñïåðòîâ;

· äàâàéòå àóäèòîðèè äîïîëíèòåëüíûå ñìûñëû. Òàê, Êëóá
äåáàòîâ ÐÝÓ � ýòî íå òîëüêî ïëîùàäêà äëÿ ðàçâèòèÿ, íî åùå
è äðóæíàÿ êîìàíäà, êîòîðàÿ ïðîâîäèò ìíîãî âðåìåíè âìåñòå
(ðàññêàæèòå ñâîèì ïîäïèñ÷èêàì î òîì, êàê âû ñîâìåñòíî îò-
äûõàåòå, ðåàëèçóåòå ïðîåêòû, ïîäåëèòåñü èíôîðìàöèåé î âà-
øèõ äîñòèæåíèÿõ â êàðüåðå èëè ó÷åáå � ñîçäàéòå îáðàç êî-
ìàíäû, ê êîòîðîé õî÷åòñÿ ïðèñîåäèíèòüñÿ).

Êëóá äåáàòîâ ÐÝÓ èì. Ã.Â. Ïëåõàíîâà çàíèìàåòñÿ äâà ðàçà
â íåäåëþ, ÷åðåäóÿ òåîðåòè÷åñêèå çàíÿòèÿ è ïðàêòè÷åñêèå, à
òàêæå ÿâëÿåòñÿ îòêðûòîé ïëîùàäêîé, ïðèíÿòü ó÷àñòèå â äåÿ-
òåëüíîñòè êîòîðîé ìîãóò íå òîëüêî ñòóäåíòû ÐÝÓ, íî è ëþáîé
æåëàþùèé.

Òàêèì îáðàçîì, â äàííîé ñòàòüå áûëè ðàññìîòðåíû êëþ÷å-
âûå îñîáåííîñòè èíòåëëåêòóàëüíîé ðîëåâîé èãðû â äåáàòû êàê
èíñòðóìåíòà ðàçâèòèÿ êðèòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ è ïîâûøåíèÿ
ãðàæäàíñêîé àêòèâíîñòè, à òàêæå îñíîâíûå ýòàïû ñîçäàíèÿ è
ðàçâèòèÿ Êëóáà.

Y.A. Gultaeva

Setting up the Club of Parliamentary Debates at the University:
Developing Critical Thinking and Youth Civic Activity

Key words: debates, youth organizations, Debate Club, rhetoric,
making public speeches, argumentation.
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The article describes methods of setting up, developing and
promoting informal students� organisation Club of parliamentary
debates on the basis of a university (the Russian Academy of Economics
named after G.V. Plekhanov is given as an example). The author
gives an analysis of technology of intellectual role play «parliamentary
debates» as a mechanism of developing critical thinking, increasing
civic activity through teaching theory of argumentation, working with
the instruments of analyzing information, objections and questions,
interaction with the audience. There is a description of main obstacles,
the project coordinators faced with and ways of their overcoming.

The article will be interesting for specialists working with project
design, youth policy, teachers and youth leaders.
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Ãóðóíÿí Òàòüÿíà Âàëåíòèíîâ-
íà � êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,
(2004), äîöåíò (2008), àâòîð áî-
ëåå 60 íàó÷íûõ è íàó÷íî-ìåòîäè-
÷åñêèõ ðàáîò â ñôåðå ýêîíîìè÷åñ-
êîé áåçîïàñíîñòè, áàíêðîòñòâà,
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è èííîâàòè-
êè. Òàòüÿíà Âàëåíòèíîâíà � àâòîð
äâóõ ìîíîãðàôèé. Ïîä ðóêîâîä-
ñòâîì Ò.Â. Ãóðóíÿí èñïîëíåíû 4
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ðàáîòû.
Òàòüÿíà Âàëåíòèíîâíà ïðèâëåêàåò-
ñÿ â êà÷åñòâå ýêñïåðòà ïðè ïðîâå-
äåíèè ìåðîïðèÿòèé ðàçëè÷íîãî

óðîâíÿ. Â 2009 ãîäó ïðèíèìàëà ó÷àñòèå â ýêñïåðòíî-êîíñóëü-
òàòèâíîì ñîâåòå ïðè äåïàðòàìåíòå ýêîíîìèêè è ïëàíèðîâàíèÿ
àäìèíèñòðàöèè Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè. Ñ 2011 ã. ïî íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ � ýêñïåðò Èíñïåêöèè Ôåäåðàëüíîé íàëîãîâîé ñëóæ-
áû ïî Æåëåçíîäîðîæíîìó ðàéîíó ã. Íîâîñèáèðñêà ïðè ïðîâå-
äåíèè àòòåñòàöèîííîé è êîíêóðñíîé êîìèññèè. Ó÷àñòâóåò â
êà÷åñòâå íåçàâèñèìîãî ýêñïåðòà â êîíêóðñíîé êîìèññèè Óïîë-
íîìî÷åííîãî ïî çàùèòå ïðàâ ïðåäïðèíèìàòåëåé Íîâîñèáèðñ-
êîé îáëàñòè è àïïàðàòà óïîëíîìî÷åííîãî.

Ñ 2014 ã. Ãóðóíÿí Ò.Â. ðóêîâîäèò èííîâàöèîííûì ïðîåê-
òîì ïî ïîâûøåíèþ ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè è îáó÷åíèþ îñíî-
âàì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ñîöèàëüíî íåçàùèùåí-
íûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ. Ïðîåêò ïîëó÷èë 1-å ìåñòî íà îáùåàêà-
äåìè÷åñêîì êîíêóðñå ëó÷øèõ ïðàêòèê ÐÀÍÕèÃÑ â íîìèíàöèè
«Ïðîåêòû â îáó÷åíèè» â 2015 ãîäó.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ � äîöåíò, çàì. çàâåäóþùèé êàôåäðîé
«Ôèíàíñû è êðåäèò» ÑÈÓ � ôèëèàëà ÐÀÍÕèÃÑ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìîëîäåæíûå ïðîåêòû, ñîöèàëüíûå èííîâà-
öèè, ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, ñîöèàëüíî íåçàùèùåííûå
ñëîè íàñåëåíèÿ.

Àííîòàöèÿ: â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâî â êà÷åñòâå ñîöèàëüíîé èííîâàöèè, íåîáõîäèìîé â óñ-
ëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòè. Äåëàåòñÿ àêöåíò íà ôîð-
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ìàõ îáó÷åíèÿ ñîöèàëüíîìó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó. Àâòîð îáîñíî-
âûâàåò, ÷òî ó÷àñòèå ñòóäåíòîâ â ïðîåêòå, ïðîâîäèìîì â ÑÈÓ-ÐÀÍ-
ÕèÃÑ ïî îáó÷åíèþ îñíîâàì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè
íàñåëåíèÿ � ïóòü ê ðàçâèòèþ ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Ò.Â. Ãóðóíÿí
(Ðîññèÿ, Íîâîñèáèðñê)

УЧАСТИЕ  СТУДЕНТОВ  В  МОЛОДЕЖНЫХ  ПРОЕКТАХ –
ВЕКТОР  СОЦИАЛЬНОГО  ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА

Ñåãîäíÿ, â óñëîâèÿõ äîëãîñðî÷íîé ýêîíîìè÷åñêîé òóð-
áóëåíòíîñòè ïðîèñõîäèò ïåðåîñìûñëåíèå ïîòðåáíîñòåé îá-
ùåñòâà â ìàòåðèàëüíûõ è íåìàòåðèàëüíûõ áëàãàõ. Ïîýòîìó
«áîëüøèíñòâî ýêîíîìè÷åñêèõ ìîäåëåé óäîâëåòâîðåíèÿ ïî-
òðåáíîñòè íàñåëåíèÿ áûñòðî óñòàðåâàþò è ñòàíîâÿòñÿ íåýô-
ôåêòèâíûìè» (8: 838). Ïðè ýòîì êëþ÷åâûì ôàêòîðîì ðàç-
âèòèÿ ñòðàí è ðåãèîíîâ âûñòóïàþò ñîöèàëüíûå èííîâàöèè.
Â ðàìêàõ ñîöèàëüíûõ èííîâàöèé îáùåñòâåííûå ïîòðåáíîñòè
óäîâëåòâîðÿþòñÿ ñ íàèìåíüøèìè çàòðàòàìè, è ñ ïîëîæèòåëü-
íûìè âíåøíèìè ýôôåêòàìè. Òåðìèí «ñîöèàëüíàÿ èííîâàöèÿ»
ìîæåò îçíà÷àòü ïîÿâëåíèå íîâîãî ôîðìàëüíîãî èëè íåôîð-
ìàëüíîãî èíñòèòóòà, ñîöèàëüíîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî äâèæå-
íèÿ è êîìáèíàöèþ ïåðå÷èñëåííûõ ÿâëåíèé.

Â ðàáîòàõ èññëåäîâàòåëåé â êà÷åñòâå îäíîé èç ôîðì ñîöè-
àëüíûõ èííîâàöèé ðàññìàòðèâàåòñÿ ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâî (1, 2, 7, 10). Òåîðèÿ ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà íà÷àëà ôîðìèðîâàòüñÿ â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ÕÕ âåêà.
Î÷åâèäíî, ÷òî ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü. Íî ýòîò âèä ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè íàäåëåí îòëè÷èòåëüíûìè ïðè-
çíàêàìè. Èññëåäîâàòåëè îïðåäåëÿþò ýòè ïðèçíàêè ñ ðàçëè÷-
íûõ ïîçèöèé. Ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî ðàññìàòðèâà-
åòñÿ êàê ïðèìåíåíèå ëó÷øèõ ïðàêòèê òðàäèöèîííîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà äëÿ ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíîé ìèññèè è öåëè
(Ãðåãîðè Äèç) (6 : 85). Ëàóðåàò Íîáåëåâñêîé ïðåìèè ìèðà,
èçâåñòíûé ñîöèàëüíûé ïðåäïðèíèìàòåëü Ì. Þíóñ, ñ÷èòàåò,
÷òî ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äåÿ-
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òåëüíîñòü äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè, êîòîðàÿ íîñèò ðèñêîâûé
õàðàêòåð, íî ïðè ýòîì âûïîëíÿåò ñîöèàëüíûå çàäà÷è (5). Èñ-
ñëåäîâàòåëü òàê æå ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâî ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ øèðå, êàê ëþáàÿ èííîâàöè-
îííàÿ êîììåð÷åñêàÿ è íåêîììåð÷åñêàÿ èíèöèàòèâà, öåëü êîòî-
ðîé � ïîìî÷ü ëþäÿì. Â íåêîòîðûõ èñòî÷íèêàõ ñîöèàëüíîå
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî îïðåäåëÿåòñÿ â êà÷åñòâå ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ñîöèàëüíî íåçàùèùåííûõ ñëîåâ íàñå-
ëåíèÿ. Àâòîð ñ÷èòàåò, ÷òî ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî
íåîáõîäèìî òðàêòîâàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì. Ñîöèàëüíîå ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâî � ýòî ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü,
èìåþùàÿ ñîöèàëüíûå ýôôåêòû, à òàê æå äåÿòåëüíîñòü, â êîòî-
ðóþ âîâëå÷åíû ñîöèàëüíî íåçàùèùåííûå ñëîè íàñåëåíèÿ (ìî-
ëîäåæü, ïåíñèîíåðû, æåíùèíû, èíâàëèäû, ñåìüè, íàõîäÿùèå-
ñÿ â ãðóïïå ðèñêà ïî ñîöèàëüíîìó ñèðîòñòâó, è äðóãèå). Ïîÿñ-
íèì ïîñëåäíåå ïîëîæåíèå. Â óñëîâèÿõ êðèçèñíûõ ÿâëåíèé
çàíÿòîñòü â ñôåðå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ñîöèàëüíî íåçàùèùåí-
íûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ � âàæíûé ôàêòîð îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè-
÷åñêîé è ñîöèàëüíîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû è ðåãèîíîâ (ýòî áûëî
äîêàçàíî åùå ïî èòîãàì êðèçèñà 1998 ãîäà) [3]. Òàêèì îáðà-
çîì, âîâëå÷åíèå â ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü ñîöè-
àëüíî íåçàùèùåííûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ � âàæíåéøàÿ èíñòèòó-
öèîíàëüíàÿ çàäà÷à.

Ìíîãîîáðàçèå ïîäõîäîâ ê òðàêòîâêå ïîíÿòèÿ «ñîöèàëüíîå
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî» ïðåäîïðåäåëÿåò è ïîäõîäû ê îáó÷åíèþ.
Ñåãîäíÿ â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ (ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàíèÿ, Øâåé-
öàðèÿ, Èíäèÿ, è äð.) ïðèìåíÿþòñÿ ðàçíîîáðàçíûå ôîðìû îáó-
÷åíèÿ ñîöèàëüíîìó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó. Ïðîãðàììû îáó÷å-
íèÿ ñîöèàëüíîìó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó âñòðå÷àþò âñå áîëåå
øèðîêèé ñïðîñ íà óðîâíå áàêàëàâðèàòà è ìàãèñòðàòóðû. Ïîë-
íûé êóðñ ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ÷àñòî âõîäèò îò-
äåëüíûì áëîêîì â ïðîãðàììû áàêàëàâðèàòà è ìàãèñòðàòóðû
äðóãîé ñïåöèàëèçàöèè. Ñîöèàëüíîìó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó îáó-
÷àþò òàêæå â ðàìêàõ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Â çàðó-
áåæíûõ ïðîãðàììàõ îáó÷åíèÿ ñîöèàëüíîìó ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâó áîëüøîå çíà÷åíèå ïðèäàåòñÿ ðàçâèòèþ êîììóíèêàòèâíûõ
íàâûêîâ (6 : 85). Êðîìå òîãî, âûáîð ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ îñíî-
âûâàåòñÿ íà ïðèíöèïå ïðàêòèêîîðèåíòèðîâàííîñòè.
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Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îáðàçîâàíèå â ñôåðå ñîöèàëüíî-
ãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïîêà òîëüêî íà÷èíàåòñÿ. Ïðè ýòîì
êëþ÷åâîé ôàêòîð � èçó÷åíèå ëó÷øèõ ïðàêòèê ðåãèîíîâ Ðîñ-
ñèè. Â êà÷åñòâå îäíîé èç çíà÷èìûõ ôîðì îáó÷åíèÿ ñîöèàëüíî-
ìó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü ó÷àñòèå
ñòóäåíòîâ â ìîëîäåæíûõ ïðîåêòàõ, íàïðàâëåííûõ íà âîâëå÷å-
íèå ñîöèàëüíî íåçàùèùåííûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ â ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâî è ñàìîçàíÿòîñòü.

Íà ôàêóëüòåòå ýêîíîìèêè è ôèíàíñîâ Ñèáèðñêîãî èí-
ñòèòóòà óïðàâëåíèÿ-ôèëèàëà ÐÀÍÕèÃÑ ñ 2014 ãîäà ðåàëè-
çóåòñÿ ïðîåêò «Ñîäåéñòâèå ïðåïîäàâàòåëåé è ñòóäåíòîâ ÑÈÓ-
ôèëèàëà ÐÀÍÕèÃÑ îáó÷åíèþ îñíîâàì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè è ïîâûøåíèþ ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè ñîöè-
àëüíî íåçàùèùåííûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ», ðóêîâîäèòåëü ïðî-
åêòà � àâòîð ñòàòüè. Ïðîåêò ïîìîãàåò ðåøàòü íåñêîëüêî èí-
ñòèòóöèîíàëüíûõ çàäà÷: ïðîâåäåíèå àíòèêðèçèñíîé ïîëèòè-
êè è ôîðìèðîâàíèå êîìïåòåíöèé áàêàëàâðà ýêîíîìèêè, à
òàêæå ðàçâèòèå ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Â ïàêåòå
àíòèêðèçèñíûõ ìåð Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ðàçðàáîòàíû íîâûå
íàïðàâëåíèÿ ïîääåðæêè ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ñäå-
ëàí àêöåíò íà ðàçâèòèè ìèêðîïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ââåäåí
íîâûé ñòàòóñ ôèçè÷åñêèõ ëèö: ñàìîçàíÿòîå íàñåëåíèå. Òà-
êèì îáðàçîì, ðàçâèòèþ âñåõ ôîðì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïðè-
äàåòñÿ çíà÷åíèå «òî÷åê ðîñòà» äëÿ âûõîäà èç êðèçèñà. Êðè-
çèñíûå ÿâëåíèÿ îñîáåííî îñòðî ñêàçûâàþòñÿ íà ïîëîæåíèè
ñîöèàëüíî íåçàùèùåííûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ. Íî èìåííî â ýòîò
ïåðèîä ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ïðîáîâàòü ñâîè ñèëû â ìà-
ëîì áèçíåñå ìîëîäåæè, æåíùèíàì, èíâàëèäàì, áåçðàáîòíûì.
Ê ñîæàëåíèþ, èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî ó íàñåëåíèÿ
êðàéíå íå õâàòàåò ýêîíîìè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ êîìïåòåí-
öèé äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Îáó÷åíèå îñíîâàì ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ïîçâîëèò íàñåëåíèþ îòêðûòü
ñîáñòâåííîå äåëî, ïîâûñèòü áëàãîñîñòîÿíèå, ðåàëèçîâàòü ñâîè
ñïîñîáíîñòè, ïîâûñèòü ñîöèàëüíóþ çíà÷èìîñòü. Êðîìå òîãî,
îâëàäåíèå ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòüþ, íàâûêàìè îáåñïå÷åíèÿ
ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè óìåíüøèò ðèñêè ñíèæåíèÿ óðîâíÿ
æèçíè è áàíêðîòñòâà äëÿ ñîöèàëüíî íåçàùèùåííûõ ñëîåâ
íàñåëåíèÿ.
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Â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ñòóäåíòû â ðàìêàõ ïðàê-
òèêîîðèåíòèðîâàííîãî îáó÷åíèÿ ñîäåéñòâóþò âîâëå÷åíèþ ñî-
öèàëüíî íåçàùèùåííûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ â ïðåäïðèíèìàòåëüñ-
êóþ äåÿòåëüíîñòü. Êðîìå òîãî, ó ñàìèõ ñòóäåíòîâ ôîðìèðóþò-
ñÿ êîìïåòåíöèè â ñôåðå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, êîììóíèêàòèâíûå
íàâûêè, ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü. Êàê óêàçûâàëîñü âûøå,
ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîâðåìåííûõ òåîðåòè÷åñêèõ ïîäõîäîâ, ó÷àñòèå
ñòóäåíòîâ â ïðîåêòå îòíîñèòñÿ ê ñîöèàëüíîìó ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâó.

Ïðîåêò ðåàëèçóåòñÿ ñîâìåñòíî ñ ïàðòíåðàìè: ñîöèàëüíî íà-
ïðàâëåííûìè ãîñóäàðñòâåííûìè è íåãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíè-
çàöèÿìè, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ ñîöèàëüíîé ðåàáèëèòàöèåé è ïî-
ìîùüþ ñîöèàëüíî íåçàùèùåííûì ñëîÿì íàñåëåíèÿ. Îáó÷åíèå
íàñåëåíèÿ îñíîâàì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ïîâûøàåò
âåðîÿòíîñòü îòêðûòèÿ ñîáñòâåííîãî äåëà. Ýòî ìîæåò îáåñïå-
÷èòü âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ õîòÿ áû íåáîëüøîãî äîõîäà. Êðî-
ìå òîãî, óñèëèâàåòñÿ ñîöèàëüíàÿ ìîáèëüíîñòü, ïîÿâëÿåòñÿ ïåð-
ñïåêòèâà äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ. Ïðåäñòàâèì ìíåíèå î ïðîåêòå
ðóêîâîäèòåëÿ ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé îðãàíèçàöèè. È.î.
äèðåêòîðà ÌÁÓ «Öåíòð «Ìîëîäåæíûé» Â.×åðíåíêî ñ÷èòàåò,
÷òî «¾îñâîåíèå àçîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè íåîá-
õîäèìî â óñëîâèÿõ êðèçèñà, ìàññîâûõ óâîëüíåíèé. Âåäü â ýòîò
ïåðèîä äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, äàæå â êà-
÷åñòâå ñàìîçàíÿòîñòè, äîìàøíåé çàíÿòîñòè ïîìîæåò íàøèì ëþ-
äÿì «óäåðæàòüñÿ íà ïëàâó».

Ó÷àñòèå ïðåïîäàâàòåëåé è ñòóäåíòîâ â ïðîåêòå ïðåäóñìîò-
ðåíî íà âîëîíòåðñêèõ íà÷àëàõ. Ðàçâèòèå äîáðîâîëü÷åñêèõ èíè-
öèàòèâ � ýòî ñîöèàëüíûå èííîâàöèè ÂÓÇîâ, â ò.÷. íàøåãî èí-
ñòèòóòà. Äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ñôîðìèðîâàíà ïðîåêòíàÿ ãðóï-
ïà, ñîñòîÿùàÿ èç ïðåïîäàâàòåëåé ôàêóëüòåòà ýêîíîìèêè è
ôèíàíñîâ è ñòóäåíòîâ 1-4 êóðñîâ. Îáó÷åíèå íàñåëåíèÿ íàïðàâ-
ëåíî íà ôîðìèðîâàíèå áàçèñíûõ ýëåìåíòîâ ýêîíîìè÷åñêîé ãðà-
ìîòíîñòè: óñòàíîâêè, çíàíèÿ, íàâûêè. Ðàçðàáîòàíà ïðîãðàììà
êóðñà «Îñíîâû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè è ôèíàí-
ñîâîé ãðàìîòíîñòè» íà îñíîâå ÷èòàåìûõ äèñöèïëèí, íàèëó÷-
øèõ çàðóáåæíûõ è ðîññèéñêèõ ïðàêòèê ïî ýêîíîìè÷åñêîìó
ïðîñâåùåíèþ  íàñåëåíèÿ.  Êóðñ  ðàçáèò  íà  2  áëîêà:  «Îñíîâû
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè» è «Îñíîâû ôèíàíñîâîé
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ãðàìîòíîñòè». Â áëîê 1 âêëþ÷åíû òåìû «Îðãàíèçàöèîííûå
îñíîâû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè», «Ãîñóäàðñòâåí-
íàÿ ïîääåðæêà ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è ó÷àñ-
òèå â ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ îáúåäèíåíèÿõ», «Ïðåçåíòàöèÿ áèç-
íåñ-ïðîåêòîâ è ëè÷íûõ ôèíàíñîâûõ ïëàíîâ ñëóøàòåëåé. Èòî-
ãîâîå àíêåòèðîâàíèå». Â áëîê 2 âêëþ÷åíû òåìû: «Ââåäåíèå â
êóðñ «Îñíîâû ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè», «Êðåäèòû è çàéìû:
êàê íå ñòàòü äîëæíèêîì», «Áàíêðîòñòâî ãðàæäàíèíà: ôèíàíñî-
âûé êðàõ èëè öèâèëèçîâàííîå îñâîáîæäåíèå îò äîëãîâ?», è
äðóãèå. Ïåðåä íà÷àëîì çàíÿòèé ñî ñòóäåíòàìè ïðîâîäèòñÿ ïÿ-
òè÷àñîâîé òðåíèíã ïî ñîâðåìåííûì ìåòîäàì ïðåïîäàâàíèÿ è
ñîöèàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Ðàçðàáîòêà ó÷åáíûõ ìàòåðèàëîâ
îñóùåñòâëÿåòñÿ ñòóäåíòàìè ïîä ðóêîâîäñòâîì ïðåïîäàâàòåëåé.
Ïîä÷åðêíåì îñîáóþ çíà÷èìîñòü äëÿ ñòóäåíòîâ ó÷àñòèÿ â äàí-
íîì ïðîåêòå. Ñòóäåíòû ðàçðàáàòûâàþò ìàòåðèàë äëÿ ïðîâåäå-
íèÿ çàíÿòèé, ôîðìèðóþò ïðàêòè÷åñêèå ñèòóàöèè äëÿ îáñóæäå-
íèÿ â ôîêóñ-ãðóïïàõ, êåéñ-ñòàäè. Òåì ñàìûì ó ñòóäåíòîâ ðåç-
êî ïîâûøàþòñÿ ïðîôåññèîíàëüíûå êîìïåòåíöèè â ïðàêòè÷åñêîé
ñôåðå, ìîòèâàöèÿ ê ñîáñòâåííîìó îáó÷åíèþ. Ñòàíîâèòñÿ áî-
ëåå îñîçíàííûì âûáîð êóðñîâ, íàó÷íîãî ðóêîâîäèòåëÿ è òåìû
íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ. Ñòóäåíòû ïóáëèêóþò íàó÷íûå ñòàòüè,
âûñòóïàþò íà êîíôåðåíöèÿõ. Âîñïèòûâàþòñÿ ëèäåðñêèå êà÷å-
ñòâà, ïðîèñõîäèò ðîñò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè (4).

Â 2015, 2016 ãîäó ïðîåêò ðåàëèçóåòñÿ íà áàçå Ìóíèöè-
ïàëüíîãî áþäæåòíîãî ó÷ðåæäåíèÿ «Öåíòð «Ìîëîäåæíûé».
Çàíÿòèÿ ïðîâîäÿòñÿ êàæäóþ íåäåëþ, àóäèòîðèÿ îáû÷íî ñî-
ñòàâëÿåò 20-25 ÷åëîâåê. Ïðèìåíÿþòñÿ èíòåðàêòèâíûå ôîðìû
îáó÷åíèÿ, â òîì ÷èñëå äåëîâûå è ðîëåâûå èãðû, ðàáîòà â ìà-
ëûõ ãðóïïàõ, ìåòîä ôîêóñ-ãðóïï, èíòåðàêòèâíûå ëåêöèè, äå-
ìîíñòðèðóþòñÿ âèäåîðîëèêè.

Ïëàíèðóåòñÿ ïîäãîòîâêà çàÿâêè äëÿ ó÷àñòèÿ âî Âñåðîñ-
ñèéñêîì êîíêóðñå ìîëîäåæíûõ ïðîåêòîâ, ïðîâîäèìîì Ðîñìî-
ëîäåæüþ. Òàêæå áóäóò ñôîðìèðîâàíû çàÿâêè íà êîíêóðñû ñî-
öèàëüíûõ ïðîåêòîâ, íàïðèìåð â Ôîíä ðåãèîíàëüíûõ ñîöèàëüíûõ
ïðîãðàìì «Íàøå áóäóùåå». Â 2015 ãîäó ïðîåêò «Ñîäåéñòâèå
ïðåïîäàâàòåëåé è ñòóäåíòîâ ÑÈÓ � ôèëèàëà ÐÀÍÕèÃÑ ïîâû-
øåíèþ ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè è îáó÷åíèþ îñíîâàì ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ñîöèàëüíî íåçàùèùåííûõ ñëîåâ
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íàñåëåíèÿ» âûøåë â ôèíàë îáùåàêàäåìè÷åñêîãî êîíêóðñà ëó÷-
øèõ ïðàêòèê ÐÀÍÕèÃÑ. Ðóêîâîäèòåëü ïðîåêòà, êàíä. ýêîí.
íàóê, äîöåíò, çàì. çàâ. êàôåäðîé «Ôèíàíñû è êðåäèò» Òàòüÿíà
Âàëåíòèíîâíà Ãóðóíÿí, ïðåäñòàâèëà ïðîåêò íà ôèíàëüíîé ïðå-
çåíòàöèè â Ìîñêâå, â Àãåíòñòâå ñòðàòåãè÷åñêèõ èíèöèàòèâ «Òî÷-
êà êèïåíèÿ». Åé ïîìîãàëà ó÷àñòíèöà ïðîåêòà, ñòóäåíòêà ãð.
14123 (ïðîôèëü «Ôèíàíñû è êðåäèò») Åêàòåðèíà Ìåëåõîâà.
Ïðîåêò çàíÿë ïåðâîå ìåñòî â íîìèíàöèè «Ïðîåêòû â îáó÷å-
íèè» îáùåàêàäåìè÷åñêîãî êîíêóðñà ÐÀÍÕèÃÑ.

Âîâëå÷åíèå â ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü íàñåëå-
íèÿ è ïîâûøåíèå ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè ïðèçíàíî Ïðàâè-
òåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ýêñïåðòíûì ñîîáùåñòâîì
ïðèîðèòåòíîé çàäà÷åé äëÿ âñåõ ðåãèîíîâ Ðîññèè. Ñèñòåìíóþ
ðàáîòó ïî ýêîíîìè÷åñêîìó ïðîñâåùåíèþ íàñåëåíèÿ â ðàçâè-
òûõ è ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ ïðîâîäÿò îáðàçîâàòåëüíûå ó÷-
ðåæäåíèÿ, âåäü èìåííî îíè îáëàäàþò íåîáõîäèìûì ïîòåíöèà-
ëîì. Â ðóñëå ñîâðåìåííûõ ìèðîâûõ òåíäåíöèé íåîáõîäèìî
ïðèâëåêàòü ñòóäåíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ äëÿ ïðîñâåùå-
íèÿ â ñôåðå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ñîöèàëüíî íå-
çàùèùåííûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ. Ïîýòîìó ïðîåêò äîëæåí òèðà-
æèðîâàòüñÿ ïî âñåé ôèëèàëüíîé ñåòè è ðåàëèçîâûâàòüñÿ âî
âñåõ ðåãèîíàõ.

Ïðîåêòíàÿ êîìàíäà ÑÈÓ äëÿ ñîäåéñòâèÿ òèðàæèðîâàíèþ
ïðîåêòà:

1. Ïðîâåäåò çàíÿòèÿ â ôîðìå âåáèíàðà äëÿ ïðåäñòàâèòåëåé
ôèëèàëüíîé ñåòè ÐÀÍÕèÃÑ.

2. Èçäàñò ìåòîäè÷åñêèå ìàòåðèàëû, ïîëåçíûå êîëëåãàì èç
äðóãèõ ôèëèàëîâ (áàíê ïðåçåíòàöèé, ïðàêòè÷åñêèå ñèòóàöèè, áèç-
íåñ-êåéñû è äð.). Äëÿ ýòîãî ïîòðåáóåòñÿ ãðàíòîâàÿ ïîääåðæêà.

3. Ó÷àñòíèêè ïðîåêòíîé ãðóïïû âûñòóïÿò íà êîíôåðåíöè-
ÿõ, îïóáëèêóþò ñòàòüè. Ïðîèçîéäåò îáìåí îïûòîì.

Ñî ñòîðîíû âóçîâ ôèëèàëüíîé ñåòè:
1. Â âóçå íà ýêîíîìè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ êàôåäðàõ äîë-

æíû áûòü ïðåïîäàâàòåëè, ãîòîâûå ïîñâÿòèòü âðåìÿ ðóêîâîä-
ñòâó äàííûì ïðîåêòîì è ó÷àñòèþ â íåì â êà÷åñòâå îòâåòñòâåí-
íûõ èñïîëíèòåëåé.

2. Ñ ó÷åòîì íàøåãî îïûòà ñ÷èòàåì, ÷òî ñðåäè ñòóäåíòîâ
áóäåò äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà.
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3.Ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííûå îðãàíèçàöèè êðàéíå çàèí-
òåðåñîâàíû â ïðîâåäåíèè îáó÷àþùèõ ïðîåêòîâ äëÿ âûãîäîï-
ðèîáðåòàòåëåé.

Îòìåòèì, ÷òî â ôèëèàëüíîé ñåòè ÐÀÍÕèÃÑ ïðîâîäÿòñÿ
è äðóãèå ïðîåêòû â ñôåðå ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
(9). Â öåëîì ðåàëèçàöèÿ ìîëîäåæíûõ ïðîåêòîâ â ðåãèîíàõ
óñèëèò ïîëîæèòåëüíûé èìèäæ ÐÀÍÕèÃÑ âî âíåøíåé ñðåäå,
ñòàíåò èìïóëüñîì ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà è óëó÷øåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî êëèìàòà. Áóäóò ðå-
øåíû çíà÷èìûå ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû, ïîâûñèòñÿ óðîâåíü
äîâåðèÿ â îáùåñòâå.

Ëèòåðàòóðà

1. Áîãàòûðåâà, Ò. Âçàèìîäåéñòâèå âëàñòè, áèçíåñà è îáùåñòâà
êàê ãëàâíûé òðåíä ìîäåðíèçàöèè ñîöèàëüíîé ñôåðû / Ò. Áîãàòûðå-
âà// Ñîö. ïîëèòèêà è ñîö. ïàðòíåðñòâî. - 2015. � ¹ 10. � Ñ. 15�24.

2. Áîðíøòåéí, Ä. Êàê èçìåíèòü ìèð: ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâî è ñèëà íîâûõ èäåé : ïåð. ñ àíãë. / Ä. Áîðíøòåéí. �
Ì. : Àëüïèíà Ïàáëèøåð, 2012. � 497 ñ.

3. Ãóðóíÿí, Ò.Â. Èíñòèòóöèîíàëüíûé àíàëèç ìàëîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà êàê ôàêòîðà ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè Ïîä ðåä.
ä-ðà ýêîí. íàóê, ïðîô. Â. Ç. Áàëèêîåâà. � Íîâîñèáèðñê: Ñè-
áÀÃÑ.� 2004.� 204 ñ.

4. Ãóðóíÿí, Ò.Â. Ïðîåêò «Ñîäåéñòâèå â ïîâûøåíèè ôèíàíñî-
âîé ãðàìîòíîñòè ñîöèàëüíî íåçàùèùåííûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ ïðå-
ïîäàâàòåëÿìè è ñòóäåíòàìè ÑÈÓ-ôèëèàëà ÐÀÍÕèÃÑ // Îáðàçî-
âàòåëüíûå èííîâàöèè è ïðàêòèêè êàðüåðû: ñáîðíèê ìåòîäè÷åñêèõ
ìàòåðèàëîâ è ñòàòåé. � Ì.: Èçäàòåëüñêèé äîì «Äåëî» ÐÀÍÕèÃÑ,
2015. � Ñ. 26�31.

5. Çàðàáàòûâàòü íà áëàãî îáùåñòâà / Ì. Þíóñ [è äð.]//
Harvard BusinessReview. � 2015. � ¹ 3. � Ñ. 38-47.

6. Ëîãâèíîâà È.Ë. Îáó÷åíèå ñîöèàëüíîìó ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâó: çàðóáåæíûé îïûò // Ñîâðåìåííàÿ êîíêóðåíöèÿ.� 2015. Ò.
9. � ¹ 5 (53). � Ñ. 84-106.

7. Êàøèíà, Ì.À. Ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî êàê áèç-
íåñ, «ïîäõîäÿùèé» æåíùèíàì / Ì.À. Êàøèíà// Óïð. êîíñóëü-
òèðîâàíèå. � 2015. � ¹ 8. � Ñ. 128-135.

8. Ïîïîâ Å.Â., Îìîíîâ Æ.Ê., Âåðåòåííèêîâà À.Þ. Ìíîãî-
ìåòðè÷åñêàÿ êëàññèôèêàöèÿ ñîöèàëüíûõ èííîâàöèé// Âåñòíèê
ÓðÔÓ. Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå. � 2015. Ò. 14.� ¹ 6. �
Ñ. 836-867.



106

9. Ïîçäíÿêîâà Ñ.Â. Ïðîåêò ïî ñîöèàëüíîìó ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâó «Ìàìèí ïîìîùíèê»// Ó÷åíûå çàïèñêè Òàìáîâñêîãî îòäåëå-
íèÿ ÐîÑÌÓ. � 2016. � ¹ 5.� Ñ. 178-182.

10. Ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî â Ðîññèè è â ìèðå :
ïðàêòèêà è èññëåä. / Âûñø. øê. ýêîíîìèêè, Íàö. èññëåä. óí-ò ;
îòâ. ðåä. À.À. Ìîñêîâñêàÿ. � Ì. : Èçä. äîì Âûñø. øê. ýêîíîìè-
êè, 2011. � 285 ñ.

T.V. Gurunan

Students’ Participation in Youth Projects – Direction of Further
Social Entrepreneurship

Key words: youth projects, social innovations, social
entrepreneurship, socially vulnerable groups of people.

The article deals with social entrepreneurship as a social
innovation, which is necessary in a period of economic volatility. The
author focuses on the forms of social entrepreneurship training and
proves that students� participation in the project carried out by the
Academy of National Economy under the Government of the Russian
Federation (teaching population the fundamentals of business) is a
way of developing social entrepreneurship.
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Äîáðîâîëüñêàÿ Þëèÿ Àíäðååâíà �
ìàãèñòðàíò Óðàëüñêîãî ôåäåðàëüíîãî
óíèâåðñèòåòà èì. ïåðâîãî Ïðåçèäåíòà
Ðîññèè Á.Í. Åëüöèíà, àâòîð ðÿäà íà-
ó÷íûõ ïóáëèêàöèé â îáëàñòè ñîöèî-
ëîãèè ìîëîäåæè, òåîðèè è ïðàêòèêè
ãîñóäàðñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî
óïðàâëåíèÿ â ñôåðå ìîëîäåæíîé ïî-
ëèòèêè, ïîëèòè÷åñêèõ êîììóíèêàöèé.
Ðóêîâîäèòåëü ìîëîäåæíîãî ïðîåêòà
«Ñ.Î.Ì � Ñîîáùåñòâî îòêðûòûõ ìå-
äèà», àâòîð è ðóêîâîäèòåëü ðåãèîíàëü-
íûõ è âñåðîññèéñêèõ ïðîåêòîâ â îá-
ëàñòè ìåäèà-êîììóíèêàöèé â ìîëîäåæ-

íîé ïîëèòèêå: ðåãèîíàëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîåêòà
«Óðàëüñêàÿ ìåäèà-øêîëà», âñåðîññèéñêîé àêöèè «Ñàìûé ÷è-
òàþùèé ãîðîä Ðîññèè». Ó÷àñòíèê è ïîáåäèòåëü âñåðîññèéñ-
êèõ ìîëîäåæíûõ ôîðóìîâ «ÓÒÐÎ», «Ñåëèãåð», «Òàâðèäà» â
2012�2015 ãã., äâàæäû ãðàíòîïîëó÷èòåëü Ôåäåðàëüíîãî àãåí-
òñòâà ïî äåëàì ìîëîäåæè. ×ëåí Ðîññèéñêîãî ñîþçà ìîëîäå-
æè, ðóêîâîäèòåëü è ó÷àñòíèê ïðîâåäåíèÿ ðåãèîíàëüíûõ è âñå-
ðîññèéñêèõ ïðîåêòîâ ÐÑÌ. Ïîáåäèòåëü ìåæäóíàðîäíîãî êîí-
êóðñà êîììóíèêàöèîííûõ ïðîåêòîâ «Ìàññ-Ìåäèà
Ïåðñïåêòèâà» â 2015 ã., 3-å ìåñòî âî âñåðîññèéñêîì êîíêóðñå
â ñôåðå ïîëèòè÷åñêèõ êîììóíèêàöèé «PolitPRpro» â 2016
ãîäó. Çà âêëàä â ðàçâèòèå ìîëîäåæíîãî äâèæåíèÿ Ñâåðäëîâñ-
êîé îáëàñòè íàãðàæäåíà Áëàãîäàðñòâåííûì ïèñüìîì Ãóáåðíà-
òîðà Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè.

Îáùèé ñòàæ ðàáîòû â ìîëîäåæíîé ïîëèòèêå � 5 ëåò. Â
íàñòîÿùåå âðåìÿ � ñïåöèàëèñò ïî ñâÿçÿì ñ îáùåñòâåííîñòüþ
â ÃÁÏÎÓ «Ñâåðäëîâñêèé îáëàñòíîé ìåäèöèíñêèé êîëëåäæ».

Åëåíà Íèêîëàåâíà Íàðõîâà � êàíäèäàò ñîöèîëîãè÷åñêèõ
íàóê, äîöåíò êàôåäðû «Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû ñ ìîëîäåæüþ»,
àâòîð áîëåå 100 íàó÷íûõ è íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèõ ðàáîò â îáëà-
ñòè ñîöèîëîãèè êóëüòóðû è ñòóäåí÷åñêîãî äîñóãà, ñîöèîëîãèè
è ïñèõîëîãèè óïðàâëåíèÿ, êîììóíèêàòèâíûõ òåõíîëîãèé (ðåê-
ëàìà, PR- è GR-ìåíåäæìåíò). «Ñîöèîëîãèÿ êóëüòóðû. Ñîöèî-
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ëîãèÿ ñòóäåí÷åñêîãî äîñóãà» � ïîáå-
äèòåëü êîíêóðñà íà ëó÷øåå ó÷åáíîå
èçäàíèå ÓðÔÓ 2014 ã.; ýëåêòðîííûå
îáðàçîâàòåëüíûå ðåñóðñû: «Êîììóíè-
êàòèâíûå òåõíîëîãèè â ìîëîäåæíîé
ïîëèòèêå» è «Ñîöèîëîãèÿ êóëüòóðû.
Ñîöèîëîãèÿ ñòóäåí÷åñêîãî äîñóãà»
ïðèçíàíû ëó÷øèìè ðåñóðñàìè ÓðÔÓ.
Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü ìíîãî÷èñëåí-
íûõ ñòóäåí÷åñêèõ ðàáîò � ïðèçåðîâ
ìåæäóíàðîäíûõ, âñåðîññèéñêèõ è ðå-
ãèîíàëüíûõ êîíêóðñîâ è ïðîåêòîâ.
Àâòîð òðåíèíãîâ è ìàñòåð-êëàññîâ ïî
ïðîáëåìàì îáðàçîâàíèÿ, óïðàâëåíèÿ

îáùåñòâåííûìè îòíîøåíèÿìè, ïñèõîëîãèè óïðàâëåíèÿ, êîììó-
íèêàòèâíûì òåõíîëîãèÿì. Èíèöèàòîð è îðãàíèçàòîð ïðîåêòîâ
«Áàëû â Óðàëüñêîì ôåäåðàëüíîì» äëÿ ñòóäåíòîâ è ïðåïîäàâà-
òåëåé 2010�2016; «Äèñêóññèîííûé êëóá «Ëîãîñ» (2010�2014);
«Öåíòð èññëåäîâàíèÿ îáùåñòâåííîé áåçîïàñíîñòè» 2015�2016;
ðåêëàìíûõ êàìïàíèé è PR-àêöèé. Íàãðàæäåíà Ïî÷åòíûìè ãðà-
ìîòàìè ðåêòîðà ÓðÔÓ çà îðãàíèçàöèþ íàó÷íûõ è îáðàçîâà-
òåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé, Ïî÷åòíîé ãðàìîòîé Ïðåçèäèóìà Ñâåðä-
ëîâñêîãî îáêîìà ïðîôñîþçà ðàáîòíèêîâ íàðîäíîãî îáðàçîâà-
íèÿ è íàóêè. Èìååò Áëàãîäàðñòâåííûå ïèñüìà Ïðåäñåäàòåëÿ
Ïðàâèòåëüñòâà Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè çà áîëüøîé âêëàä â ðàç-
âèòèå íàóêè, ïîääåðæêó èíòåëëåêòóàëüíîãî íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêîãî ïîòåíöèàëà ñòóäåí÷åñòâà; Ìèíèñòåðñòâà ôèçè÷åñêîé
êóëüòóðû, ñïîðòà è ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè çà âêëàä â ðàçâèòèå
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò â ñôåðå ñïîðòà è ìîëîäåæíîé
ïîëèòèêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîåêòíûå òåõíîëîãèè, íàöèîíàëüíàÿ êóëü-
òóðà, ìåäèà, ìîëîäåæü

Àííîòàöèÿ: ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà âîïðîñó âûðàáîòêè àêòóàëüíûõ
ïðîåêòíûõ òåõíîëîãèé âîçðîæäåíèÿ ðîññèéñêîé íàöèîíàëüíîé êóëü-
òóðû â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèîííîé íåñòàáèëüíîñòè. Â ñòàòüå äàåò-
ñÿ îáùèé îáçîð ñîâðåìåííîé ñèòóàöèè, îïðåäåëÿþùèé àêòóàëü-
íîñòü âûáðàííîãî íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèÿ. Ïðèâîäèòñÿ êðàò-
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êèé àíàëèç âûáîðà ïðîåêòíûõ òåõíîëîãèé è îïèñàíèå íîâîé òåõ-
íîëîãèè «ìåäèà-êâåñòà». Ïðèâîäÿòñÿ ðåçóëüòàòû àïðîáàöèè ïðî-
åêòíûõ òåõíîëîãèé â ðåàëèçàöèè âñåðîññèéñêîãî ïðîåêòà «Âñåðîñ-
ñèéñêàÿ îíëàéí-àêöèÿ «Ñàìûé ÷èòàþùèé ãîðîä Ðîññèè» â 2015 ã.

Þ.À. Äîáðîâîëüñêàÿ
(Ðîññèÿ, Åêàòåðèíáóðã)

Å.Í. Íàðõîâà
(Ðîññèÿ, Åêàòåðèíáóðã)

РОЛЬ  ПРОЕКТНЫХ  ТЕХНОЛОГИЙ  В  ВОЗРОЖДЕНИИ
РОССИЙСКОЙ  НАЦИОНАЛЬНОЙ  КУЛЬТУРЫ

Â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèîííîé íåñòàáèëüíîñòè ñëîæíî ïå-
ðåîöåíèòü ðîëü âîçðîæäåíèÿ íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû è èäåí-
òè÷íîñòè. Îñîáåííî îñòðî âîïðîñ ñòîèò äëÿ ðîññèéñêîé êóëü-
òóðû, â äâàäöàòîì âåêå ïðîøåäøåé ÷åðåç äâå ñîöèîêóëüòóð-
íûå ðåâîëþöèè. Ñðåäè ñëåäñòâèé ïîñëåäíåé, ïðîèçîøåäøåé ñ
ðàñïàäîì Ñîâåòñêîãî Ñîþçà è ôîðìèðîâàíèåì íîâîé ãîñóäàð-
ñòâåííîñòè, íåîáõîäèìî óêàçàòü ïðîáëåìó ðåïðåçåíòàòèâíîñòè
íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû, ïîâûøåíèå èíòåðåñà ê èíîñòðàííîé
êóëüòóðå è çàïàäíîìó èñêóññòâó íàðÿäó ñ ñåðüåçíûì îñëàáåâà-
íèåì èíòåðåñà ê àðòåôàêòàì ðîññèéñêîãî èñêóññòâà, âîçðàñòà-
íèåì è ðàñïðîñòðàíåíèåì íåãàòèâíûõ îöåíîê ïî îòíîøåíèþ êî
âñåìó «ðóññêîìó». Ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå äâàäöàòîãî âåêà ñòà-
ëî âðåìåíåì ïîñòåïåííîé óòðàòû ðîññèéñêîé íàöèîíàëüíîé èäåè
è ðîññèéñêîé èäåíòè÷íîñòè, âëèÿíèå êîòîðîãî Ðîññèÿ îùóùà-
åò è ñåãîäíÿ. Ñëîæèâøàÿ ñèòóàöèÿ â îñîáåííîñòè àêòóàëüíà
äëÿ òåõ, ÷üÿ ìîëîäîñòü ïðèøëàñü íà ïåðåñòðîå÷íîå âðåìÿ è
90-å ãîäû, ò. å íûíåøíåå ïîêîëåíèå 40-ëåòíèõ, â áîëüøèíñòâå
ñâîåì óæå ñòàâøèõ ðîäèòåëÿìè, à çíà÷èò è äëÿ ñëåäóþùåãî
ïîêîëåíèÿ, ÷üå äåòñòâî ïðèøëîñü íà ýòîò íåñòàáèëüíûé äëÿ
ãîñóäàðñòâà ïåðèîä, à ìîëîäîñòü ïðîõîäèò â óñëîâèÿõ ïîñòî-
ÿííûõ ãëîáàëèçàöèîííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ êðè-
çèñîâ. Â òî æå âðåìÿ, êàê ïîä÷åðêèâàåò àìåðèêàíñêèé ïñèõî-
ëîã Ýðèê Ýðèêñîí, èìåííî ìîëîäåæü â áîëüøåé ìåðå àâòîíîì-
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íà è ñïîñîáíà ê àêòèâíîìó ñîöèàëüíîìó ïðåîáðàçîâàíèþ. Ýòî
çíà÷èò, ÷òî âîçðîæäåíèå íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû è ðåøåíèå
öåëîãî ðÿäà ïðîáëåì â âîñïèòàíèè ñëåäóþùèõ ïîêîëåíèé, êàê
íàïðèìåð, äóõîâíî-íðàâñòâåííîå âîñïèòàíèå, ðàçâèòèå ïàòðèî-
òèçìà è ãðàæäàíñòâåííîñòè, íåâîçìîæíî îñóùåñòâèòü áåç ó÷à-
ñòèÿ íûíåøíåãî ïîêîëåíèÿ ìîëîäåæè. Òàêèì îáðàçîì, ïðî-
öåññ âîçðîæäåíèÿ íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû è èäåíòè÷íîñòè òðå-
áóåò àêòèâíîé ìîáèëèçàöèè ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï è
êîíñîëèäàöèè ðîññèéñêîãî îáùåñòâà, ÷òî, â ñóùíîñòè, êàê îáóñ-
ëàâëèâàåò âûáîð ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîåêòíûõ òåõíîëîãèé, òàê
è óæå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðåäâîñõèùåííûé ðåçóëüòàò ïðîåê-
òíîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòî, â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè, îñëîæíÿåò
ñèòóàöèþ, òðåáóÿ ïîèñêà èííîâàöèîííûõ ïðàêòèê âêëþ÷åíèÿ
íàñåëåíèÿ, è, ïðåæäå âñåãî ìîëîäåæè, â ïðîöåññ âîçðîæäåíèÿ
ñîáñòâåííîé êóëüòóðû.

Ïðåæäå âñåãî íåîáõîäèìî ïîíÿòü, ÷òî äîëæíî áûòü â îñ-
íîâå òàêîé òåõíîëîãèè. Â ïåðâóþ î÷åðåäü, òåõíîëîãèÿ äîëæíà
îáåñïå÷èòü ïðîöåññ ðåêîíñòðóèðîâàíèÿ è àêòóàëèçàöèè òðàäè-
öèîííûõ ðîññèéñêèõ öåííîñòåé. Âî-âòîðûõ, âûáîð òåõíîëî-
ãèè òðåáóåò ó÷åòà êîíêðåòíûõ èíòåðåñîâ è ïîòðåáíîñòåé âñåõ
ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà. Â-òðåòüèõ, òåõíîëîãèÿ äîëæíà îáåñïå-
÷èòü ïðîöåññû ñîöèàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. È, íàêîíåö, îáëà-
äàòü âûñîêèì êîììóíèêàöèîííûì è ìîáèëèçàöèîííûì ïîòåí-
öèàëîì. Èíûìè ñëîâàìè, òðåáóåòñÿ ñîåäèíåíèå ïàðàìåòðîâ àê-
òóàëüíîñòè, óíèâåðñàëüíîñòè è øèðîòû ïðèìåíåíèÿ,
èíòåðàêòèâíîñòè, ïóáëè÷íîñòè, ñïîñîáíîñòè îêàçûâàòü âîçäåé-
ñòâèå è òèðàæèðóåìîñòè. Â ýòîé ñâÿçè îñîáåííî ñòîèò îòìå-
òèòü âîçìîæíîñòè ñîâðåìåííûõ ìåäèàñðåäñòâ, à èìåííî «íî-
âûõ ìåäèà», îòëè÷àþùèõñÿ âûñîêèì êîììóíèêàöèîííûì ïî-
òåíöèàëîì, äîñòóïíîñòüþ, øèðîòîé ïðèìåíåíèÿ è
èíòåðàêòèâíîñòüþ. Èìåííî ïîòåíöèàë ñîâðåìåííûõ ìåäèàñ-
ðåäñòâ áûë ïîëîæåí â îñíîâó ðàçðàáîòêè òåõíîëîãèè «ìåäèàê-
âåñòà» â ðåàëèçàöèè ïðîåêòà «Âñåðîññèéñêàÿ àêöèÿ «Ñàìûé
÷èòàþùèé ãîðîä Ðîññèè», íàïðàâëåííîãî íà ôîðìèðîâàíèå íà-
öèîíàëüíîé èäåíòè÷íîñòè ÷åðåç àêòóàëèçàöèþ êëàññè÷åñêîé
ðóññêîé ëèòåðàòóðû. Îïûò ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ïîçâîëÿåò ïðî-
èëëþñòðèðîâàòü îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíî-êóëü-
òóðíîé èäåíòè÷íîñòè ó ðîññèéñêîé ìîëîäåæè ÷åðåç ìîáèëèçà-
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öèþ íàñåëåíèÿ, â ÷àñòíîñòè ìîëîäåæè, â îòñòàèâàíèå ñòàòóñà
ñîáñòâåííîãî ãîðîäà â êà÷åñòâå íîñèòåëÿ íàöèîíàëüíîé êóëü-
òóðû, à èìåííî ÷èòàþùåé ñòîëèöû Ðîññèè.

Äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà áûëà ðàçðàáîòàíà òåõíîëîãèÿ ïðî-
âåäåíèÿ âñåðîññèéñêèõ îíëàéí-ñîðåâíîâàíèé ïî îïðåäåëåíèþ
«ñàìîãî ÷èòàþùåãî ðîññèéñêîãî ãîðîäà», öåíòðàëüíîå ìåñòî â
êîòîðûõ çàíèìàëà òåõíîëîãèÿ ìåäèà-êâåñòà. Â îñíîâå òåõíî-
ëîãèè ëåæèò ïðèíöèï äåéñòâèÿ äâóõñòóïåí÷àòîé ñèììåòðè÷íîé
ìîäåëè Ïîëÿ Ëàçåðôåëüäà, êîíöåïòóàëüíóþ îñíîâó òåõíîëî-
ãèè ñîñòàâëÿåò êîíöåïöèÿ ìîëîäåæíîãî ó÷àñòèÿ Áåðòà Õàðòà.
Ñîãëàñíî ìîäåëè Ëàçåðôåëüäà, ïðîöåññ ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè
îñóùåñòâëÿåòñÿ â äâà ýòàïà: íà ïåðâîì ýòàïå èíôîðìàöèÿ ïå-
ðåäàåòñÿ ÷åðåç ôîðìàëüíûå êàíàëû êîììóíèêàöèè, íà âòîðîì
ýòàïå èíôîðìàöèÿ ïåðåäàåòñÿ â ïðîöåññå ìåæëè÷íîñòíîãî îá-
ùåíèÿ, ò.å. ðåöèïèåíò ïðåâðàùàåòñÿ â êîììóíèêàòîðà, ìíåíèå
êîòîðîãî íàèáîëåå çíà÷èìî èëè âîñïðèíèìàåòñÿ ñ áîëüøèì
äîâåðèåì. Â òåõíîëîãèè ìåäèàêâåñòà ýòî âîïëîòèëîñü â ôîð-
ìèðîâàíèè ìîëîäåæíûõ ïðîåêòíûõ ãðóïï, âñòóïàþùèõ â êîì-
ìóíèêàöèþ ñ ìîëîäåæüþ ñâîåãî ãîðîäà â ïðîöåññå èãðû � ñ
îäíîé ñòîðîíû, ñ äðóãîé ñòîðîíû � øèðîêî èñïîëüçóþùèõ
ïîòåíöèàë ñîöèàëüíûõ ñåòåé, êîòîðûå ìîëîäåæü ðàññìàòðèâà-
åò â êà÷åñòâå îñíîâíîãî èíôîðìàöèîííîãî èñòî÷íèêà è êîòî-
ðîìó ñêëîííà äîâåðÿòü áîëüøå âñåãî. Êîíöåïöèÿ ìîëîäåæíîãî
ó÷àñòèÿ Á. Õàðòà îïðåäåëÿåò ñîîòíîøåíèå ðîëåé ìîëîäåæè è
âçðîñëûõ â ìîëîäåæíîé ðàáîòå: ïî ìíåíèþ àâòîðà, ìîëîäåæ-
íîå ó÷àñòèå îïðåäåëÿåòñÿ íå òîëüêî èìåþùèìèñÿ ó ìîëîäåæè
ðåñóðñàìè è ñòåïåíüþ åå ñîáñòâåííîé èíèöèàòèâíîñòè, íî è
ãîòîâíîñòüþ âçðîñëûõ âûñòðàèâàòü ñ ìîëîäåæüþ ðàâíîöåííîå
ó÷àñòèå. Â ñòðóêòóðå åãî êîíöåïöèè 8 óðîâíåé ìîëîäåæíîãî
ó÷àñòèÿ, íàèâûñøèé èç êîòîðûõ áûë âûáðàí â êà÷åñòâå êîí-
öåïòóàëüíîé îñíîâû òåõíîëîãèè � ïðèíöèï èíèöèàòèâû ìîëî-
äåæè è ïðèíÿòèÿ ñîâìåñòíûõ ðåøåíèé ñî âçðîñëûìè. Ìîëî-
äåæíûå ïðîåêòíûå ãðóïïû â ðåãèîíàõ äåéñòâîâàëè ïîëíîñòüþ
ñàìîñòîÿòåëüíî, ðåàëèçóÿ ñîáñòâåííûé âàðèàíò ïðîåêòà â ñâî-
åì ãîðîäå, âîâëåêàÿ ïðåäñòàâèòåëåé äðóãèõ âîçðàñòíûõ ãðóïï
â ñîâìåñòíóþ ðåàëèçàöèþ ïðîåêòà è ó÷àñòèå â ñîðåâíîâàíèè.
Òàêèì îáðàçîì, òåõíîëîãèÿ ìåäèà-êâåñòà ñòàëà ñîåäèíåíèåì
îôëàéí è îíëàéí-ìåòîäîâ êîììóíèêàöèè ìîëîäåæè ñ ìîëîäå-
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æüþ è äðóãèìè ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèìè ãðóïïàìè. Â öå-
ëîì, òåõíîëîãèÿ ïðåäñòàâëÿëà ñîáîé êîìàíäíóþ èãðó, îñíî-
âàííóþ íà êîììóíèêàöèîííûõ ìåõàíèçìàõ: êîìàíäû äîëæíû
áûëè âûïîëíèòü 5 èãðîâûõ çàäàíèé, âîâëåêàÿ íàñåëåíèå ñâîå-
ãî ãîðîäà è òðàíñëèðóÿ ðåçóëüòàòû çàäàíèé â ñîöèàëüíûõ ìå-
äèà. Ñîäåðæàíèå çàäàíèé ñîñòàâëÿëîñü â ñîîòâåòñòâèè ñ òåìîé
ïðîåêòà. Â äîïîëíåíèå ê ìåäèà-êâåñòó â ðåàëèçàöèè ïðîåêòà
èñïîëüçîâàëèñü ðàíåå àïðîáèðîâàííûå òåõíîëîãèè: îíëàéí-
ôëåøìîá (òèðàæèðîâàíèå èçîáðàæåíèé ñ óñòàíîâëåííûì ñî-
äåðæàíèåì è èñïîëüçîâàíèåì ñïåöèàëüíîãî õåøòåãà â ñîöè-
àëüíûõ ìåäèà); íàïèñàíèå ñî÷èíåíèé ïî ëèòåðàòóðå, ñ èñïîëü-
çîâàíèåì ñïåöèàëüíîãî èíòåðíåò-ðåñóðñà, îïðåäåëÿþùåãî òåìó
ñî÷èíåíèÿ ñëó÷àéíî. Ñîåäèíåíèå íîâîé è óæå ðàíåå àïðîáèðî-
âàííûõ òåõíîëîãèé áûëî âûáðàíî ñ öåëüþ äîïîëíèòåëüíîãî
èíôîðìàöèîííîãî ðåñóðñà â ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, ðåàëèçàöèè
ïðèíöèïîâ äîñòóïíîñòè è óíèâåðñàëüíîñòè.

Ïðîåêò «Âñåðîññèéñêàÿ îíëàéí-àêöèÿ «Ñàìûé ÷èòàþùèé
ãîðîä Ðîññèè» áûë èíèöèèðîâàí ãðàíòîïîëó÷àòåëÿìè Ôåäåðàëü-
íîãî àãåíòñòâà ïî äåëàì ìîëîäåæè â 2014-2015 ãîäàõ � ìîëî-
äåæíûì ïîðòàëîì «Ñ.Î.Ì. � Ñîîáùåñòâî îòêðûòûõ ìåäèà» è
àïðîáèðîâàí â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â 2015 ãîäó äëÿ ìîëîäå-
æè Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè è åùå 12 ìóíèöèïàëèòåòàõ Ðîññèéñ-
êîé Ôåäåðàöèè: Ïåíçû, Ñòàâðîïîëÿ, Âîëãîãðàäà, Ìàõà÷êàëû,
Êðàñíîäàðà, Ìîñêâû (Þ.Áóòîâî), Ñàðàíñêà, Ïåðìè, Íîâîñè-
áèðñêà Ñóäàêà, Íîâî÷åðêàññêà è ïîñåëêà Äåðãà÷è èç Ñàðàòîâñ-
êîé îáëàñòè. Öåëüþ ïðîåêòà áûëî âîçðîæäåíèå êóëüòóðû ÷òå-
íèÿ êëàññè÷åñêîé ëèòåðàòóðû â ìîëîäåæíîé ñðåäå, ïóòåì ìîáè-
ëèçàöèè íàñåëåíèÿ, â ÷àñòíîñòè ìîëîäåæè, â îòñòàèâàíèå ñòàòóñà
ñîáñòâåííîãî ãîðîäà â êà÷åñòâå íîñèòåëÿ íàöèîíàëüíîé êóëüòó-
ðû è èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ñîöèàëüíûõ ìåäèà.
Çàäà÷è ïðîåêòà âêëþ÷àëè ðàçðàáîòêó è àïðîáàöèþ ìåäèàòåõ-
íîëîãèé ðàáîòû ñ ìîëîäåæíîé àóäèòîðèåé; ïîïóëÿðèçàöèþ ÷òå-
íèÿ êëàññè÷åñêîé ëèòåðàòóðû â ìîëîäåæíîé ñðåäå ÷åðåç ìîëî-
äåæíûå êàíàëû èíôîðìàöèè; ôîðìèðîâàíèå ñîîáùåñòâà ÷èòàþ-
ùåé ìîëîäåæè â ïðîâèíöèàëüíûõ ãîðîäàõ è ðàéîíàõ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè; ïðèâëå÷åíèå âíèìàíèÿ îáùåñòâåííîñòè ê âîïðîñó î
âîçðîæäåíèÿ Ðîññèè êàê ÷èòàþùåé äåðæàâû è ìîáèëèçàöèÿ îá-
ùåñòâåííîñòè â äîñòèæåíèå ïîñòàâëåííîé öåëè (÷åðåç ãîðîäñ-
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êèå ñîîáùåñòâà); ïðîâåäåíèå èíôîðìàöèîííîé êàìïàíèè ïî ïî-
ïóëÿðèçàöèè ÷òåíèÿ â ðîññèéñêèõ ðåãèîíàëüíûõ è ôåäåðàëüíûõ
ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè è ñîöèàëüíûõ ìåäèà. Â ñòðóê-
òóðå ïðîåêòà áûëî íåñêîëüêî ìåðîïðèÿòèé, ôîðìàò êîòîðûõ
ïðåäïîëàãàë îáÿçàòåëüíóþ èíòåãðàöèþ ñ ñîöèàëüíûìè ñåòÿìè:
ñåðèÿ ìåäèàêâåñòîâ â ðîññèéñêèõ ãîðîäàõ, âñåðîññèéñêèé îí-
ëàéí-ôëåøìîá «#ñàìûé÷èòàþùèé», îíëàéí-èãðà «Øêîëüíîå
ñî÷èíåíèå», äåëîâàÿ èãðà äëÿ þíûõ êîððåñïîíäåíòîâ Ñðåäíåãî
Óðàëà, Ïåðìè è Íîâîñèáèðñêà. Êëþ÷åâûì íàïðàâëåíèåì àêöèè
ñòàë ìåäèàêâåñò, ôîðìàò è ñîäåðæàíèå êîòîðîãî áûëè ñïåöè-
àëüíî ðàçðàáîòàíû íà îñíîâå ñîâðåìåííûõ ìåäèà-òåíäåíöèé è
ïîòðåáíîñòåé ìîëîäåæíîé àóäèòîðèè. Â ãîðîäàõ-ó÷àñòíèêàõ
áûëè ñôîðìèðîâàíû êîìàíäû îò ïÿòè äî äâàäöàòè ó÷àñòíèêîâ.
Ïðèìåðèâ ðîëè ðåïîðòåðîâ è èññëåäîâàòåëåé, âîâëåêàÿ æèòåëåé
ñâîåãî ãîðîäà â âûïîëíåíèå çàäàíèé, êîìàíäå ïðåäñòîÿëî îïðå-
äåëèòü çíàíèÿ ðóññêîé êëàññèêè ó íàñåëåíèÿ (10 çàøèôðîâàí-
íûõ ïðîèçâåäåíèé ðóññêîé êëàññèêè äîëæíû áûëè ðàñøèôðî-
âàòü 10 ñëó÷àéíûõ ïðîõîæèõ), âîâëå÷ü æèòåëåé ãîðîäà â ãåíå-
ðàöèþ ñëîãàíîâ, ïðèçûâàþùèõ íàñåëåíèå ê ÷òåíèþ, ïîäãîòîâèòü
ýêñïðåññ-ôîòîðåïîðòàæ, èçîáðàæàþùèõ ÷èòàþùåå íàñåëåíèå ñâî-
åãî ãîðîäà, ïîäãîòîâèòü è ðàçìåñòèòü ïóáëèêàöèè â ñîöèàëüíûõ
ñåòÿõ. Çà âûïîëíåíèå êàæäîãî çàäàíèÿ áûëè ïðåäóñìîòðåíû
êîíêóðñíûå áàëëû. Êîìàíäû, ïðåäñòàâëÿþùèå ñâîé ãîðîä, ìîãëè
ïîëó÷èòü äîïîëíèòåëüíûå áàëëû, âîâëåêàÿ íàñåëåíèå ðîäíîãî
ãîðîäà â ó÷àñòèå â äðóãèõ ìåðîïðèÿòèÿõ àêöèè: îíëàéí-èãðå
«Øêîëüíîå ñî÷èíåíèå» è âñåðîññèéñêîì îíëàéí-ôëåøìîáå «#ñà-
ìûé÷èòàþùèé». Äëÿ ó÷àñòíèêîâ îíëàéí-èãðû «Øêîëüíîå ñî-
÷èíåíèå» ñîçäàâàëèñü êîíêóðñíûå äíåâíèêè ñî÷èíåíèé, òåìà
êîòîðûõ ôîðìèðîâàëàñü ñëó÷àéíûì îáðàçîì � ëó÷øèå ïóáëè-
êàöèè ðàçìåùàëèñü íà ìîëîäåæíîì ïîðòàëå sommedia.ru. Äëÿ
ó÷àñòèÿ âî ôëåøìîáå òðåáîâàëîñü ëèøü èìåòü àêêàóíò â ñîöè-
àëüíîé ñåòè VK.com, êóäà ðàçìåùàëèñü ôîòîãðàôèè ÷èòàþùèõ
ëþäåé (ôîòîãðàôèè ñëó÷àéíûõ âñòðå÷íûõ èëè êðåàòèâíûå ôî-
òîãðàôèè) ñî ñïåöèàëüíûì õåøòåãîì àêöèè #ñàìûé÷èòàþùèé.
Â ñîñòàâû êîìàíä âîøëè áîëåå 80 ó÷àñòíèêîâ ñî âñåé Ðîññèè:
èç Ïåíçû, Ñòàâðîïîëÿ, Âîëãîãðàäà, Ìàõà÷êàëû, Êðàñíîäàðà,
Åêàòåðèíáóðãà, Ìîñêâû (Þ.Áóòîâî), Ñàðàíñêà, Ñóäàêà, Íî-
âî÷åðêàññêà è ïîñåëêà Äåðãà÷è Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè. Êðîìå
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òîãî, â Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè, â ðàìêàõ «XV îáëàñòíûõ ñáîðîâ
þíûõ êîððåñïîíäåíòîâ Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè», ñîñòîÿëàñü äå-
ëîâàÿ ìåäèàèãðà «×èòàþùèé ãîðîä», ó÷àñòíèêàìè êîòîðîé ñòà-
ëè 120 ó÷àñòíèêîâ ñî âñåé Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè, à òàêæå Ïåð-
ìè è Íîâîñèáèðñêà. Òàêèì îáðàçîì, àêöèÿ ïðîøëà äëÿ ìîëîäå-
æè 13 ãîðîäîâ (áåç ó÷åòà âñåõ ãîðîäîâ Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè),
áîëüøèíñòâî êîòîðûõ íèêîãäà íå àññîöèèðîâàëèñü ñî çâàíèåì
«÷èòàþùåãî ãîðîäà», â òî æå âðåìÿ îäíîé èç êëþ÷åâûõ çàäà÷
àêöèè áûëî ïðèâëå÷åíèå âíèìàíèÿ îáùåñòâåííîñòè ê âîïðîñó
âîçðîæäåíèÿ Ðîññèè êàê ÷èòàþùåé äåðæàâû ÷åðåç ãîðîäñêèå
ñîîáùåñòâà. Ïî èòîãàì àêöèè âûøëî 54 ïóáëèêàöèè â ðåãèî-
íàëüíûõ è ôåäåðàëüíûõ ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè (20%
ïóáëèêàöèé â ôåäåðàëüíûõ èçäàíèÿõ), ðàçìåùåíî áîëåå 500
ïóáëèêàöèé â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ, îáùèé îõâàò àóäèòîðèè ñîñòà-
âèë áîëåå 20000 ÷åëîâåê, ñðåäíåå êîëè÷åñòâî ïðîñìîòðîâ íîâî-
ñòè â ñðåäñòâàõ ìàññîâîé ñîñòàâèëî 200. Ñðåäè êà÷åñòâåííûõ
ðåçóëüòàòîâ àêöèè áûëî ðåàëèçîâàíî ñëåäóþùåå:

· ñôîðìèðîâàíî ñîîáùåñòâî ÷èòàþùåé ìîëîäåæè � êîìàí-
äû ïðîäâèæåíèÿ áðåíäà ÷èòàþùèõ ðîññèéñêèõ ãîðîäîâ;

· â ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè îïóáëèêîâàíû ìàòåðè-
àëû, òðàíñëèðóþùèå îáðàç ðîññèéñêèõ ãîðîäîâ-ó÷àñòíèêîâ
àêöèè â êà÷åñòâå ôëàãìàíîâ ðîññèéñêîé êóëüòóðû, íîñèòåëåé
òðàäèöèé ÷òåíèÿ;

· èäåÿ ïðîâåäåíèÿ àêöèè íàøëà ïîääåðæêó ó áèçíåñ-ñîîá-
ùåñòâà è ïðåäñòàâèòåëåé ìóíèöèïàëüíûõ àäìèíèñòðàöèé: â
Êðàñíîäàðå, Ïåíçå, Åêàòåðèíáóðãå è Íîâî÷åðêàññêå àêöèÿ
ïîëó÷èëà ñïîíñîðñêóþ ïîääåðæêó, êðîìå òîãî â Íîâî÷åðêàñ-
ñêå îáñóæäàåòñÿ ïðîåêò óñòàíîâêè ðåêëàìíîãî áàííåðà «Íîâî-
÷åðêàññê � ñàìûé ÷èòàþùèé ãîðîä Ðîññèè» ïðè âúåçäå íà òåð-
ðèòîðèþ ãîðîäà.

Òàêèì îáðàçîì, âûáðàííûé ôîðìàò ïîçâîëèë îáåñïå÷èòü
ìîáèëèçàöèþ ðîññèéñêîãî íàñåëåíèÿ (ìîëîäåæè, ñðåäñòâ ìàñ-
ñîâîé èíôîðìàöèè, ïðåäñòàâèòåëåé ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è
áèçíåñ-ñîîáùåñòâ) â âîçðîæäåíèå ðóññêîé êóëüòóðû ÷åðåç âîç-
ðîæäåíèå ÷òåíèÿ êàê íàöèîíàëüíîé ðóññêîé òðàäèöèè � ñ îä-
íîé ñòîðîíû, ñ äðóãîé ñòîðîíû � ÷åðåç ãîðîäñêîé ïàòðèî-
òèçì, âîïëîùåííûé â ñòðåìëåíèè ïðåäñòàâèòü ñîáñòâåííûé ãî-
ðîä â êà÷åñòâå ñàìîãî ÷èòàþùåãî ãîðîäà Ðîññèè.
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Â çàêëþ÷åíèå ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ðàçðàáîòàííàÿ òåõíîëî-
ãèÿ óíèâåðñàëüíà äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ïî âîçðîæäåíèþ
íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû, òàê êàê îáëàäàåò ñâîéñòâîì òåìàòè-
÷åñêîé ìîäèôèêàöèè è ëåãêî òèðàæèðóåìà - â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî
íå òðåáóåò ñåðüåçíûõ îðãàíèçàöèîííûõ ðåñóðñîâ è àäàïòèâíà
ê ðàçíûì ñîöèàëüíûì óñëîâèÿì.
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The article focuses on making effective project technologies
contributing to the revival of the Russian national culture in a period
of global volatility. The authors give a detailed review of the modern
conditions, which determined the topicality of the chosen direction of
the investigation. There is a brief analysis of ways how to choose
project technologies and a description of a new technology «media-
quest». The authors also share the results of implementing project
technologies within the realized All-Russian project «All-Russian
online-action «The most reading Russian city» in 2015.
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Îëüãà Ñåðãååâíà Åôðåìîâà �
òðåíåð-ýêñïåðò ôåäåðàëüíûõ ìîëî-
äåæíûõ ôîðóìîâ, ýêñïåðò â îáëàñ-
òè ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè, àâòîð ñî-
öèàëüíûõ ïðîåêòîâ ðåãèîíàëüíîãî
è ôåäåðàëüíîãî ïðîåêòà, ôåäåðàëü-
íûé ýêñïåðò Ôåäåðàëüíîé ïðîãðàì-
ìû «Òû ïðåäïðèíèìàòåëü», ñîàâòîð
è ðàçðàáîò÷èê îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì â îáëàñòè ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà, èííîâàöèé è òåõíè÷åñêî-
ãî òâîð÷åñòâà Ñåâåðî-Êàâêàçñêîãî
ìîëîäåæíîãî ôîðóìà «Ìàøóê-
2015», àâòîð è ðàçðàáîò÷èê îáðà-

çîâàòåëüíîé ïðîãðàììû Ôåäåðàëüíîé ïðîãðàììû «Òû ïðåäïðè-
íèìàòåëü, ×å÷åíñêàÿ Ðåñïóáëèêà» 2015, ñîâëàäåëåö öâåòî÷-
íîé ëàâêè «PUDRA», ñàëîíà êðàñîòû «PUDRA», âëàäåëåö
îðãàíèçàöèè ïî ðàçðàáîòêå è ïðîåêòèðîâàíèþ èíæåíåðíûõ êîì-
ìóíèêàöèé (âåíòèëÿöèÿ, âîäîñíàáæåíèå, ãàçîñíàáæåíèå, êàíà-
ëèçàöèÿ), èíäèâèäóàëüíûé ïðåäïðèíèìàòåëü.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, ìîëîäåæíîå ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâî, ïðîåêò, ïðîåêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü, òåõíîëîãèè, òåõíî-
ëîãèè âîâëå÷åíèÿ, ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè.

Àííîòàöèÿ: â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ òåõíîëîãèè âîâëå÷åíèÿ
ìîëîäåæè â îáðàçîâàòåëüíûå ïðîöåññû. Óäåëåíî âíèìàíèå îñîáåí-
íîñòè ðåãèîíà è ñëîæíîñòÿì, âîçíèêàþùèì â ðàáîòå. Òàêæå ïðî-
âîäèòñÿ àíàëèç ïðîâåäåííûõ ðàíåå ìåðîïðèÿòèé.



117

Î.Ñ. Åôðåìîâà
(Ðîññèÿ, Ñìîëåíñê)

ОСОБЕННОСТИ  ВОВЛЕЧЕНИЯ  МОЛОДЕЖИ
В  ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ  ПРОЕКТЫ  ПО  ПОДДЕРЖКЕ

МОЛОДЕЖНОГО  ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА
НА  ПРИМЕРЕ  СЕВЕРО-КАВКАЗСКОГО

ФЕДЕРАЛЬНОГО  ОКРУГА

1. Ââåäåíèå

Äåéñòâóþùèå â ðåãèîíàõ òåíäåíöèè â îáëàñòè îðãàíèçà-
öèè ìîëîäåæíûõ ïðîåêòîâ è ìåòîäîâ âîâëå÷åíèÿ â îáðàçîâà-
òåëüíûå ïðîåêòû â  ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ îðãàíèçàöèîííî-
ïðàâîâûõ ñòðóêòóð, ïðîèçâîäñòâåííûõ è ñîöèàëüíûõ ñôåð
òðåáóþò îò ðàçíîóðîâíåâûõ ñóáúåêòîâ ïëàíèðîâàíèÿ òåêó-
ùåé äåÿòåëüíîñòè ïðîåêòîâ è ïåðñïåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ ïëà-
íîâûõ îáîñíîâàíèé äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé è çàäà÷,
ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçóåìûõ ðåñóðñîâ â ïåðñïåêòèâíîì ïå-
ðèîäå âðåìåíè.

Îäíèì èç îñíîâíûõ óñëîâèé îáîñíîâàííîñòè âíåäðåíèÿ
íîâûõ òåõíîëîãèé âîâëå÷åíèÿ âûñòóïàþò âàæíîñòü âçàèìîäåé-
ñòâèÿ òåêóùåãî è ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, àíàëèç ýô-
ôåêòèâíîñòè ñóùåñòâóþùèõ ìåòîäîâ. Ñòàëî àáñîëþòíî ïîíÿò-
íî, ÷òî äàæå ïðè ñîáëþäåíèè è ïîñëåäîâàòåëüíîì âûïîëíåíèè
ïîäãîòîâèòåëüíîãî ýòàïà ìåðîïðèÿòèé, ðåàëèçàöèè êîìïëåêñ-
íûõ ìåð ïî äîñòèæåíèþ ïëàíîâî-ðàñ÷åòíûõ âåëè÷èí òåõíè÷åñ-
êèõ ïîêàçàòåëåé, ó÷èòûâàÿ êîððåêòèðîâêó äîñòèæåíèÿ îðèåí-
òèðîâ ðåçóëüòàòèâíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè ðåñóðñîïîòðåáëåíèÿ,
äåéñòâóþùèå ìåòîäû íå ïðèíîñÿò æåëàåìûõ è îæèäàåìûõ ðå-
çóëüòàòîâ. Ýòî ñâÿçàíî ñî ìíîãèìè ïðè÷èíàìè. Â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü, èñïîëíèòåëè íå ó÷èòûâàþò ñïåöèôèêó ðàáîòû â ðåãèîíå,
èñïîëüçóÿ â ðåàëèçàöèè çàïëàíèðîâàííûõ ìåð âîâëå÷åíèÿ ñòàí-
äàðòíî íàðàáîòàííûå òåõíîëîãèè, ïîðîþ ðàçðàáîòàííûå áîëåå
äåñÿòè, à òî è ïÿòíàäöàòè ëåò íàçàä. Ïðè ðàçðàáîòêå ñòðàòåãè-
÷åñêîãî ïëàíà ðåàëèçàöèè ïàêåòà ìåðîïðèÿòèé òàêæå íå ó÷è-
òûâàåòñÿ ñòåïåíü äîñòóïíîñòè öåëåâîé àóäèòîðèè ê Èíòåðíåòó
è ñðåäñòâàì ñâÿçè.
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Àêòóàëüíîñòü ðåøåíèÿ ïðîáëåìû ðàçðàáîòêè íîâûõ ìå-
òîäîâ è èñïîëüçîâàíèÿ ñòàðûõ â âîâëå÷åíèè ìîëîäåæè â îá-
ðàçîâàòåëüíûå ïðîáëåìû âîçðàñòàåò â óñëîâèÿõ ïîñòîÿííî
èçìåíÿþùåéñÿ êîíúþíêòóðû íà ðàçëè÷íûõ ñåãìåíòàõ êîì-
ìóíèêàöèè.

2. Êëàññè÷åñêèå òåõíîëîãèè âîâëå÷åíèÿ ìîëîäåæè
â îáðàçîâàòåëüíûå ïðîåêòû, ïðèìåíÿåìûå

ïðè ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì

Â öåëîì ïî ñâîåé ñòðóêòóðå è ñîäåðæàíèþ òåõíîëîãèè âîâ-
ëå÷åíèÿ ìîëîäåæè â îáðàçîâàòåëüíûå ïðîåêòû ìîæíî êëàññè-
ôèöèðîâàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì.

Â ïåðâóþ î÷åðåäü íåîáõîäèìî îòìåòèòü ñàìûé ïîïóëÿð-
íûé è îäèí èç ñàìûõ ðåçóëüòàòèâíûõ ïî ñòåïåíè âîçäåéñòâèÿ
ìåòîä � èíôîðìàöèîííûé, ÷àùå åãî íàçûâàþò «ìåäèéíûé».

Ýòîò ìåòîä âêëþ÷àåò â ñåáÿ èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå
äåÿòåëüíîñòè ïîñðåäñòâîì ðàçìåùåíèÿ èíôîðìàöèè â ñðåäñòâàõ
ìàññîâîé èíôîðìàöèè.

Îñíîâíàÿ ïðîáëåìà òðàäèöèîííûõ ñðåäñòâ ìàññîâîé èí-
ôîðìàöèè � îäíîñòîðîííîñòü ïîäà÷è êîíòåíòà. Èíòåðàêòèâ-
íîñòü â òàêîì ñëó÷àå ñ÷èòàåòñÿ íóëåâîé. Àóäèòîðèÿ â ýòîé
ñèòóàöèè ôàêòè÷åñêè íå èìååò âûáîðà â ïðîñìîòðå èíôîðìà-
öèè � «ëèáî îäèí êàíàë, ëèáî äðóãîé». Èìåííî ïîýòîìó âñå
êðóïíûå êîìïàíèè «óøëè» â ñîöèàëüíûå ñåòè, èìåÿ âîçìîæ-
íîñòü äèàëîãà ñ öåëåâîé àóäèòîðèåé, «ðàñêà÷èâàÿ» îñòðûå òåìû.
Ñâîåãî ðîäà ðåâîëþöèþ ïðîèçâåë ðåñóðñ YouTube.com � òîëüêî
çà îäíó íåäåëþ â íåì ðàçìåùàåòñÿ òàêîå êîëè÷åñòâî ðîëèêîâ,
ñêîëüêî ñíÿëè âåäóùèå òåëåñåòè ìèðà çà áîëåå ÷åì ïîëóâåêî-
âîå ñóùåñòâîâàíèå.

Òðàäèöèîííî ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò â êîìïëåêñ èíôîð-
ìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ âõîäèò ñòàíäàðòíûé ïàêåò ìåðîïðè-
ÿòèÿ: ýôèðû íà ðåãèîíàëüíûõ òåëåêàíàëàõ, ïóáëèêàöèè â ïå-
÷àòíûõ ÑÌÈ, ñïîòû íà ðàäèî, ïóáëèêàöèè â ýëåêòðîííûõ
ÑÌÈ. Òàêèì îáðàçîì, èíôîðìàöèîííî îõâàòûâàåòñÿ àóäèòî-
ðèÿ â ñðåäíåì êîëè÷åñòâå îò 50 000 äî 150 000 ÷åëîâåê. Íî
ïðè ýòîì íå ïðîâîäèòñÿ èññëåäîâàíèå ýôôåêòèâíîñòè äàííî-
ãî ìåòîäà, íåèçâåñòíî, âëèÿåò ëè íà ðåøåíèå ìîëîäåæíîé àóäè-
òîðèè ñòàòüÿ â ãàçåòå.
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Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòåïåíü âîç-
äåéñòâèÿ íà öåëåâóþ àóäèòîðèþ òðàäèöèîííûõ ñðåäñòâ ìàññî-
âîé èíôîðìàöèè óæå óøëà íà âòîðîé ïëàí. Ñðåäñòâà ýëåêòðîí-
íîé êîììóíèêàöèè äàâíî è ïðî÷íî óêðåïèëèñü â íàøåé æèçíè.

Ïðè ýòîì èñïîëüçîâàíèå îôèöèàëüíûõ àêêàóíòîâ è ñîîá-
ùåñòâ âî âñåõ ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ � Twitter, Facebook,
Vkontakte, Odnoklassniki, Instagram è äð. � óæå íå âñåãäà òàê
ðåçóëüòàòèâíî, êàê ðàíüøå. Ïðè ðàçðàáîòêå ïëàíà èíôîðìà-
öèîííîé êàìïàíèè êðàéíå ìàëî âíèìàíèÿ óäåëÿåòñÿ ðàáîòå â
ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ, ïðè ðàçðàáîòêå
òåõíè÷åñêîãî çàäàíèÿ, òðåáîâàíèÿ ïî ðàáîòå ñ ñîöèàëüíûìè
ñåòÿìè âûãëÿäÿò ðàçìûòî è íåïîíÿòíî èëè êîëè÷åñòâî ïîñòîâ
è ãðàôèê âåäåíèÿ îôèöèàëüíîãî ñîîáùåñòâà íåñîèçìåðèìî ìàëû
ïî ñðàâíåíèþ ñ ìåäèàïëàíîì ðàçìåùåíèÿ â òðàäèöèîííûõ ÑÌÈ.
È òàêàÿ òåíäåíöèÿ ïðîñëåæèâàåòñÿ ïîâñåìåñòíî ïî âñåé ñòðà-
íå. Ïðè ýòîì ïëàíèðóÿ èíôîðìàöèîííóþ êàìïàíèþ â ñîöè-
àëüíûõ ñåòÿõ, èñïîëíèòåëü îáû÷íî îãðàíè÷èâàåòñÿ ñòàíäàðò-
íûì íàáîðîì � ïîñòû â íîâîñòíûõ ëåíòàõ êðóïíûõ ñîîáùåñòâ,
ïåðåïîñò íîâîñòåé èç îôèöèàëüíîé ãðóïïû â ñòîðîííèå. Êîìï-
ëåêñ æå ìåð ïî òàðãåòèðîâàííîé ðåêëàìå, êîíòåêñòíîé ðåêëà-
ìå, ñîçäàíèå èíòåðàêòèâíûõ ïëîùàäîê è ìåð ïðàêòè÷åñêè íå
èñïîëüçóåòñÿ â ðàáîòå.

Âòîðîé ìåòîä è íå ìåíåå ïîïóëÿðíûé � «ñîáûòèéíîå» âîç-
äåéñòâèå.

ßðêèì ïðèìåðîì «ñîáûòèéíîãî» âîçäåéñòâèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðî-
âåäåíèå ïóáëè÷íûõ è ìàññîâûõ àêöèé, îáðàçîâàòåëüíûõ è äèñ-
êóññèîííûõ ïëîùàäîê. Íàèáîëüøóþ ïîïóëÿðíîñòü íàáðàëè
ñëåäóþùèå ôîðìàòû ìåðîïðèÿòèé:

� ïðåçåíòàöèÿ ïðîãðàììû;
� ôîðóì-îòêðûòèå;
� îáðàçîâàòåëüíûå ìîäóëè;
� ïðåññ-êîíôåðåíöèè;
� ôîðóì-çàêðûòèå.
Ýòîò ñòàíäàðòíûé íàáîð ìåðîïðèÿòèé ïîçâîëÿåò èñïîëíè-

òåëþ âûïîëíèòü òåõíè÷åñêîå çàäàíèå è ïîëó÷èòü áîëåå-ìåíåå
ïðîãíîçèðóåìûé ðåçóëüòàò.

Íî ïðîáëåìû, âîçíèêàþùèå ïðè ïðîâåäåíèè êîìïëåêñà
ìåðîïðèÿòèé, çà÷àñòóþ îäíè è òå æå. Íåäîðàáîòàííûé ïëàí
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èíôîðìàöèîííîé êàìïàíèè ïðèâîäèò ê ñëîæíîñòÿì ñ êîëè÷å-
ñòâåííûìè ïîêàçàòåëÿìè ïî ó÷àñòíèêàì ïðîãðàìì, è ïðè ðåà-
ëèçàöèè ïðîåêòà èìååò íàêîïèòåëüíûé ýôôåêò.

Ðàññìàòðèâàÿ ñòðàòåãè÷åñêîå è ñèñòåìàòè÷åñêîå ïëàíèðî-
âàíèå ïðîåêòîâ ïî âîâëå÷åíèþ â ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿ-
òåëüíîñòü íà ïðèìåðå ðåàëèçàöèè êîìïëåêñà ìåð è ìåðîïðèÿ-
òèé íà òåððèòîðèè Ñåâåðî-Êàâêàçñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà,
ìîæíî âûÿâèòü îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ, êîòîðûì óäåëÿåòñÿ íå-
äîñòàòî÷íîå âíèìàíèå � êàê ñî ñòîðîíû èñïîëíèòåëÿ, òàê è ñî
ñòîðîíû çàêàç÷èêà:

1. Îòñóòñòâèå ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ ýôôåêòèâíîñòè
ïðîåêòà.

Òàêèì îáðàçîì, íåïîíÿòíî, ñêîëüêî ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà (äàëåå � ÑÌÏ) çàêðûëèñü â òå÷åíèå ãîäà
ïîñëå îòêðûòèÿ, ñêîëüêî âåäóò íóëåâóþ äåÿòåëüíîñòü è ñêîëü-
êî íàõîäÿòñÿ â àêòèâíîé æèçíåííîé ôàçå.

2. Ðàçðàáîòêà èíôîðìàöèîííîé êàìïàíèè ñ ó÷åòîì ðåãèî-
íàëüíûõ îñîáåííîñòåé. Òàê, íàïðèìåð, â ×å÷åíñêîé ðåñïóáëè-
êå îñíîâíûå êîììóíèêàöèè îñóùåñòâëÿþòñÿ â ñîöèàëüíîé ñåòè
Instagram. Ïðè ñîçäàíèè è ðåàëèçàöèè ìåäèàïëàíà ðàçìåùå-
íèÿ èíôîðìàöèè â òðàäèöèîííûõ ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîð-
ìàöèè íå ðàññìàòðèâàþòñÿ íîâûå ôîðìàòû ïîäà÷è èíôîðìà-
öèè èíòåðåñíîé îñíîâíûì ñåãìåíòàì öåëåâîé àóäèòîðèè.

3. Ñîçäàíèå íîâûõ ôîðìàòîâ ìåðîïðèÿòèé.
Âî ìíîãèõ ðåãèîíàõ Ñåâåðíîãî Êàâêàçà ïðîãðàììà ðåàëè-

çóåòñÿ íå îäèí ãîä. Â Êàðà÷àåâî-×åðêåññêîé ðåñïóáëèêå ñî-
áûòèéíûé ïëàí ñîñòàâëÿåò òðàäèöèîííûå ìåðîïðèÿòèÿ: îáðà-
çîâàòåëüíûå áëîêè, ïðåçåíòàöèè è ôîðóì-çàêðûòèå. Òàê èëè
èíà÷å, ïðîãðàììà ÿâëÿåòñÿ ñîáûòèåì äëÿ öåëåâîé àóäèòîðèè
ïðîåêòà, íî êîëè÷åñòâî ó÷àñòíèêîâ ïðîãðàììû íå âñåãäà îòâå-
÷àåò òðåáîâàíèÿì òåõíè÷åñêîãî çàäàíèÿ. Ïðè ýòîì âíåäðåíèå
íîâûõ ôîðìàòîâ íå îñóùåñòâëÿåòñÿ è òðàôèê ó÷àñòíèêîâ íå
ðàñòåò. Íàáëþäàåòñÿ åæåãîäíàÿ ïðîáëåìà ó÷àñòèÿ îäíèõ è òåõ
æå ëèö � ïðèìåðíî 60% îò îáùåãî ÷èñëà ó÷àñòíèêîâ.

Èñõîäÿ èç âûøåîïèñàííîãî ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ðàç-
ðàáîòêà ñîáûòèéíîé è èíôîðìàöèîííîé ñåòêè ïðîãðàììû â
ðåãèîíå ïðîèñõîäèò ïî «íàêàòàííîìó» ïóòè è ñ êàæäûì ãîäîì
ñèòóàöèÿ áóäåò óõóäøàòüñÿ, òðàôèê ó÷àñòíèêîâ è ñòåïåíü äî-
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âåðèÿ ê ïîäîáíûì ïðîãðàììàì � óìåíüøàòüñÿ. Åäèíñòâåííîé
ìîòèâàöèåé â òàêîì ñëó÷àå îñòàíåòñÿ âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ
ãðàíòîâîé ïîääåðæêè, ÷òî íå ñîâñåì ñîîòâåòñòâóåò ìèññèè ïî-
äîáíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì.

3. Îñîáåííîñòè âîâëå÷åíèÿ ìîëîäåæè â îáðàçîâàòåëüíûå
ïðîåêòû. Ïåðñïåêòèâà ðàçâèòèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé

Ó÷èòûâàÿ îñîáåííîñòè Ñåâåðî-Êàâêàçñêîãî ôåäåðàëüíîãî
îêðóãà, îñíîâíîé ïðîáëåìîé çäåñü ÿâëÿåòñÿ ïàññèâíîñòü ìîëî-
äåæè â ðåøåíèè çàäà÷ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òåð-
ðèòîðèè.

Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ïåðåëîìíûé ìîìåíò â ðàñïðîñòðàíåíèè òåõ-
íè÷åñêèõ è êîììóíèêàöèîííûõ íîâøåñòâ, ñâÿçàííûõ ñ ðàñïðî-
ñòðàíåíèåì èíôîðìàöèè, íàñòóïàåò, êîãäà îíè ïðèâëåêàþò 10%
îò îñíîâíîé öåëåâîé àóäèòîðèè. Â ýòîì ñëó÷àå è âñÿ öåëåâàÿ
àóäèòîðèÿ íà÷èíàåò ïðîÿâëÿòü ê íèì ïîâûøåííîå âíèìàíèå è
èíòåðåñ. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü òàêîé ïðîöåññ ìîæíî íàáëþ-
äàòü â Öåíòðàëüíîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå, ãäå ñîöèàëüíûå ÷àñ-
òíûå ïðîåêòû çà êîðîòêîå âðåìÿ íàáèðàþò îãðîìíóþ ïîïóëÿð-
íîñòü.  Íà  ìíîãèõ  ïëîùàäêàõ  öåëåâàÿ  àóäèòîðèÿ  ñòàíîâèòñÿ
áîëåå «ðåïðåçåíòàòèâíîé» � â íåé âûðàâíèâàåòñÿ ñîîòíîøåíè-
åì ìóæ÷èí è æåíùèí è áîëåå øèðîêî ñòàíîâÿòñÿ ïðåäñòàâëåí-
íûå ðàçëè÷íûå âîçðàñòíûå ãðóïïû.

Ïðè ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû â ×å÷åíñêîé
Ðåñïóáëèêå îäíîé èç ìåòîäèê ñòàëà òåõíîëîãèÿ «ñîöèàëüíîãî
çàêàçà». Ïðè ñîñòàâëåíèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïëàíà ó÷èòûâà-
ëèñü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ðåãèîíà â öåëîì,
îáëàñòíîãî è ðàéîííûõ öåíòðîâ. Ýòî ïîçâîëèëî ñîçäàòü ïðî-
ãðàììó, íàèáîëåå èíòåðåñíóþ äëÿ ó÷àñòíèêîâ, êîòîðàÿ ìàê-
ñèìàëüíî âïèñàíà â ðåàëèè ñîâðåìåííîé ×å÷åíñêîé ðåñïóáëè-
êè ñ ó÷åòîì ìåñòíîé ìåíòàëüíîñòè è ðåëèãèîçíûõ âîççðåíèé.
ßðêèì ïðèìåðîì ñòàë óñïåøíî ðåàëèçîâàííûé ïðîåêò ÷àñò-
íîé êîíþøíè. Èçíà÷àëüíî ó÷àñòíèê õîòåë ïðèîáðåñòè ÷èñòî-
ïîðîäíûõ àíãëèéñêèõ ëîøàäåé äëÿ óëè÷íîãî ïðîêàòà è îò-
ñòðîèòü êàïèòàëüíûå ñòðîåíèÿ. Â õîäå êîíñóëüòàöèé ó÷àñò-
íèêîì áûëè ïðèîáðåòåíû ëîøàäè êàðà÷àåâñêîé ïîðîäû,
êîòîðûå ëó÷øå ïðèñïîñîáëåíû äëÿ ìåñòíûõ ïîãîäíûõ óñëî-
âèé. Â èòîãå çà ïåðèîä íîâîãîäíèõ ïðàçäíèêîâ ó÷àñòíèêîì
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áûëè îêóïëåíû ïðàêòè÷åñêè âñå âëîæåíèÿ íà ñòàðò ïðîåêòà.
È îäíîé èç ïðè÷èí óñïåøíîãî ñòàðòà ïðîåêòà ÿâëÿåòñÿ àäàï-
òèðîâàííàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà.

Â õîäå ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû áûëà èñïîëüçîâàíà òåõíî-
ëîãèÿ âå÷åðíèõ àêòèâíîñòåé. Òàê, íà áàçå àíòèêàôå îäíîãî
èç ó÷àñòíèêîâ ïðîãðàììû áûë ðàçðàáîòàí è îñóùåñòâëåí êîì-
ïëåêñ âíåó÷åáíûõ ìåðîïðèÿòèé, îñíîâàííûõ íà èíòåðàêòèâ-
íûõ èãðàõ, â õîäå êîòîðûõ ïðîèñõîäèëî ñïîíòàííîå îáùå-
íèå, êîíñóëüòàöèè ñ ýêñïåðòàìè, îáìåí îïûòîì ñðåäè ó÷àñò-
íèêîâ. Ñ ó÷åòîì î÷åâèäíîé ïðîáëåìû ðåãèîíà � îòñóòñòâèå
çàíÿòîñòè ìîëîäåæè � ýòî áûëî èñïîëüçîâàíî êàê ñðåäñòâî
àêêóìóëÿöèè ïîòåíöèàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ. Èñïîëüçóÿ ñåòü
Instagram êàê ñàìûé ïîïóëÿðíûé è ýôôåêòèâíûé èíñòðó-
ìåíò ñîöèàëüíîé êîììóíèêàöèè â ×å÷åíñêîé Ðåñïóáëèêå,
óäàëîñü ïðèâëå÷ü ó÷àñòíèêîâ ïðîãðàììû, êîòîðûå íå áûëè
îõâà÷åíû òðàäèöèîííûìè ñðåäñòâàìè ìàññîâîé èíôîðìàöèè.

Ðàññìàòðèâàÿ òåõíîëîãèþ «ñîáûòèéíîñòè», ÿðêèì ïðèìå-
ðîì íîâûõ ìåðîïðèÿòèé äëÿ ðåãèîíà ìîæíî íàçâàòü «Áîëü-
øîé êîó÷èíã» â ×å÷åíñêîì ãîñóäàðñòâåííîì êîíöåðòíîì çàëå.
Êîëè÷åñòâî ó÷àñòíèêîâ áûëî ðåêîðäíûì äëÿ Ñåâåðî-Êàâêàç-
ñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà � 850 ÷åëîâåê ñî âñåé ×å÷åíñêîé
ðåñïóáëèêè. Â òå÷åíèå 5 ÷àñîâ â èíòåðàêòèâíîì ôîðìàòå òîê-
øîó ïðîøåë îòáîðî÷íûé ýòàï äëÿ ó÷àñòèÿ â îáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììå è áûë ñòàðò äëÿ îáðàçîâàòåëüíîãî áëîêà. Äàííûé
ôîðìàò ïîçâîëèë ñôîðìèðîâàòü ó÷åáíûå ãðóïïû ïðàêòè÷åñ-
êè â ïîëíîì ñîñòàâå. Òàêæå â õîäå ïðîâåäåíèÿ èíôîðìàöèè
îñóùåñòâëÿëàñü òðàíñëÿöèÿ â íîâîé ñåòè Periscope è â
Instagram.

Â õîäå êîó÷èíãà òàêæå èñïîëüçîâàëàñü òåõíîëîãèÿ ýëåêò-
ðîííîé êîììóíèêàöèè � ÷àòû ó÷àñòíèêîâ â ìåññåíäæåðàõ. Âñåãî
â èòîãå áûëî ñîçäàíî 8 ÷àòîâ â ïðîãðàìå Wats Up, ïî èòîãàì
ïåðâûõ äâóõ ñóòîê îáùåíèÿ 100 ÷åëîâåê ñîçäàëè äåâÿòûé ÷àò
ïî ñîáñòâåííîé èíèöèàòèâå, â êîòîðîì â ðåæèìå îíëàéí ñìîã-
ëè îáùàòüñÿ ñ ýêñïåðòàìè ïðîãðàììû è ïðåäñòàâèòåëÿìè Ìè-
íèñòåðñòâà ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè ×å÷åíñêîé ðåñïóáëèêè. Ýòî
ñäåëàëî ïðîãðàììó áîëåå îòêðûòîé è áëèçêîé ê ó÷àñòíèêàì.

Ïðèìåíÿåìûå òåõíîëîãèè êîììóíèêàöèè ïîçâîëèëè óâå-
ëè÷èòü èíòåðåñ ñðåäè ïîòåíöèàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ, ñîçäàòü âåòêè
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îáñóæäåíèÿ. Òðè ÷àòà â ïðîãðàììå Wats Up äåéñòâóþò ïî
íàñòîÿùåå âðåìÿ. Òðåõíåäåëüíàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà
ïîçâîëèëà ñîçäàòü íîâûå áèçíåñ-ïðîåêòû è óñîâåðøåíñòâî-
âàòü ñòàðûå.

4. Çàêëþ÷åíèå

Â çàêëþ÷åíèå õî÷ó îòìåòèòü, ÷òî îáðàçîâàòåëüíûå ïðî-
ãðàììû ïëàíèðóþòñÿ è ðåàëèçóþòñÿ êàæäûé ãîä è îñíîâíîé
êîìïëåêñ ÿâëÿåòñÿ íåèçìåííûì. Âìåñòå ñ òåì, íåîáõîäèìî
ó÷èòûâàòü àíàëèç ðåàëèçîâàííûõ ìåð ïðîøëûõ ëåò è îñíîâ-
íûå âåêòîðû ðàçâèòèÿ ðåãèîíà íà íåñêîëüêî ëåò âïåðåä. Òàê
âî ìíîãèõ ðåãèîíàõ ôîðìèðóþòñÿ íîâûå ñòðóêòóðíûå ïîä-
ðàçäåëåíèÿ â Ïðàâèòåëüñòâàõ è Àäìèíèñòðàöèÿõ ñóáúåêòîâ
ôåäåðàöèè, îñíîâíîé çàäà÷åé êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ïåðñïåêòèâ-
íîå è èíâåñòèöèîííîå ðàçâèòèå òåððèòîðèé. Ðàçðàáîòêà ìåð
è ïëàíîâ ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ïî âîâëå÷å-
íèþ â îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü äîëæíà îñíîâûâàòüñÿ
íà «ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì çàêàçå» ðåãèîíà è âåêòîðàõ
ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè.

Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü ðåà-
ëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì íàïðÿìóþ çàâèñèò îò ñòå-
ïåíè ìîòèâàöèè ó÷àñòíèêîâ. Àêöåíòèðóåìîå âíèìàíèå ó÷àñò-
íèêîâ íà âîçìîæíîñòü ãðàíòîâîé ïîääåðæêè êðàéíå íåãàòèâíî
ñêàçûâàåòñÿ íà êà÷åñòâå ïðîõîæäåíèÿ ïðîãðàììû. Òàê ðÿä ó÷à-
ñòíèêîâ ïðåäïîëàãàëè, ÷òî ñìîãóò ïîëó÷èòü ãðàíò è íå ðåàëè-
çîâûâàòü ñâîè ïðîåêòû. Ìåðû, êîòîðûå ïðèìåíÿëèñü â òàêèõ
ñèòóàöèÿõ èñïîëíèòåëåì, îñíîâûâàëèñü íà ñòðîãèõ êðèòåðèÿõ
îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòîâ íà èòîãîâîé çàùèòå.

Â äàëüíåéøåì ïðè ðàçðàáîòêå ïëàíà ðåàëèçàöèè ïðîãðàì-
ìû î÷åíü âàæíî ÷åòêî ñåãìåíòèðîâàòü àóäèòîðèè ïîòåíöèàëü-
íûõ  ó÷àñòíèêîâ,  òî  åñòü  ïîäðàçäåëÿòü  èõ  íà  îñíîâíûå  ïîä-
ãðóïïû. Òàê â ×å÷åíñêîé Ðåñïóáëèêå áûëî ñîçäàíî 5 îñíîâ-
íûõ öåëåâûõ ãðóïï, äëÿ êîòîðûõ áûëè ðàçðàáîòàíû îñíîâíûå
«ìåññåäæè» ïðîãðàììû è ñïåöèàëüíûå èíôîðìàöèîííûå è îá-
ðàçîâàòåëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ.

Î÷åâèäíî, ÷òî öåëè, çàäà÷è, ìåòîäû è òåõíîëîãèè, à ñîîò-
âåòñòâåííî, è ðåçóëüòàòû âûïîëíåíèÿ òåõíè÷åñêîãî çàäàíèÿ è
äîñòèæåíèå êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé çà-
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âèñÿò îò èíäèâèäóàëüíî ðàçðàáîòàííîé ìåòîäèêè ðåàëèçàöèè
ïëàíà ìåðîïðèÿòèé, îò ïîíèìàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ îñîáåííîñ-
òåé, ìåñòíîé è ðåëèãèîçíîé ìåíòàëüíîñòè.
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The article focuses on the technologies helping to involve youth
in  educational  processes.  The  author  pays  special  attention  to  the
peculiarities of the region and obstacles you may face working with
such projects. There is also an analysis of the projects which have
been already carried out.
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ìàñòåðñêàÿ Òàòüÿíû Æóðàâëåâîé» (ñàéò ÌÃÃÓ èì. Ì.À. Øî-
ëîõîâà) (2012-2015). Àâòîð-ðàçðàáîò÷èê ìåòîäèêè îðãàíèçà-
öèè è ïðîâåäåíèÿ âîëîíòåðñêèõ óðîêîâ «Ãàëàêòèêà Ëåðìîíòî-
âà» (2014). Àâòîð-ðàçðàáîò÷èê ïðîãðàììû «Ìåòîäèêà îðãàíè-
çàöèè è ïðîâåäåíèÿ âîëîíòåðñêèõ óðîêîâ, ïîñâÿùåííûõ Äíþ
ñëàâÿíñêîé ïèñüìåííîñòè è êóëüòóðû» (2015) â ðàìêàõ ïðîåê-
òà 2015-3.1-08-Ð44-ß-162.017 �Îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå ìå-
ðîïðèÿòèé â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîãî ïðàçäíèêà Äíÿ ñëàâÿíñ-
êîé ïèñüìåííîñòè è êóëüòóðû� (2015). Àâòîð «Ìåòîäè÷åñêèõ
ðåêîìåíäàöèé ïî îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèþ âîëîíòåðñêîãî
óðîêà, ïîñâÿùåííîãî ïðàçäíîâàíèþ Äíÿ ñëàâÿíñêîé ïèñüìåí-
íîñòè è êóëüòóðû» (4 ï.ë.)
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Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñîöèàëüíî-îáðàçîâàòåëüíûé ïðîåêò, âîëîí-
òåðñêèé óðîê, ìåðîïðèÿòèÿ, ïîñâÿùåííûå Äíþ ñëàâÿíñêîé ïèñü-
ìåííîñòè è êóëüòóðû.

Àííîòàöèÿ: â ñòàòüå îáîáùàåòñÿ îïûò ðàçðàáîòêè è ðåàëèçà-
öèè âîëîíòåðñêèõ óðîêîâ, îðèåíòèðîâàííûõ íà ïîääåðæêó è ïðî-
äâèæåíèå ðóññêîãî ÿçûêà è ëèòåðàòóðû êàê ñîöèàëüíî-îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîåêòà; ïðåäñòàâëåíà ñòðóêòóðà óðîêà, ñîñòîÿùàÿ èç
îòäåëüíûõ ìîäóëåé; ïðåäëàãàåòñÿ àëãîðèòì ïðîâåäåíèÿ âîëîíòåð-
ñêèõ óðîêîâ â ðàçíûõ öåëåâûõ àóäèòîðèÿõ; âûäåëÿþòñÿ êëþ÷å-
âûå ýòàïû ðàáîòû ïî îòáîðó è ïðåäñòàâëåíèþ ñîäåðæàòåëüíîãî
êîìïîíåíòà; ïðèâîäÿòñÿ ðåêîìåíäàöèè ïî èñïîëüçîâàíèþ èíòå-
ðàêòèâíûõ ôîðì.

Ò.Þ. Æóðàâëåâà
(Ðîññèÿ, Ìîñêâà)

СОЦИАЛЬНО-ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЙ  ПРОЕКТ
«ОРГАНИЗАЦИЯ  И  ПРОВЕДЕНИЕ  ВОЛОНТЕРСКИХ

УРОКОВ,  ПОСВЯЩЕННЫХ  ДНЮ  СЛАВЯНСКОЙ
ПИСЬМЕННОСТИ  И  КУЛЬТУРЫ»

Â ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé ñîöèîêóëüòóðíîé äåéñòâèòåëü-
íîñòè çàäà÷à çàùèòû è ðàçâèòèÿ êóëüòóðíîé ñðåäû ñóùåñòâî-
âàíèÿ îáùåñòâà, ïîääåðæêè è ïðîäâèæåíèÿ òðàäèöèîííûõ öåí-
íîñòåé è èäåàëîâ ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòíîé äëÿ ýôôåêòèâíîãî
ðåøåíèÿ ìíîãèõ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì. Óñïåøíîé ðåàëèçàöèè
ýòîé çàäà÷è ñïîñîáñòâóþò ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ
«Î ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììå �Ðóññêèé ÿçûê�» (5), â
êîòîðûõ îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ïîääåðæêà ðîññèéñêîé êóëüòóðû è
ðóññêîãî ÿçûêà ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì ôàêòîðîì ãàðìîíè÷íîãî
ðàçâèòèÿ ÷åëîâåêà, ñîõðàíåíèÿ åäèíñòâà ðîññèéñêîãî îáùåñòâà
è ñëóæèò íåîáõîäèìûì ïîòåíöèàëîì Ðîññèè äëÿ ôîðìèðîâà-
íèÿ ïîëîæèòåëüíîãî îáðàçà ñòðàíû çà ðóáåæîì. Ïðîãðàììà
ïðåäóñìàòðèâàåò àêòèâíóþ íàñòóïàòåëüíóþ ñòðàòåãèþ, ìàêñè-
ìàëüíîå èñïîëüçîâàíèå âñåõ ðåñóðñîâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ ìåõàíèçìîâ ïîääåðæêè, çàùèòû è ðàçâèòèÿ ðóñ-
ñêîãî ÿçûêà êàê ãîñóäàðñòâåííîãî ÿçûêà è ÿçûêà ìåæíàöèî-
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íàëüíîãî îáùåíèÿ; ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ ðóññêîìó
ÿçûêó è ëèòåðàòóðå; ïðîâåäåíèÿ ìàñøòàáíûõ ìåðîïðèÿòèé ïðî-
ñâåòèòåëüñêîãî è îáðàçîâàòåëüíîãî õàðàêòåðà äëÿ ïðåäîòâðà-
ùåíèÿ óãðîçû ðàçðóøåíèÿ åäèíîãî èíôîðìàöèîííîãî, îáðàçî-
âàòåëüíîãî, ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàí-
ñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ïî ïëàíó Ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû «Ðóññêèé ÿçûê»
íà 2011-2015 ãîäû Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ â
èþíå 2015 ã. ïðîâåäåí Âñåðîññèéñêèé ñåìèíàð ïî îáñóæäåíèþ
ýôôåêòèâíûõ ôîðì ìåðîïðèÿòèé â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîãî
ïðàçäíèêà Äíÿ ñëàâÿíñêîé ïèñüìåííîñòè è êóëüòóðû (1). Äëÿ
ó÷àñòíèêîâ ñåìèíàðà áûëî îðãàíèçîâàíî êðàòêîñðî÷íîå ïîâû-
øåíèå êâàëèôèêàöèè ïî òåìå «Îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå âî-
ëîíòåðñêèõ óðîêîâ, ïîñâÿùåííûõ Äíþ ñëàâÿíñêîé ïèñüìåííî-
ñòè è êóëüòóðû».

Ïåäàãîãè÷åñêîìó ñîîáùåñòâó áûëà ïðåäñòàâëåíà ìåòîäèêà
ïîäãîòîâêè âîëîíòåðñêîãî óðîêà, ðåàëèçóåìîãî â ôîðìå ñîöè-
àëüíî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîåêòà (4). Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ýòî
íàèáîëåå ýôôåêòèâíàÿ äëÿ ïîäîáíûõ ìåðîïðèÿòèé ôîðìà ïðî-
åêòíîé äåÿòåëüíîñòè, ïðåäïîëàãàþùàÿ âêëþ÷åíèå ó÷àùèõñÿ â
ðåàëüíûé ñîöèàëüíûé êîíòåêñò, åãî àíàëèç è ïåäàãîãè÷åñêè
îáåñïå÷åííûé ïåðåõîä ìîëîäåæè ê îñóùåñòâëåíèþ ñàìîñòîÿ-
òåëüíîãî îáùåñòâåííîãî äåéñòâèÿ, îðèåíòèðîâàííîãî íà èçìå-
íåíèå ñîöèàëüíîé ñèòóàöèè, ñâÿçàííîãî ñ âîçäåéñòâèåì íà îá-
ùåñòâåííîå ñîçíàíèå îïðåäåëåííûõ öåëåâûõ ãðóïï, íà êîòî-
ðûå ýòîò ïðîåêò íàïðàâëåí.

Ñóòü ñîöèàëüíî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîåêòà � ñòèìóëèðî-
âàòü èíòåðåñ ó÷àùèõñÿ ê îïðåäåëåííûì ïðîáëåìàì, ïðåäïîëà-
ãàþùèì âëàäåíèå íåîáõîäèìûì îáú¸ìîì çíàíèé, è ÷åðåç ïðî-
åêòíóþ äåÿòåëüíîñòü, ïðåäóñìàòðèâàþùóþ ðåøåíèå îäíîé èëè
öåëîãî ðÿäà ïðîáëåì, ïîêàçàòü ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå ïî-
ëó÷åííûõ çíàíèé. Ðåàëèçàöèÿ ñîöèàëüíî-îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
åêòîâ ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî ñòèìóëîì ñîöèàëüíûõ èíèöèàòèâ è
ýôôåêòèâíûì ñðåäñòâîì ïîçíàâàòåëüíî-ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ
ó÷àùèõñÿ, íî è íîâûì ôîðìàòîì âçàèìîäåéñòâèÿ ïåäàãîãà è
îáó÷àþùèõñÿ, âåäóùèõ ñîâìåñòíóþ òâîð÷åñêóþ è ìûñëèòåëü-
íóþ äåÿòåëüíîñòü êàê ðàâíîïðàâíûå ïàðòíåðû, ïîìîùíèêè è
êîíñóëüòàíòû.
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Â ýòîì êîíòåêñòå íàìè áûëè ðàçðàáîòàíû Ìåòîäè÷åñêèå
ðåêîìåíäàöèè ïî îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèþ âîëîíòåðñêîãî óðî-
êà, íàöåëåííûå íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû
ïîäîáíîãî ðîäà ìåðîïðèÿòèé â îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèÿõ ÐÔ (2). Â òðåõ ðàçäåëàõ ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ðàñ-
ñìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû î ïîðÿäêå îðãàíèçàöèè, ôîðìèðîâàíèè
ñîäåðæàíèÿ âîëîíòåðñêîãî óðîêà è ïîäãîòîâêè âîëîíòåðîâ.

Ïîðÿäîê îðãàíèçàöèè âîëîíòåðñêîãî óðîêà âêëþ÷àåò íå-
ñêîëüêî ýòàïîâ: îïðåäåëåíèå àêòóàëüíîé òåìû è öåëåâîé àóäè-
òîðèè, ïîäãîòîâêó ñîäåðæàíèÿ è ìîäåðàòîðîâ, ôîðìèðîâàíèå
è îáó÷åíèå ãðóïïû âîëîíòåðîâ, àïðîáàöèÿ óðîêà è ñàìîñòîÿ-
òåëüíàÿ ðàáîòà âîëîíòåðîâ â öåëåâîé àóäèòîðèè.

Ïðè âûáîðå òåìàòèêè íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü äâà ôàêòîðà:
âî-ïåðâûõ, òåìà äîëæíà ìàêñèìàëüíî ñïîñîáñòâîâàòü ðåàëèçà-
öèè öåëè äàííîãî óðîêà � ïðåäñòàâèòü ïðîöåññ âîçíèêíîâåíèÿ
ðóññêîãî ÿçûêà è èñòîðèè ñëàâÿíñêîé ïèñüìåííîñòè â ìóëüòè-
êóëüòóðíîì, ñîöèîêóëüòóðíîì èíôîðìàöèîííîì ïðîñòðàíñòâå
Ðîññèè è Åâðîïû; è, âî-âòîðûõ, íåîáõîäèìî àêöåíòèðîâàòü
ðîëü ÿçûêà êàê ñðåäñòâà âûðàæåíèÿ ìèðîâîççðåíèÿ íàðîäà,
íàðîäíîé êóëüòóðû, òðàíñëÿöèè íàðîäíîãî îïûòà è ôîðìèðî-
âàíèÿ ÿçûêîâîé ëè÷íîñòè.

Öåëåâàÿ àóäèòîðèÿ âîëîíòåðñêèõ óðîêîâ � ýòî, êàê ïðàâè-
ëî, ó÷àùèåñÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë, ñòóäåíòû ñðåäíå-
ñïåöèàëüíûõ è âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, à òàêæå ðàáîòàþ-
ùàÿ ìîëîäåæü. Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, ñîäåðæàòåëüíàÿ êîì-
ïîíåíòà âîëîíòåðñêîãî óðîêà óíèâåðñàëüíà äëÿ âñåõ
âûøåóêàçàííûõ êàòåãîðèé, íåêîòîðîé àäàïòàöèè òðåáóåò òîëüêî
ôîðìà ïðåäñòàâëåíèÿ ìàòåðèàëà (ÿçûê êîììóíèêàöèè). Ïðè
âûáîðå ôîðì èíòåðàêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ íåîáõîäèìî òàê-
æå ó÷èòûâàòü îáðàçîâàòåëüíûé óðîâåíü àóäèòîðèè. Ðåøåíèþ
ýòîé ïðîáëåìû ñïîñîáñòâóåò òðåáîâàíèå ìåòîäè÷åñêèõ ðåêî-
ìåíäàöèé ïî ôîðìèðîâàíèþ áëî÷íî-ìîäóëüíîé ñèñòåìû, ñî-
ñòîÿùåé èç íàáîðà âàðèàíòîâ ïðàêòè÷åñêèõ ìèíè-òðåíèíãîâ
ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ ñëîæíîñòè.

Ïîäãîòîâêà ñîäåðæàíèÿ âîëîíòåðñêîãî óðîêà îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ êóðàòîðîì ïðîåêòà ñîâìåñòíî ñ êîìàíäîé âîëîíòåðîâ. Íà
ïåðâîì ýòàïå ðàçðàáàòûâàåòñÿ îáùàÿ ñòðóêòóðà âîëîíòåðñêî-
ãî óðîêà: ôîðìóëèðóþòñÿ öåëè è çàäà÷è, âûáèðàåòñÿ àêòóàëü-



129

íàÿ òåìàòèêà, îïðåäåëÿåòñÿ öåëåâàÿ àóäèòîðèÿ, ðàçðàáàòûâà-
åòñÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ êàðòà óðîêà. (Â õîäå ýòîé ðàáîòû, êàê
ïðàâèëî, âûÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå àêòèâíûå âîëîíòåðû, ñïîñîá-
íûå îðãàíèçîâûâàòü ðàáî÷èé ïðîöåññ è áåðóùèå íà ñåáÿ ôóíê-
öèþ ìîäåðàòîðîâ).

Ñòðóêòóðà âîëîíòåðñêîãî óðîêà ïðîïèñûâàåòñÿ â òåõíîëî-
ãè÷åñêîé êàðòå, â êîòîðîé ó÷èòûâàåòñÿ öåëåâàÿ àóäèòîðèÿ,
ïðîäîëæèòåëüíîñòü ìåðîïðèÿòèÿ, õðîíîìåòðàæ êàæäîãî ýòàïà
óðîêà. Íàïðèìåð:

Технологическая карта урока

Русский мир в русских азбуках

День славянской письменности и куль-
туры

Ученики 9-11 классов средней школы/
студенты вузов

Ознакомить аудиторию с историей воз-
никновения русской азбуки и показать
разнообразие форм русских азбук

Урок-восхождение с элементами вик-
торины и групповой работы

 45/90 мин.
Рекомендуемая структура и хрономет-

раж урока:
1. Знакомство, вступление – 3 мин.
2. Основная тема, ч.1. (аудио-видеокон-

тент) – 4 мин.
3. Интерактив (викторина) – 7 мин.
4. Основная тема, ч. 2 (аудио-видеокон-

тент) – 7 мин.
5. Интерактив (флешмоб) – 4 мин.
6.  Основная тема,  ч.  3  (вернисаж:  (ин-

терактивные ссылки) – 3 мин.
7. Интерактив (квест) – 5 мин.
8. Музыкальный дивертисмент – 5 мин.
9. Заключение, вручение удостовере-

ний, сертификатов, сувениров и пр.

Тема урока

Тема серии (для сложных уро-
ков, предусматривающих серию
встреч со слушателями)

Целевая аудитория (ученики
школ с указанием классов, слу-
шатели колледжей, студенты ву-
зов, пенсионеры, другие катего-
рии граждан)

Цели урока (в отношении слу-
шателей)

Тип урока (игра / викторина/
групповая работа и пр.)

Длительность урока
Структура урока (в том числе,

включающая описание действий
волонтера и представителей
целевой аудитории в ходе про-
ведения разных этапов урока, а
также примерный хронометраж
каждого этапа).
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Äàëåå â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè òåõíîëîãè÷åñêîé êàð-
òû ñîñòàâëÿåòñÿ ïîäðîáíûé ïëàí âîëîíòåðñêîãî óðîêà.

Íàïðèìåð:
1. Ïðèâåòñòâèå, ïðåäñòàâëåíèå.
2. Òåìà: «Ðóññêèé ìèð â ðóññêèõ àçáóêàõ».
3. Öåëü: ïîçíàêîìèòü àóäèòîðèþ ñ èñòîðèåé âîçíèêíîâåíèÿ

ðóññêîé àçáóêè è ïîêàçàòü ðàçíîîáðàçèå ôîðì ðóññêèõ àçáóê.
4. Çíàêîìñòâî ñ ãðóïïîé � èãðà «Êëþ÷åâîå îïðåäåëåíèå ê

èìåíè».
5. Îñíîâíàÿ òåìà, ÷.1. (àóäèî-âèäåîêîíòåíò) � «Ïàìÿòíè-

êè Êèðèëëó è Ìåôîäèþ» (íà ïðèìåðå èñêóññòâà ñêóëüïòóðû
âèäèì, êàê â ñëàâÿíñêîì ìèðå ïðåäñòàâëÿþò îáðàçû ñâÿòûõ,
êàêèå îáùèå è íàöèîíàëüíûå îñîáåííîñòè âûðàæåíû â ïàìÿò-
íèêàõ (ìàòåðèàë, ðàçìåð, ìåñòî óñòàíîâêè è ïð.). Ìóçûêàëü-
íîå ñîïðîâîæäåíèå ïðåçåíòàöèè ïðåäñòàâëåíî íà 3-õ ÿçûêàõ:
äðåâíåãðå÷åñêîì, ëàòèíñêîì, ðóññêîì. Ìóçûêàëüíûå àêöåíòû
ðàññòàâëÿåì â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîäåðæàíèåì ïàìÿòíèêà äëÿ íàè-
áîëüøåãî ýìîöèîíàëüíîãî âîçäåéñòâèÿ. Âèäåîñþæåò ñîçäàåò
ýìîöèîíàëüíóþ íàïðÿæåííîñòü, îáðàùàåò àóäèòîðèþ ê ïðàïà-
ìÿòè ÷åëîâåêà, âûçûâàåò óâàæåíèå è ïî÷èòàíèå ëþäåé, äàâ-
øèõ Åâðîïå íîâûé ÿçûê êóëüòóðû (3).

6. Èíòåðàêòèâ. «Ïî÷òèì ïàìÿòü ïðàâåäíûõ ïåðâîâåñò-
íèêîâ ïðàâîñëàâíîãî ïèñüìà». Ðàáîòà ñî ñëîâàðÿìè (òîëêî-

Тема урока
Суть используемого метода /

подхода (краткое пояснение для
проводящих урок)

Техническое и иное обеспече-
ние, перечень раздаточного ма-
териала

Авторы/разработчики (Ф.И.О.,
организация, должность)

Русский мир в русских азбуках
Создать эмоциональную атмосферу

активного восприятия информации,
подключить к творческому процессу са-
моразвития языковой личности

Компьютер, мультимедийный про-
ектор.

Раздаточный материал:
– удостоверения, сертификаты, и пр.
– материал на карточках
– значки, воздушные шары, сувени-

ры, т.п.
Журавлева Т.Ю., МГГУ им. М.А. Шоло-

хова, доцент кафедры литературы и рус-
ского языка
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âûé, îðôîãðàôè÷åñêèé, ðèôì) � ñîñòàâëÿåì ïðåäëîæåíèÿ íà
çàäàííóþ áóêâó, ïîñâÿùåííûå òåìå óðîêà. (Äàþòñÿ ññûëêè
íà ñëîâàðè. Ðàáîòà â ãðóïïàõ èëè èíäèâèäóàëüíî).

7. Îñíîâíàÿ òåìà, ÷.2. (àóäèî-âèäåîêîíòåíò) � «Âîçíèê-
íîâåíèå ïèñüìà». Ôîðìàò � ñêðàéáèíã. Ïðåäñòàâëåíà èíôîð-
ìàöèÿ î òèïàõ ïèñüìà, ðàçíîâèäíîñòÿõ àëôàâèòà, èñòîðèè âîç-
íèêíîâåíèÿ ïèñüìà, òèïàõ ðóññêèõ àçáóê.

8. Èíòåðàêòèâ: «Ñíà÷àëà Àç äà Áóêè, à ïîòîì è íàóêè».
Âñïîìíèòå (èëè çàêîí÷èòå) ïîñëîâèöû î ïîëüçå ó÷åíèÿ.

9. Îñíîâíàÿ òåìà, ÷.3. «Ðóññêèå àçáóêè 17-20 âåêîâ». Õðî-
íîëîãè÷åñêèé ïðèíöèï ïðåäñòàâëåíèÿ àçáóê îò Ë. Çèçàíèÿ äî
Ò. Ìàâðèíîé. Ôîðìà � ïðåçåíòàöèÿ. Â õîäå ïðåçåíòàöèè àç-
áóê àêöåíòèðóåòñÿ âíèìàíèå àóäèòîðèè íà èõ ðàçíîîáðàçèè:

� âîñïèòàòåëüíûå è îáðàçîâàòåëüíûå àçáóêè (çíàêîìÿò ñ
íîðìàìè ïîâåäåíèÿ, ôîðìèðóþò íà÷àëüíûå çíàíèÿ â îáëàñòè
ãåîãðàôèè, áîòàíèêè, çîîëîãèè (è ïð.)

� ýñòåòè÷åñêèå è õóäîæåñòâåííûå àçáóêè (çíàêîìÿò ñ õó-
äîæíèêàìè, õóäîæåñòâåííûìè ñòèëÿìè ýïîõè, ìèðîâîççðåí÷åñ-
êèìè ïðèîðèòåòàìè)

� èäåîëîãè÷åñêèå àçáóêè (èñòîðèÿ, áûò, ïîëèòèêà, ðåëèãèÿ)
� ó÷åáíûå àçáóêè (ðàçâèòèå ìåòîäèêè îáó÷åíèÿ ÷òåíèþ è

ïèñüìó)
� ïðîçàè÷åñêèå è ñòèõîòâîðíûå àçáóêè
10. Èíòåðàêòèâ. Âàðèàíòû:
� Ôëåøìîá � ÷èòàåì àçáóêó È.È. Òåðåáåíåâà (íà êàðòî÷-

êàõ) � ïåðâûé óðîâåíü ñëîæíîñòè.
� Ñòîðèòåëëèíã � ñî÷èíÿåì ìèíè-ðàññêàç íà òåìó «Ñàìàÿ

èíòåðåñíàÿ àçáóêà � ýòî¾» � âòîðîé óðîâåíü ñëîæíîñòè.
� Ñîñòàâëÿåì ñâîþ èíäèâèäóàëüíóþ àçáóêó � òðåòèé óðî-

âåíü ñëîæíîñòè.
11. Çàêëþ÷åíèå:
� ïîäâåäåíèå èòîãîâ
� ðåôëåêñèÿ (îáðàòíàÿ ñâÿçü)
� âûäà÷à óäîñòîâåðåíèé, ñåðòèôèêàòîâ, ñóâåíèðîâ è ïð.
Äëÿ ðåàëèçàöèè äàííîãî ïëàíà ðóêîâîäèòåëü ïðîåêòà âìå-

ñòå ñ ìîäåðàòîðàìè ïîäáèðàåò èñòî÷íèêè (ëèòåðàòóðà, ññûëêè
íà ñàéòû), ñîäåðæàùèå äîñòîâåðíóþ èíôîðìàöèþ ïî òåìå óðî-
êà, äëÿ ïîäãîòîâêè áëîêîâ àóäèî- è âèäåîêîíòåíòà è ïðàêòè-
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÷åñêèõ òðåíèíãîâûõ çàäàíèé. Íà òîì ýòàïå ïîäãîòîâêà ñîäåð-
æàòåëüíûõ è èíòåðàêòèâíûõ áëîêîâ óðîêà îñóùåñòâëÿåòñÿ êî-
ìàíäîé âîëîíòåðîâ ïîä ðóêîâîäñòâîì ìîäåðàòîðîâ.

Â õîäå ýòîé ðàáîòû âîëîíòåðû ïðîõîäÿò ïðàêòè÷åñêóþ
ïîäãîòîâêó äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû ïî ïðîâåäåíèþ óðî-
êîâ, îòðàáàòûâàþò óìåíèÿ è íàâûêè â ñîîòâåòñòâóþùèõ êîì-
ïåòåíöèÿõ ïî òðåì áëîêàì:

� âîëîíòåðñêèé (îáó÷åíèå ïî ïðèíöèïó «ðàâíûé îáó÷àåò
ðàâíîãî»);

� òåìàòè÷åñêèé (ïåðåäà÷à òåîðåòè÷åñêîé èíôîðìàöèè ïî
ðàçëè÷íûì àñïåêòàì òåìû, ôîðìèðîâàíèå óìåíèé âåðáàëüíîé
è íåâåðáàëüíîé êîììóíèêàöèè, îáñóæäåíèå ýòè÷åñêèõ âîïðî-
ñîâ â ðàìêàõ òåìû);

� ïðàêòè÷åñêèé (îñíîâû ïîñòðîåíèÿ çàíÿòèÿ ñ ýëåìåíòàìè
òðåíèíãà è èíòåðàêòèâíîãî îáó÷åíèÿ, îòðàáîòêà ïðàêòè÷åñêèõ
óìåíèé äëÿ ðàáîòû ñ ãðóïïîé).

Àïðîáàöèþ âîëîíòåðñêîãî óðîêà öåëåñîîáðàçíî ïðîâåñòè
â ýêñïåðòíîé àóäèòîðèè � äëÿ ãðóïïû ïðåïîäàâàòåëåé è ìåòî-
äèñòîâ èëè äëÿ âîëîíòåðîâ, íå ïðèíèìàâøèõ ó÷àñòèå â ïîäãî-
òîâêå äàííîãî óðîêà. Âåäóùèìè ýòèõ óðîêîâ ìîãóò áûòü ìîäå-
ðàòîðû è ðóêîâîäèòåëü ïðîåêòà. Ïîñëå îáñóæäåíèÿ ïåðâîãî
óðîêà ñ êîìàíäîé âîëîíòåðîâ è, ïðè íåîáõîäèìîñòè, âíåñåíèÿ
êîððåêòèâ â ñòðóêòóðó è ñîäåðæàíèå óðîêà, âîëîíòåðû ìîãóò
ïðèñòóïàòü ê ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòå â öåëåâîé àóäèòîðèè.

Ïðàêòèêà ïðîâåäåíèÿ âîëîíòåðñêèõ óðîêîâ â ðàçíûõ öåëå-
âûõ àóäèòîðèÿõ (øêîëüíèêè, ñòóäåíû, ðàáîòàþùàÿ ìîëîäåæü,
ìåòîäèñòû è ïðåïîäàâàòåëè) ïîêàçûâàåò âûñîêèé óðîâåíü çà-
èíòåðåñîâàííîñòè ñëóøàòåëåé, ïîëîæèòåëüíîå ýìîöèîíàëüíîå
âîñïðèÿòèå ñîäåðæàíèÿ, õîðîøóþ ýôôåêòèâíîñòü èíòåðàêòèâ-
íûõ è òðåíèíãîâûõ ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ ñ àóäèòîðèåé.
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T.Y. Zhuravleva

Social Educational Project «Organization and Giving Volunteer
Classes Devoted to the Day of Slavic Writing and Culture»

Key words: social  and  educational  project,  volunteer  class,
activities devoted to the Day of Slavic Writing and Culture.

The article generalizes the author�s experience of creating and
giving volunteer lessons, which tend to support and promote the
Russian language and literature as a social and educational project.
There is a plan of the lesson including separate modules and an
algorithm of giving volunteer classes in different target audiences;
highlighted key points about selecting and presenting the content
component; recommendations how to use interactive forms.
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Èñìàêîâ Äåíèñ Ñåðãååâè÷ � ïî
îáðàçîâàíèþ ôèçèê è ìàðêåòîëîã.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ áèçíåñ-òðåíåð
ïî âîïðîñàì ëè÷íîé ýôôåêòèâíîñ-
òè. Ðåæèññåð ïåðñîíàëüíîãî áðåí-
äà. Êðåàòîð. Âõîäèò â ÒÎÏ-5 íå-
òâîðêåðîâ Ðîññèè.

Ó÷ðåäèòåëü ìåæäóíàðîäíîãî
îáðàçîâàòåëüíîãî öåíòðà �Àêàäåìèÿ
èííîâàöèé�. Äèðåêòîð ïî ðàçâèòèþ
Âñåðîññèéñêîé øêîëû ëè÷íîñòíîãî
ðîñòà è ðàçâèòèÿ ñòóäåí÷åñêîãî ñà-
ìîóïðàâëåíèÿ «ÏÐÎÃÐÅÑÑ». Ó÷ðå-
äèòåëü ãðóïïû êîìïàíèé �PRIME�.

Áîëåå 5 ëåò ÿâëÿåòñÿ ôåäåðàëüíûì ýêñïåðòîì è òðåíåðîì
êîíâååðà ìîëîäåæíûõ ïðîåêòîâ íà òàêèõ ôîðóìàõ ôåäåðàëü-
íîãî çíà÷åíèÿ êàê �Ñåëèãåð�, �Ìàøóê�, �iÂîëãà�, �Ñýëýò�.
Ýêñïåðò ôåäåðàëüíûõ ïðîãðàìì Ðîññèéñêîãî Ñîþçà Ìîëîäå-
æè ñ 2008 ãîäà. Íà ïðîòÿæåíèè 10 ëåò àêòèâíî çàíèìàåòñÿ
ïîääåðæêîé è ðàçâèòèåì ìîëîäåæíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â
Ðîññèè. Ñîçäàâàë, ðàçâèâàë è ðóêîâîäèë Ðåãèîíàëüíûì Öåíò-
ðîì ñîäåéñòâèÿ òðóäîóñòðîéñòâà â âåäóùåì âóçå ðåãèîíà �
ÍÍÃÓ èì. Ëîáà÷åâñêîãî. Àâòîð è ðóêîâîäèòåëü íåòâîðêèíã-
ïðîåêòîâ #ÌÈËËÈÎÍÈÄÅÉ è ÍåÁèçíåñ-Ëàí÷.

Ëàóðåàò ïðåìèè «ÒÎÏ-50. Ñàìûå èçâåñòíûå Ëþäè Íèæíå-
ãî Íîâãîðîäà» â íîìèíàöèè «Áèçíåñ».

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîíâååð ïðîåêòîâ, ïðîåêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü,
ïóáëè÷íûå âûñòóïëåíèÿ, ïðåçåíòàöèÿ ïðîåêòà, ýêñïåðòíàÿ îöåíêà.

Àííîòàöèÿ: Â ïðîåêòå âàæíî âñå: îò èäåè, äî åå äîíåñåíèÿ.
Íå ðåäêî õîðîøèå ïðîåêòû «ïðîâàëèâàþòñÿ» íà ìîìåíòå ïðåçåíòà-
öèè, ò.ê. îñîáîå âíèìàíèå åé íå óäåëÿåòñÿ. Â ñòàòüå ðàcêðûâàþòñÿ
êàêèå òèïîâûå îøèáêè äîïóñêàþòñÿ ïðè ïðåçåíòàöèè ïðîåêòà, êàê
ïðàâèëüíî ðàñêðûòü ñâîþ èäåþ äëÿ ýêñïåðòîâ è êàêèå ìåòîäû ïðè
ýòîì èñïîëüçîâàòü.
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Ä.Ñ. Èñìàêîâ
(Ðîññèÿ, Íèæíèé Íîâãîðîä)

ПРЕЗЕНТАЦИИ  МОЛОДЕЖНЫХ  ПРОЕКТОВ

Â ñëîâàðå Åôðåìîâîé çíà÷åíèå ñëîâà «ïðåçåíòàöèÿ» îïðå-
äåëÿåòñÿ êàê ïóáëè÷íîå ïðåäñòàâëåíèå ÷åãî-ëèáî íîâîãî, íå-
äàâíî ïîÿâèâøåãîñÿ, ñîçäàííîãî (êíèãè, æóðíàëà, îðãàíèçà-
öèè è ò.ï.). Îäíàêî ÿ ñ ýòèì íå ñîãëàñåí è íå íàøåë íè â îäíîì
îòå÷åñòâåííîì ñëîâàðå ñîâðåìåííîãî ïîíèìàíèÿ ñëîâà «ïðå-
çåíòàöèÿ». Íàèáîëåå áëèçêîå ê ðåàëüíîñòè îïðåäåëåíèå äàåò
«Àìåðèêàíñêèé ñëîâàðü ìàðêåòèíãîâûõ òåðìèíîâ»: «Ïðåçåí-
òàöèÿ � âûñòóïëåíèå, èíîãäà ñîïðîâîæäàåìîå âèçóàëüíûìè îá-
ðàçàìè, íàïðàâëåííîå íà òî, ÷òîáû äîíåñòè äî àóäèòîðèè èí-
ôîðìàöèþ è/èëè óáåäèòü åå ñîâåðøèòü îïðåäåëåííûå äåéñòâèÿ,
íóæíûå îðãàíèçàòîðó ïðåçåíòàöèè».

Åñëè ãîâîðèòü î çàùèòå ìîëîäåæíûõ ïðîåêòîâ, òî îáû÷íî
ïðåçåíòàöèè íå óäåëÿåòñÿ áîëüøîãî âíèìàíèÿ. Âûñòóïàþùèå
ãîòîâÿò ïðåçåíòàöèè â òèïîâîì ôîðìàòå, â øàáëîíå è áåç àê-
öåíòà íà òî, ÷òî ýòè ïðåçåíòàöèè áóäóò ïðîñìàòðèâàòü ýêñïåð-
òû, òåì áîëåå � åñëè ýòî ïóáëè÷íàÿ çàùèòà.

Îñîáåííîñòèïðåçåíòàöèè ìîëîäåæíîãî ïðîåêòà

Ïðåçåíòàöèþ ìîëîäåæíîãî ïðîåêòà ìîæíî îáúåäèíèòü ñ ïðå-
çåíòàöèÿìè áèçíåñ-ïðîåêòîâ, ïðîåêòîâ ñîöèàëüíîãî èëè áëàãî-
òâîðèòåëüíîãî õàðàêòåðà è ò.ï. Íî åñòü íþàíñû, êîòîðûå íåîá-
õîäèìî îòðàæàòü â ïðåçåíòàöèè èìåííî ìîëîäåæíîãî ïðîåêòà.

Ìîëîäåæíûé ïðîåêò èñõîäèò èç èíèöèàòèâû àâòîðîâ è ðó-
êîâîäèòåëåé ýòîãî ïðîåêòà, êîòîðûå òîæå íàõîäÿòñÿ â ìîëî-
äåæíîé ñðåäå, à ýòî çíà÷èò, ÷òî ó íèõ, âîçìîæíî, íåò áîëüøî-
ãî îïûòà, ðåãàëèé è êîìïåòåíöèé, êîòîðûå ïîçâîëÿþò èì ýòè
ïðîåêòû ðåàëèçîâûâàòü.

Åñëè äàííûé ïðîåêò ó÷àñòíèêàìè âûïîëíÿåòñÿ âïåðâûå,
òî îäíîé èç çàäà÷ ïðåçåíòàöèè äîëæíî ñòàòü îáîñíîâàíèå, ïî-
÷åìó èìåííî ýòè àâòîðû äîëæíû ðåàëèçîâàòü äàííûé ïðîåêò,
íóæíî ðàññêàçàòü, êàêèå èìåþùèåñÿ êîìïåòåíöèè, íàâûêè è
ðåñóðñû  ïîìîãóò  åãî  ðåàëèçîâàòü.  Ýòî  îäèí  èç  àñïåêòîâ,  â
êîòîðîì âèäíà ãëóáèíà ïðîðàáîòêè ïðîåêòà � åñëè âûñòóïàþ-
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ùèå ìîãóò îáúÿñíèòü, êàêèì îáðàçîì è êàêèìè ðåñóðñàìè îíè
ñìîãóò ðåàëèçîâàòü ñâîþ èäåþ. Ýòèì ìîëîäåæíûé ïðîåêò ïî-
õîæ íà çàùèòó ïðîåêòà ïåðåä èíâåñòîðàìè â âåí÷óðíûõ êîìïà-
íèÿõ. Èìåííî òàì ôîíäû è èíâåñòîðû î÷åíü âíèìàòåëüíî ðàñ-
ñìàòðèâàþò âîïðîñ êîìàíäû, êîòîðàÿ áóäåò ðåàëèçîâûâàòü òîò
èëè èíîé ïðîåêò, è ðåñóðñû, êîòîðûå ó íèõ åñòü äëÿ ðåàëèçà-
öèè. Âàæíî íå òîëüêî ñîçäàòü ïðîåêò (íàéòè èäåþ, ïðîðàáî-
òàòü åå, ïðîïèñàòü îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû, ïðîâåñòè àíàëèç,
îôîðìèòü íà áóìàãå), íî è àäåêâàòíî îöåíèòü ñâîè ñèëû äëÿ
åãî ðåàëèçàöèè. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ìîëîäåæíûõ ïðîåêòîâ ñèòóà-
öèÿ àáñîëþòíî òàêàÿ æå: î÷åíü âàæíî, ÷òîáû ïðîåêò, êîòîðûé
ïðåäñòàâëÿåòñÿ íà çàùèòó è ïîòîì ïîëó÷àåò îïðåäåëåííóþ ïîä-
äåðæêó, áûë ðåàëèçîâàí. Îñîáåííî åñëè ýêñïåðòû ïîñ÷èòàëè
åãî äåéñòâèòåëüíî èíòåðåñíûì è ýôôåêòèâíûì.

Íåêîòîðóþ ñïåöèôèêó èìåþò ìàñøòàáû, êîòîðûå ìîëî-
äåæíûé ïðîåêò ïëàíèðóåò îõâàòèòü, è çà÷àñòóþ òàêèå ïðîåêòû
èìåþò çàâûøåííûå ïîêàçàòåëè. ß áû ðåêîìåíäîâàë çäåñü ó÷è-
òûâàòü, ÷òî ïðîåêòû � ìîëîäåæíûå è êëþ÷åâàÿ çàäà÷à òàêîé
èíèöèàòèâû � ïîêàçàòü, ÷òî ìåõàíèêà, êîòîðàÿ ïðåäëàãàåòñÿ â
êîíêðåòíîì ïðîåêòå, ìîæåò ïðèâåñòè ê ðåçóëüòàòó, ò.å. ïîêà-
çàòü ýôôåêòèâíîñòü ìîäåëè èëè òåõíèêè ðåàëèçàöèè. Äëÿ ïî-
êàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè íå âñåãäà âàæåí áîëüøîé ìàñøòàá,
÷àùå âàæíû êà÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè. Îòäåëüíûì ïóíêòîì
ñòîèò ïðîïèñàòü, ÷òî äàííóþ ïðàêòèêó ïîñëå çàïóñêà âàøåãî
ïðîåêòà ìîæíî áóäåò óñïåøíî ìóëüòèïëèöèðîâàòü íà äðóãèå
ðåãèîíû, òåì ñàìûì ïîëó÷èòü áîëüøèé ìàñøòàá è îõâàò.

Îñîáåííîñòüþ ïðåçåíòàöèè èìåííî ìîëîäåæíîãî ïðîåêòà
ïåðåä ýêñïåðòàìè òàêæå ñ÷èòàåòñÿ âîçìîæíîñòü èíòåðàêòèâà.
Äàííàÿ îñîáåííîñòü ÷àùå âñåãî îïóñêàåòñÿ è âîîáùå íå èñ-
ïîëüçóåòñÿ âûñòóïàþùèìè èñõîäÿ èç ñòåðåîòèïîâ èëè ìåíòàëü-
íûõ ëîâóøåê. Âñÿ ïðåçåíòàöèÿ ìîëîäåæíîãî è ñîâðåìåííîãî
ïðîåêòà óïèðàåòñÿ â ôîðìàëüíîñòü è êîíñåðâàòèçì. Ìîëîäåæ-
íàÿ èíèöèàòèâà � ýòî èíèöèàòèâà èç ðàçíûõ ñôåð ìîëîäåæíîé
æèçíè è çäåñü âàæíî èíòåðàêòèâíî âîâëå÷ü ýêñïåðòîâ â ïðå-
çåíòàöèþ, ÷òî ïîçâîëèò áîëüøå ïðî÷óâñòâîâàòü ñìûñë ïðîåê-
òà, àêòóàëüíîñòü ïðîåêòà, ìåõàíèêó ðåàëèçàöèè è ò.ä.

Ïî ñòàòèñòèêå, ÷åëîâåê çàáûâàåò ïðàêòè÷åñêè 90% èíôîð-
ìàöèè, êîòîðóþ ïðîñòî ñëûøèò, 60% òîãî, ÷òî âèäèò, è âñåãî
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10% òîãî, ÷òî äåëàåò. Ïîýòîìó ñ òî÷êè çðåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
ñàìîé ïðåçåíòàöèè ýòî êà÷åñòâåííûé ìåõàíèçì: åñëè ïðåçåíòà-
òîðû èíòåðåñíî è óìåñòíî âîâëåêàþò ýêñïåðòîâ â ñâîþ ïðåçåí-
òàöèþ, òî ïîëó÷àþò áîëüøèé è ïîëîæèòåëüíûé îòêëèê.

Ñïåöèôèêà ïðåçåíòàöèè ìîëîäåæíûõ ïðîåêòîâ òàêæå
ïîäðàçóìåâàåò âîïðîñû îò ýêñïåðòîâ äëÿ òîãî, ÷òîáû âûÿñ-
íèòü ãëóáèíó ïðîðàáîòêè ïðîåêòà è âñêðûòü íåïîíÿòíûå
ìîìåíòû. Ïðè ýòîì íå ïðèìåíÿåòñÿ îáðàòíàÿ òåõíèêà. Áîëü-
øèíñòâî èç òåõ, êòî çàùèùàåò ïðîåêòû, ïî÷òè íèêîãäà íå
çàäàþò âîïðîñû ýêñïåðòàì. ß ñ÷èòàþ, ÷òî ýòî òåõíèêà, êî-
òîðàÿ ïîçâîëÿåò âîâëå÷ü ýêñïåðòîâ â îöåíêó ýòîãî ïðîåêòà ñ
áîëüøåé ýôôåêòèâíîñòüþ. Åñëè ýêñïåðòàì ïðåäëàãàåòñÿ ïî-
ðàçìûñëèòü íà òó èëè èíóþ òåìó, îòâåòèòü íà âîïðîñû, â
êîòîðûõ åñòü îïðåäåëåííàÿ ìàíèïóëÿòèâíàÿ òåõíèêà, òî ýòî
ïðèâåäåò ê íåîáõîäèìûì âûâîäàì è ýêñïåðòîâ, è ó÷àñòíèêîâ
âñåé ïóáëè÷íîé çàùèòû è ïîçâîëèò ñîçäàòü íåêèé ýôôåêò
ñèíåðãèè, ãäå âûñòóïàþùèé ìãíîâåííî ïîïàäàåò â ëîÿëüíóþ
ñðåäó, ÷òî áëàãîòâîðèòåëüíî ñêàæåòñÿ íà èòîãîâîé îöåíêå
âàøåãî ïðîåêòà.

Ñòðóêòóðà

Êîãäà ìû ãîâîðèì î çàùèòå ïðîåêòîâ, áóäü òî â âóçå èëè â
øêîëå (êóðñîâûå, ðåôåðàòû, äèïëîìíûå ïðîåêòû,), òî ÷àùå
âñåãî èìååì ââèäó ñòàíäàðòíóþ ñòðóêòóðó, êîòîðàÿ îòðàæàåò
àêòóàëüíîñòü, öåëè è çàäà÷è ïðîåêòà, êîìàíäó, ðåàëèçóþùóþ
äàííûé ïðîåêò, ìåõàíèêó ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, îæèäàåìûå ðå-
çóëüòàòû, ñðîêè, ìîæåò áûòü òàêæå çàòðîíóòà ñìåòà, åñëè äàí-
íûå ïðîåêòû èäóò íà ãðàíòîâûå êîíêóðñû èëè íà âûäåëåíèå
êàêèõ-ëèáî ñðåäñòâ íà ðåàëèçàöèþ.

Äåëî â òîì, ÷òî áîëüøèíñòâî êëþ÷åâûõ ìîìåíòîâ � ýòî
âñå-òàêè ñòàíäàðòíàÿ ñòðóêòóðà ïðåçåíòàöèè. Êàæäûé ýêñïåðò
ðàíî èëè ïîçäíî â ñâîåé æèçíè ñòàëêèâàåòñÿ ñ çàùèòàìè ïðî-
åêòîâ è ñîîòâåòñòâåííî ó âñåõ åñòü íåêàÿ åäèíàÿ ñèñòåìà, êî-
òîðîé âñå ïðèäåðæèâàþòñÿ. Åñëè âäðóã ïðåçåíòàöèÿ ïðîåêòà
âûáèâàåòñÿ èç ýòîé ñèñòåìû, òî åå è ñëîæíåå âîñïðèíèìàòü, è,
ñîîòâåòñòâåííî, ìîæíî óïóñòèòü êàêèå-òî ìîìåíòû.

Ïðåçåíòàöèÿ � ýòî íå òîëüêî ñëàéäû, ïîýòîìó ÿ ïðåäëà-
ãàþ ðàçáèòü ïîäãîòîâêó ê âûñòóïëåíèþ íà 3 áëîêà:
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1. Ñàìà ïðåçåíòàöèÿ, ò.å. âèçóàëüíûå ìàòåðèàëû: ñëàéäû,
äîïîëíèòåëüíûå ôîòîìàòåðèàëû è ò.ä.

2. Ðå÷ü ïðåçåíòàöèè � âàæíà äëÿ ïîñòðîåíèÿ ñàìîé ïðå-
çåíòàöèè. Çà÷àñòóþ ñëó÷àåòñÿ òàê, ÷òî ðå÷ü ïðîåêòà ìîæåò íå
ñîîòâåòñòâîâàòü ñëàéäàì, êîòîðûìè ýòà ðå÷ü ñîïðîâîæäàåòñÿ.
Ýòî, êñòàòè, îäíà èç òèïè÷íûõ îøèáîê.

3. Äîïîëíèòåëüíûå ðàçäàòî÷íûå ìàòåðèàëû, êîòîðûå ìî-
ãóò ñïîñîáñòâîâàòü áîëüøåìó è áîëåå ãëóáîêîìó ðàññìîòðå-
íèþ ïðîåêòà ýêñïåðòàìè è, åñòåñòâåííî, ïðèíåñóò áîëüøèé ðå-
çóëüòàò ñ òî÷êè çðåíèÿ îöåíêè äàííîãî ïðîåêòà.

Âèçóàëüíîå îôîðìëåíèå

Ñëàéäû
Ê ñëàéäàì íóæíî ïîäõîäèòü ìàêñèìàëüíî ñèñòåìíî è ïî-

ñòàðàòüñÿ ñäåëàòü èõ â åäèíîì ñòèëå, ò.ê. ýòî íàìíîãî îáëåã÷à-
åò âîñïðèÿòèå ïðåçåíòàöèè è ïîçâîëÿåò óäåëèòü áîëüøå âíèìà-
íèÿ ñìûñëîâîé íàãðóçêå è ïðåäìåòó, êîòîðûé ðàññìàòðèâàåòñÿ
â ðàìêàõ äàííîãî ïðîåêòà. Åäèíûé ñòèëü ïðåçåíòàöèè � ýòî
î÷åíü âàæíûé ìîìåíò.

Âàæíî ïîìíèòü î ñîîòíîøåíèè òåêñòà è èçîáðàæåíèé.
Ñëàéä íå ÿâëÿåòñÿ êíèæíîé ñòðàíèöåé, ïîýòîìó ïåðåïèñûâàòü
íà ñëàéä äîñëîâíî òî, ÷òî âû õîòèòå ñêàçàòü óñòíî, íå ñòîèò.
Ëþáîé ÷åëîâåê ÷èòàåò â òðè ðàçà áûñòðåå, ÷åì âû ãîâîðèòå.
Çàïîìíèòå: ïðåçåíòàöèÿ ïóáëè÷íîãî âûñòóïëåíèÿ äåëàåòñÿ äëÿ
çðèòåëåé, à çíà÷èò, ïðåçåíòàöèÿ íå ìîæåò áûòü âàøåé êàðòî÷-
êîé ñ òåêñòîì. Ïîñëåäñòâèå ñëàéäà ñ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì
òåñòà � ïîòåðÿ âíèìàíèÿ. Ïèñàòü äîñëîâíî âîçìîæíî òîëüêî
öèòàòû, ò.ê. ýòî âûïîëíèò äâå ôóíêöèè: ñîõðàíèò öåëîñòíîñòü
öèòàòû è ïîìîæåò âàì íå ïåðåïóòàòü ñëîâà àâòîðà. Äåéñòâóéòå
ïî ïðàâèëó «1 ñëàéä � 1 ìûñëü/òåçèñ».

Åñëè ìû èñïîëüçóåì âèçóàëüíîå èçîáðàæåíèå, òî 80-90% �
ýòî ñàìî èçîáðàæåíèå è 10-20% � òåçèñíàÿ ïîìåòêà ê íåìó.
Ïîìåòêà íåîáõîäèìà äëÿ òîãî, ÷òîáû âàøó ïðåçåíòàöèþ ýêñ-
ïåðò ñìîã âîñïðîèçâåñòè óäàëåííî.

Ïðåçåíòàöèÿ äîëæíà áàçèðîâàòüñÿ íà íåêèõ ïîíÿòíûõ ñèñ-
òåìíûõ ìîìåíòàõ, êîòîðûå áóäóò îòðàæåíû â ñàìîé ïðåçåíòà-
öèè, â ðå÷è âûñòóïàþùåãî è â ðàçäàòî÷íûõ ìàòåðèàëàõ. Âîç-
ìîæíî èñïîëüçîâàòü öâåòîâûå ýëåìåíòû, êîòîðûå ñîïðîâîæ-



139

äàþò ïðîåêò. Îíè äîëæíû îòðàæàòüñÿ êàê â ïðåçåíòàöèè, òàê
è âî âíåøíåì âèäå òîãî, êòî ýòó ïðåçåíòàöèþ ïðåäñòàâëÿåò
(àêñåññóàðû), òàê è â ýëåìåíòàõ äèçàéíà, êîòîðûå áóäóòïðåä-
ñòàâëåíû â ðàçäàòî÷íûõ ìàòåðèàëàõ.

Øðèôòû
Ðåêîìåíäóåòñÿ èñïîëüçîâàòü íå áîëåå òðåõ øðèôòîâ íà

îäíîì ñëàéäå è âîîáùå âî âñåé ïðåçåíòàöèè. Êîãäà òåêñòî-
âûé ìàòåðèàë âûâîäèòñÿ ðàçëè÷íûìè øðèôòàìè, òåì áîëåå,
åñëè ýòèõ øðèôòîâ ìíîãî, ïðî÷èòàòü òàêóþ ïðåçåíòàöèþ ïðàê-
òè÷åñêè íåâîçìîæíî èëè ýòî âûçûâàåò îïðåäåëåííûå çàòðóä-
íåíèÿ. Ýòî ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî ýêñïåðò, êîòîðûé ðàññìàò-
ðèâàåò äàííóþ ïðåçåíòàöèþ, ìîæåò óïóñòèòü êàêèå-òî âàæ-
íûå ìîìåíòû, ò.ê. àêöåíòèðóåò ñâîå âíèìàíèå íà îïðåäåëåííîì
øðèôòå è, íàïðèìåð, ïðî÷èòàåòìàòåðèàë íå â òîì ïîðÿäêå, â
êîòîðîì îí ðàñïîëîæåí. Èëè, íàîáîðîò, îáðàòèò âíèìàíèå
òîëüêî íà îäèí ïóíêò âàøåãî òåêñòà, à íå íà öåëîñòíóþ êàð-
òèíó ñëàéäà. Êñòàòè, ê ðàçëè÷íûì âàðèàíòàì øðèôòîâ îòíî-
ñÿòñÿ êóðñèâû è ïîä÷åðêèâàíèÿ. Ò.å. åñëè ó âàñ åñòü æèðíûé,
íàêëîííûé è íàêëîííûé-æèðíûé, òî ýòî óæå òðè øðèôòà,
áóäüòå âíèìàòåëüíû!

Èçîáðàæåíèÿ
×òî êàñàåòñÿ èçîáðàæåíèé, òî ëó÷øå èñïîëüçîâàòü ëèáî

ðèñóíêè, ëèáî ôîòîãðàôèè. È ýòî òîæå âàæíûé ìîìåíò � îí
îáëåã÷àåò âîñïðèÿòèå èíôîðìàöèè â ïðåçåíòàöèè. Â íåêîòî-
ðûõ ñëó÷àÿõ óìåñòíî èñïîëüçîâàòü ðèñóíêè, à íå ôîòîãðàôèè.
Íàïðèìåð, åñëè íà ðèñóíêàõ ïðåäñòàâëåíû ãðàôèêè, êîòîðûå
íåâîçìîæíî èçîáðàçèòü ñ òî÷êè çðåíèÿ ôîòîãðàôèè.

Ôîòîãðàôèè ëó÷øå èñïîëüçîâàòü ñâîè, ëèáî ñ ïîìåòêîé
îá èñòî÷íèêå. Íå íóæíî âûäàâàòü ÷óæîå çà ñâîå � ýòî âîïðîñ
ýòèêåòà. Òåì áîëåå âñå ýêñïåðòû ñàìè ãîòîâÿò ïðåçåíòàöèè è
ëåãêî ñìîãóò îòëè÷èòü òèïîâóþ ôîòîãðàôèþ ñ ïåðâîé ñòðàíè-
öû ëþáîé ïîèñêîâîé ìàøèíû, îò îðèãèíàëüíîé ðàáîòû. Ôîòî-
ãðàôèè äîëæíû áûòü õîðîøåãî êà÷åñòâà, ò.å. áîëüøîãî ðàçðå-
øåíèÿ. È îíè îáÿçàòåëüíî äîëæíû êàñàòüñÿ òåìû è ïðåäìåòà
âàøåé ïðåçåíòàöèè. Íè÷åãî ëèøíåãî è îòâëåêàþùåãî íà ñëàé-
äå áûòü íå äîëæíî.

Åñëè âû èñïîëüçóéòå ãðàôèêè, äèàãðàììû, ïðîöåíòíûå
ñîîòíîøåíèÿ, òî íå çàáûâàéòå äåëàòü âûâîä ïî ýòèì öèôðàì
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ïðÿìî íà ñëàéäå. Ò.å. îäèí òåçèñ, êîòîðûé ýòîò ãðàôèê ïî
ñóòè è ïðåäíàçíà÷åí ðàñêðûòü. Ãðàôèêà â ïðåçåíòàöèîííîì
ìàòåðèàëå ìîæåò áûòü îñòàâëåíà ýêñïåðòîì äëÿ äîïîëíèòåëü-
íîãî ðàññìîòðåíèÿ. À ýòî çíà÷èò, ÷òî ïîòîì, åñëè íå áóäåò
òåêñòîâîãî ñîïðîâîæäåíèÿ, à ïðåçåíòàöèþ áóäóò ñìîòðåòü óäà-
ëåííî, ýòîò àñïåêò áóäåò íå ðàñêðûò.

Ðå÷ü

Âû êàê àâòîð ïðîåêòà çíàåòå âñå åãî ìîìåíòû è íþàíñû.
Êàê òîëüêî ó âàñ áóäóò ïîäãîòîâëåíû òåçèñíûå ñëàéäû, âû
áóäåòå çíàòü ëîãèêó ïîâåñòâîâàíèÿ. Îáû÷íî îíà ïðåäñòàâëåíà
â òàêîì âèäå: Àêòóàëüíîñòü � Öåëè è çàäà÷è � Ïðîáëåìû �
Ìåõàíèêà ðåàëèçàöèè � Îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû è âûâîäû �
Ñðîêè � Êîìàíäà � Íåîáõîäèìûå ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà.

Ðå÷ü � ýòî íå ïèñüìî, ðå÷ü ïðîèçíîñÿò. Ïðåäëàãàþ äëÿ
ïîäãîòîâêè ðå÷è ñëåäóþùóþ òåõíèêó: ïîïðîáóéòå ñ íóëÿ ïðå-
çåíòîâàòü ñâîé ïðîåêò, íå îãðàíè÷èâàÿ ñåáÿ âî âðåìåíè, íî
ñëåäóÿ âûáðàííîé ñòðóêòóðå ïîâåñòâîâàíèÿ. Êàê òîëüêî âû
ïðîèçíåñëè ñâîþ ïåðâóþ ðå÷ü îá ýòîì ïðîåêòå, ïîïðîáóéòå
åå ïîâòîðèòü. Ïîâòîðÿÿ, âû çàìåòèòå, ÷òî èçëàãàåòå åå óæå
áîëåå ïðîñòûìè è ïîíÿòíûìè ïðåäëîæåíèÿìè áåç ïàóç è çà-
ìèíîê, äåëàÿ àêöåíòû íà íóæíûõ àñïåêòàõ. È ÷åì áîëüøå âû
áóäåòå ïîâòîðÿòü ñâîþ ðå÷ü, òåì áîëüøå ëèøíèõ ôðàç âû
óáåðåòå, îòðàáîòàåòå âñå âàæíûå ïóíêòû âàøåãî ïðîåêòà. È â
èòîãå âñÿ âàøà ðå÷ü äîëæíà âûãëÿäåòü êàê ðÿä òåçèñîâ, êîòî-
ðûå ñëóæàò âàøèì îðèåíòèðîì, è ðÿä èíôîðìàöèè, êîòîðàÿ
ñëîæíà äëÿ çàïîìèíàíèÿ(íàïðèìåð, äàòû è ïðîöåíòíûå ñîîò-
íîøåíèÿ).

Ïðîôåññèîíàëüíûå îðàòîðû äëÿ ñâîèõ ïðåçåíòàöèé èñïîëü-
çóþò êàðòî÷êè ñ íîìåðîì ñëàéäà è òåçèñàìè ê íåìó. Áëàãîäàðÿ
òàêîé ñèñòåìå âû íå ñîáüåòåñü ñ ëîãèêè ïîâåñòâîâàíèÿ, áóäåòå
âûãëÿäåòü êàê ïðîôåññèîíàëüíûé îðàòîð è ïîëó÷èòå çà ýòî
äîïîëíèòåëüíóþ ëîÿëüíîñòü îò ýêñïåðòîâ.

Äëÿ ïîäãîòîâêè ðå÷è ïîëüçóéòåñü òàêèì ïðîöåíòíûì ñîîò-
íîøåíèåì: 20% âðåìåíè � ýòî âñòóïëåíèå (àêòóàëüíîñòü, öåëè
è çàäà÷è), 60% âðåìåíè � âòîðàÿ è îñíîâíàÿ ÷àñòü (êóëüìèíà-
öèÿ � áîëüøàÿ èäåÿ, ìåõàíèêà ðåàëèçàöèè ïðîåêòà), 20% âðå-
ìåíè � çàâåðøàþùàÿ ÷àñòü (âûâîäû è èòîãè).
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Òèïè÷íûå îøèáêè

1. Ïðåçåíòàöèÿ íà ñëàéäàõ íå ñîîòâåòñòâóåò ëîãèêå è õðî-
íîëîãèè ïðåçåíòàöèè, êîòîðàÿ çâó÷èò ïðè çàùèòå.

2. Âûáðàí íåïîäõîäÿùèé ìîìåíò äëÿ ðàçäàòî÷íûõ ìàòå-
ðèàëîâ.

Ðàçäàòî÷íûé ìàòåðèàë îòâëåêàåò îò âàøåãî âûñòóïëåíèÿ.
Íåîáõîäèìî ÷åòêî ïîíèìàòü, çà÷åì íóæåí ðàçäàòî÷íûé ìàòå-
ðèàë, êîãäà åãî ñëåäóåò ðàçäàòü è ñêîëüêî âðåìåíè äàòü íà
èçó÷åíèå. Ïîìíèòå, ÷òî âàøà ïðåçåíòàöèÿ è òî, ÷òî âû ãîâîðè-
òå, âàæíåå, ÷åì ðàçäàòî÷íûé ìàòåðèàë, îäíàêî èìåííî îí ïå-
ðåòÿíåò âñå âíèìàíèå íà ñåáÿ.

3. Îøèáêè îôîðìëåíèÿ ïðåçåíòàöèè.
Äèçàéí âàøåé ïðåçåíòàöèè äîëæåí ñïîñîáñòâîâàòü ýôôåê-

òèâíîñòè âûñòóïëåíèÿ, à íå íàîáîðîò. Ïðîâåðÿéòå ñâîþ ïðå-
çåíòàöèþ ïåðåä îôèöèàëüíûì âûñòóïëåíèåì íà òîì îáîðóäî-
âàíèè, íà êîòîðîì âû è áóäåòå ïðåçåíòîâàòüñÿ. Òàêàÿ ïðîâåð-
êà ïîçâîëèò âàì èçáåæàòü âñåõ òåõíè÷åñêèõ çàìèíîê è åùå ðàç
óáåäèòüñÿ â òîì, ÷òî âàøà ïðåçåíòàöèÿ èìååò ôîðìàò è äè-
çàéí, íà êîòîðîì âñå õîðîøî âèäíî è ÷èòàáåëüíî.

4. Äóáëèðîâàíèå èíôîðìàöèè â óñòíîé ðå÷è è èíôîðìàöèè
íà ñëàéäå.

Ìàòåðèàëû íà ñëàéäå äîëæíû ñïîñîáñòâîâàòü óñèëåíèþ
ýôôåêòà îò ðå÷è, à íå ñëóæèòü êëîíîì. Ìîæíî ïðîâåðèòü ñåáÿ
è íåîáõîäèìîñòü èíôîðìàöèè íà ñëàéäå ôðàçîé: «Â ïîäòâåðæ-
äåíèå ìîèõ ñëîâ ïðîøó îáðàòèòü âíèìàíèå íà ñëàéä...». Åñëè
ñëàéä íå ïîäòâåðæäàåò è íå óñèëèâàåò âàøè ñëîâà, òî, ñêîðåå
âñåãî, îí íå íóæåí è åìó ñòîèò èñêàòü çàìåíó. Ê ñëàéäó îáðà-
ùàþòñÿ êàê ê âèçóàëüíîìó ñîïðîâîæäåíèþ òîãî, ÷òî äîëãî è
ñëîæíî îáúÿñíÿòü ñëîâàìè.

5. Ïîäãîòîâêà ðå÷è, êîòîðàÿ íå óêëàäûâàåòñÿ â ðåãëàìåí-
òèðóåìîå âðåìÿ.

Ïîìíèòå ïðàâèëî: åñëè âû, ðåïåòèðóÿ, ïðîèçíåñëè òåêñò
âûñòóïëåíèÿ çà 10 ìèíóò, òî íà îôèöèàëüíîé ïðåçåíòàöèè âû
áóäåòå ïðîèçíîñèòü åãî 13, à òî è 15 ìèíóò. Âñåãäà íàêèäû-
âàéòå 30% íà òî âðåìÿ, ÷òî âû çàòðàòèëè âî âðåìÿ ðåïåòèöèè.
Èç-çà âîëíåíèÿ òàê ïðîèñõîäèò âñåãäà, áåç èñêëþ÷åíèÿ. ß
ñòîðîííèê òîãî, ÷òîáûâîîáùå íå çàïèñûâàòü ðå÷ü äëÿ ïðå-
çåíòàöèè. Ïðè÷èí äëÿ ýòîãî íåñêîëüêî. Âî-ïåðâûõ, âû ìîæå-
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òå ñáèòüñÿ ñ òåêñòà, çàó÷èâ åãî, à ïîòîì, åñëè âíåøíèé èëè
âíóòðåííèé ôàêòîð âûáüåò âàñ èç êîëåè, âû óæå îáðàòíî íå
âåðíåòåñü, è ïðåçåíòàöèÿ áóäåò ïðîâàëåíà. Âî-âòîðûõ, âû ìî-
æåòå íå óëîæèòüñÿ âî âðåìÿ, è ñìûñë âàøåé ïðåçåíòàöèè òóò
æå ïîòåðÿåòñÿ, ïîòîìó ÷òî âû íå óñïååòå ñêàçàòü ñàìîãî ãëàâ-
íîãî � âûâîäîâ è îæèäàåìûõ ðåçóëüòàòîâ. Èëè ó âàñ íå îñòà-
íåòñÿ âðåìåíè íà âîïðîñû îò ýêñïåðòîâ, à ýòî çíà÷èò, ÷òî âû
íå äàäèòå ðàçúÿñíåíèé ïî ñâîåé ïðåçåíòàöèè è íå ïîëó÷èòå
îáðàòíîé ñâÿçè. Â-òðåòüèõ, íåëüçÿ ÷èòàòü ðå÷ü ñ ëèñòà, ò.ê.
âû òåðÿåòå çðèòåëüíûé êîíòàêò.Èëè ëþáîé ðàçäðàæàþùèé
ôàêòîð ìîæåò ñáèòü âàñ ñ ìåñòà ÷òåíèÿ � ñóäîðîæíûå ïîèñêè
ìåñòà, íà êîòîðîì âû îñòàíîâèëèñü, ïðîèçâåäóò âïå÷àòëåíèå
íåïîäãîòîâëåííîñòè. ×òîáû èçáåæàòü ñîáëàçíà ÷òåíèÿ � íå
ïèøèòå ðå÷ü.

6. Íåïîäãîòîâëåííîñòü ê âîïðîñàì ýêñïåðòîâ.
Âû óæå çíàåòå, êàêèå âîïðîñû âàì ìîãóò çàäàòü. Òàê

÷òî âàì ñòîèò ïîäãîòîâèòü îòâåòû íà íèõ è íå óïàñòü â ãðÿçü
ëèöîì âî âðåìÿ ïðåçåíòàöèè, ò.ê. âàøó èäåàëüíóþ ïðåçåíòà-
öèþ ìîãóò áåñïîâîðîòíî èñïîðòèòü ñìàçàííûå îòâåòû íà âîï-
ðîñû. Ðåêîìåíäóþ ñîçäàòü èíñòðóìåíò ðàáîòû ñ âîïðîñàìè,
êîòîðûé â áèçíåñ-ñðåäå íàçûâàåòñÿ «Êíèãà âîçðàæåíèé».Å-
ãî íåîáõîäèìî âçÿòü íà âîîðóæåíèå äëÿ çàùèòû ìîëîäåæ-
íûõ ïðîåêòîâ:âûïèñàòü âñå âîïðîñû, âîçðàæåíèÿ è ñîìíå-
íèÿ, ñâÿçàííûå ñ âàøèì ïðîåêòîì, è íàéòè íà íèõ îòâåòû.
Äàæå åñëè âîïðîñ íà äàííîì ýòàïå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà íå-
ðàçðåøèì, òî ñëåäóåò îòâåòèòü ýêñïåðòàì, ÷òî ýòîò âîïðîñ
ó÷òåí â êà÷åñòâå ðèñêà è íà íåì ñòîèò àêöåíò, ò.ê. âû òîæå
íàä íèì çàäóìûâàëèñü.

7. Âû íå çíàåòå, êòî â ýêñïåðòíîì æþðè.
Çäåñü ðå÷ü èäåò íå î ÔÈÎ è äàòå ðîæäåíèÿ, à ñôåðå äåÿ-

òåëüíîñòè ýêñïåðòà è åãî çàíÿòèÿõ, ñïåöèàëèçàöèÿõ. Îò ýòîãî
ôàêòîðà ìîæåò ìåíÿòüñÿ êîíòåêñò ïðåçåíòàöèè. Òàê, íàïðè-
ìåð, ýêñïåðò-ôèíàíñèñò áóäåò îæèäàòü îò âàñ àêöåíòà íà ôè-
íàíñîâóþ ñòîðîíó ïðîåêòà è ðèñêè, à ìàðêåòîëîã � ðàññêàçà î
ïðîäâèæåíèè è êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëÿõ
îõâàòà ïðîåêòà. Çíàíèå ñîñòàâà ýêñïåðòíîãî æþðè ïîìîæåò
âàì â îïðåäåëåíèè «êíèãè âîçðàæåíèé», ò.ê. âîïðîñû ýêñïåð-
òû  ÷àùå  âñåãî  çàäàþò  èç  îáëàñòè  ñâîèõ  ïðîôåññèîíàëüíûõ
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êîìïåòåíöèé. Äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ ýòîé îøèáêè òîæå åñòü òåõ-
íèêà, îíà íàçûâàåòñÿ «Ñóùåñòâèòåëüíîå, ãëàãîë, ïðèëàãàòåëü-
íîå». Ò.å. âàì ñëåäóåò îòâåòèòü íà âîïðîñû «êòî?» è «÷òî?» �
ýòè âîïðîñû îòíîñÿòñÿ ê ñóùåñòâèòåëüíîìó è íóæíî äàòü ìàê-
ñèìàëüíî ïîëíûå îòâåòû. Âòîðûå âîïðîñû � «êòî ñäåëàë?» è
«÷òî ñäåëàë?» � îòíîñÿòñÿ ê ãëàãîëó, ò.å. ÷òî äîëæíû ñäåëàòü
ëþäè, êîòîðûå áóäóò âàñ ñëóøàòü ïîñëå òîãî êàê âû çàêîí÷è-
òå ïðåçåíòàöèþ? Äàæå íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ýòî çàùèòà ìîëî-
äåæíîãî ïðîåêòà, îòâåò íà ýòîò âîïðîñ ó âñåõ ðàçíûé. Ó êîãî-
òî ýòî ãðîìêèå îâàöèè, ó êîãî-òî � íåñêîí÷àåìûé ïîòîê âîï-
ðîñîâ, à ó êîãî-òî � ïîääåðæêà ïðîåêòà è êàê èòîã � âûäåëåíèå
ãðàíòà. À åñëè ñîñòàâèòü âîïðîñ íåìíîãî ïî-äðóãîìó: «×òî áû
âû õîòåëè, ÷òîáû ýêñïåðòû ñäåëàëè ïîñëå òîãî, êàê âû çàêîí-
÷èòå ïðåçåíòàöèþ?» � îòâåòîì íà íåãîÿâëÿåòñÿ öåëü ïðåçåí-
òàöèè. Òðåòèé âîïðîñ «êàêîé?», «êàêàÿ?», «êàêèå?» � çäåñü
ðå÷ü èäåò êàê ðàç î êîíòåêñòå âàøåãî âûñòóïëåíèÿ è îá èíòå-
ðåñàõ ýêñïåðòîâ.

8. Íåçàâåðøåííàÿ ïðåçåíòàöèÿ.
Ïðåçåíòàöèÿ ñ íàáîðîì ôàêòîâ è îêîí÷àíèåì â âèäå «ó

ìåíÿ âñå» íå ñôîðìèðóåò âïå÷àòëåíèÿ î âàñ êàê î ïðîôåññèî-
íàëå èëè î âàøåì ïðîåêòå êàê ïðîðàáîòàííîì. Ñëîâî «âñå»
èñêëþ÷àåò îñòàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ ïðåçåíòàöèè èç ïðîöåññà êîì-
ìóíèêàöèè ñ âàìè. Ïîýòîìó íà ýòîì ýòàïå óìåñòíî ïîêàçàòü
ñâîé ðàçäàòî÷íûé ìàòåðèàë è ïîïðîñèòü ýêñïåðòîâ ïðèñòóïèòü
ê áëîêó âîïðîñîâ.

9.Åñëè ó ýêñïåðòîâ íåò ê âàì âîïðîñîâ, òî âû óõîäèòå, íå
ïîëó÷èâ îáðàòíóþ ñâÿçü.

Âîïðîñîâ ó ýêñïåðòîâ íåò òîëüêî â òðåõ ñëó÷àÿõ:
1. Ýêñïåðòàì íè÷åãî íå ïîíÿòíî ïî âàøåìó ïðîåêòó.
2. Âàø ïðîåêò òèïîâîé, è â íåì íå çà ÷òî çàöåïèòüñÿ.
3. Ýêñïåðòàì âñå ïîíÿòíî.
×òîáû ïîíÿòü êàêîé ñëó÷àé âàø, íå óõîäèòå. Ó âàñ îñ-

òàëîñü äîïîëíèòåëüíîå âðåìÿ, âîâëåêèòå ýêñïåðòîâ â îáùå-
íèå ñ âàìè è çàäàéòå èì âñòðå÷íûé âîïðîñ, óçíàéòå ìíåíèå î
âàøåì ïðîåêòå.

10. Íå òðàòüòå âðåìÿ âàøåé ïðåçåíòàöèè íà ïîäãîòîâêó ê
íåé. Ïðèãîòîâüòåñü çàðàíåå. Ñêèíüòå âñå ïðåçåíòàöèè íà êîì-
ïüþòåð è ïîäãîòîâüòå âñå äîïîëíèòåëüíûå ìàòåðèàëû.
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11. Èñïîëüçîâàíèå âèäåî â ïðåçåíòàöèè.
Âî-ïåðâûõ, ýòî çàìèíêà ïî âðåìåíè. Âî-âòîðûõ, íóæíî

îòâåòèòü ñåáå íà âîïðîñû: çà÷åì ýòî âèäåî, êàêèå çàäà÷è
îíî ðåøèò, è ìîæåòå ëè âû åãî çàìåíèòü èçîáðàæåíèåì èëè
ñëîâîì.

12.Íåâíèìàòåëüíîå îòíîøåíèå ê î÷åðåäíîñòè âàøåãî âûñ-
òóïëåíèÿ.

Íàïðèìåð, ïåðâûå âûñòóïàþùèå äîëæíû ðàñêà÷àòü ýêñ-
ïåðòíîå æþðè. Òå, êòî ïîïàë â ñåðåäèíó ñïèñêà, äîëæíû îðè-
åíòèðîâàòüñÿ íà êîíòåêñò, ðåàêöèþ ýêñïåðòîâ íà ïðåäûäóùèå
âûñòóïëåíèÿ, ó÷èòûâàòü âðåìÿ îáåäà è ò.ä. Åñëè âû â êîíöå
ñïèñêà, òî âàì íóæíî ðàçðÿæàòü îáñòàíîâêó, èñïîëüçîâàòü þìîð,
äîïîëíèòåëüíûå ýëåìåíòû, êîòîðûå âûâåäóò ýêñïåðòîâ èç ñî-
ñòîÿíèÿ óñòàëîñòè.

13.Ïðåçåíòàöèþ ïðîâîäÿò íåñêîëüêî ëþäåé.
Òàêîé õîä íóæíî ïðîäóìûâàòü çàðàíåå è î÷åíü ÷åòêî ðàñ-

ïðåäåëÿòü áëîêè è çîíû ðàññêàçà. Íåïîäãîòîâëåííîñòü ìîæåò
ñìàçàòü âûñòóïëåíèå è ñîçäàòü íîâûå çàìèíêè.

14. Âíåøíèé âèä.
Íåâàæíî, íàõîäèòåñü ëè âû íà ôîðóìå â ïàëàòî÷íîì ëàãå-

ðå èëè çàùèùàåòåñü â áèçíåñ-öåíòðå � âñòðå÷àþò ïî îäåæêå, è
ïåðâîå âïå÷àòëåíèå ïîòîì êðàéíå ñëîæíî èñïðàâèòü. È íå çà-
áûâàéòå, ÷òî áûòóåò ìíåíèå, áóäòî 60% óñïåõà ïðåçåíòàöèè
çàâèñèò îò òîãî, êàê âû ñìîòðèòåñü.

È íàïîñëåäîê, õî÷ó âàì ñêàçàòü, ÷òî òùàòåëüíàÿ ïîäãî-
òîâêà � ýòî êëþ÷ ê ïîääåðæêå âàøåãî ìîëîäåæíîãî ïðîåêòà.
Ïîäîéäèòå ê ïðåçåíòàöèè òàê æå îòâåòñòâåííî, êàê ê ðàçðà-
áîòêå ñàìîãî ïðîåêòà, è óñïåõ íå çàñòàâèò ñåáÿ æäàòü.

Æåëàþ óäà÷è íà êîíâåéåðàõ ïðîåêòîâ!
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D.S. Ismakov

Youth Project Presentation

Key words: a �production line� of projects, project activities,
public speaking, project presentation, experts� evaluation.

Everything is important in a project: from its initial idea to its
presentation. Good projects often turn out to fail on the stage of their
presentation, as people don�t pay much attention to this process. The
article deals with typical mistakes people make while presenting their
projects. The author advises  how to highlight project ideas for the
experts most effectively and which methods to use for that.
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Òàòüÿíà Âèêòîðîâíà Êîðîñòå-
ëåâà � äîêòîð ïåäàãîãè÷åñêèõ
íàóê, ïðîôåññîð êàôåäðû èñòîðèè
è óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûì ðàç-
âèòèåì ìîëîäåæè ÔÃÁÓ ÂÎ «Ðîñ-
ñèéñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåð-
ñèòåò ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû,
ñïîðòà, ìîëîäåæè è òóðèçìà». Êîí-
ñóëüòàíò Öåíòðà ñîâðåìåííûõ êàä-
ðîâûõ òåõíîëîãèé Âûñøåé øêîëû
ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ÐÀÍ-
ÕèÃÑ ïðè Ïðåçèäåíòå ÐÔ. Äåé-
ñòâèòåëüíûé ÷ëåí Åâðîïåéñêîé Àñ-
ñîöèàöèè ïñèõîëîãîâ è ïåäàãîãîâ

«SCIENCE». Òðåíåð, ýêñïåðò Âñåðîññèéñêîãî ìîëîäåæíîãî
îáðàçîâàòåëüíîãî ôîðóìà «Ñåëèãåð». Ýêñïåðò ìîëîäåæíûõ
ïðîåêòîâ Ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà ïî äåëàì ìîëîäåæè. Àâòîð
êîðïîðàòèâíûõ ïðîãðàìì îáó÷åíèÿ è ðàçâèòèÿ ìîëîäåæíîãî
êàäðîâîãî ðåçåðâà âåäóùèõ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé. Àâòîð íàó÷-
íûõ ïóáëèêàöèé ïî ïðîáëåìàì îðãàíèçàöèîííîãî ðàçâèòèÿ è
òåõíîëîãèÿì ðàáîòû ñ ìîëîäåæüþ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîæåêòåðñòâî, ðåñóðñíûé ïîäõîä â óï-
ðàâëåíèè ïðîåêòàìè, ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûå ðåñóðñû, ñàìîýô-
ôåêòèâíîñòü, ìîíèòîðèíã KPI, âîâëå÷åííîñòü â ïðîåêò, óñïåø-
íîñòü ïðîåêòà.

Àííîòàöèÿ: â ñòàòüå îáñóæäàþòñÿ èíñòðóìåíòû îöåíêè óñ-
ïåøíîñòè ìîëîäåæíûõ ïðîåêòîâ. Ïðèâîäèòñÿ ìåòààíàëèç èññëåäî-
âàíèé ðåñóðñíîãî ïîäõîäà ê óïðàâëåíèþ ïðîåêòàìè; àêòóàëèçèðó-
þòñÿ êîíôèãóðàöèè ñàìîýôôåêòèâíîñòè, êëþ÷åâûå ïîêàçàòåëè ýô-
ôåêòèâíîñòè, âîâëå÷åííîñòü êîìàíäû â ïðîåêò êàê ñòðàòåãè÷åñêè
âàæíûå ðåñóðñû.
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Ò.Â. Êîðîñòåëåâà
(Ðîññèÿ, Ìîñêâà)

ПРОЕКТ  ИЛИ  ПРОЖЕКТ:  НОВЫЕ  ВЫЗОВЫ
УСПЕШНОСТИ  ПРОЕКТА

Ïðîæåêòåðñòâî � ðàñïðîñòðàíåííûé ôåíîìåí â ìîëîäåæ-
íîé ñðåäå. Íåçàâèñèìî îò âîçðàñòà, êóëüòóðíîãî îïûòà, ïðî-
ôåññèîíàëüíîé è òåððèòîðèàëüíîé ëîêàöèè, ñ áîëüøîé äî-
ëåé âåðîÿòíîñòè ñ ïðîæåêòåðñòâîì â ñâîåì ñîöèàëüíîì îê-
ðóæåíèè âñòðå÷àëñÿ ïðàêòè÷åñêè êàæäûé. Ïðîæåêòåðñòâî
ìîæíî îòíåñòè ê ñïîñîáó ìûøëåíèÿ, òàêòè÷åñêèì èíñòðó-
ìåíòàì âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ìèðîì, ñïîñîáó ìàíèïóëÿöèè ñî-
çíàíèåì.

Ïðîæåêòåðñòâî áóêâàëüíî � óâëå÷åíèå íåñáûòî÷íûìè
ïðîåêòàìè. Çàìåòèì, ÷òî èðîíè÷íîå çíà÷åíèå � íå èçíà-
÷àëüíîå, à èñòîðè÷åñêè ïðèîáðåòåííîå. Ýòî ïîäòâåðæäàåò
«Ñëîâàðü æèâîãî âåëèêîðóññêîãî ÿçûêà» Â.È. Äàëÿ: «Ïðî-
åêò: (ëàò.), ïðîæåêò (ôðí.): ïëàí, ïðåäïîëîæåíüå, ïðåäíà-
÷åðòàíüå; çàäóìàííîå, ïðåäëîæåííîå äåëî, è ñàìîå èçëî-
æåíüå åãî íà ïèñüìå èëè â ÷åðòåæå. Ïðîæåêòåð � îõîòíèê
äî ïðîåêòîâ, ó êîãî ìíîãî ïðåäïîëîæåíèé, çàäà÷ äëÿ èñ-
ïîëíåíüÿ; çàòåéùèê, âûäóìùèê» (2). Êàê âèäèì, â òåêñòå
îòñóòñòâóåò èðîíèÿ. Â èðîíè÷íîì æå îòíîøåíèè ê ïðîæåê-
òåðñòâó âûðàçèëîñü ñêåïòè÷åñêîå ñàìîäîâîëüñòâî è íåóìå-
íèå ïðîåêòèðîâàòü è âîïëîùàòü ïðîæåêòû â æèçíü, ñâîé-
ñòâåííîå ðîññèéñêîé, ïîòîì ñîâåòñêîé, è íûíåøíåé äåé-
ñòâèòåëüíîñòè.

Ïîçèöèîíèðóþòñÿ íåñáûòî÷íûå, íåîáîñíîâàííûå ïðîåê-
òû: îíè èäåàëüíû, íå äîïóñêàþò âåðîÿòíîñòè ñáîåâ è òðóäíî-
ñòåé. ×àñòî ëþäè-ïðîæåêòåðû ìûñëÿò ãëîáàëüíî, èõ ìîæåò
âäîõíîâëÿòü ìå÷òà îáëàãîäåòåëüñòâîâàòü ÷åëîâå÷åñòâî. Ê ïðè-
ìåðó, âî âðåìÿ íàïèñàíèÿ äàííîãî òåêñòà àâòîðó êàê ýêñïåðòó
ìîëîäåæíûõ ïðîåêòîâ ïðèøëîñü îáñóæäàòü ïðîåêòíóþ èäåþ
ñî ñòóäåíòîì 1 êóðñà ÔÃÁÎÓ ÂÎ «Ðîññèéñêèé ãîñóäàðñòâåí-
íûé óíèâåðñèòåò ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû, ñïîðòà, ìîëîäåæè è
òóðèçìà» î ñîçäàíèè èì ìåæäóíàðîäíîãî àíòèêîððóïöèîííî-
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ãî ýëåêòðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà, ðàáîòàþùåãî, êàê â èçâåñò-
íîì äåòñêîì ôèëüìå, ïî ïðèíöèïó «âêàëûâàþò ðîáîòû, ñ÷àñ-
òëèâ ÷åëîâåê».

Ïîðîæäàåòñÿ ïîòîê ñîçíàíèÿ, îùóùåíèå ìàñøòàáíîñòè
çàïëàíèðîâàííîãî. Ôîðìóëèðóþòñÿ ôðàãìåíòàðíûå èäåè î
òîì, ÷òî íåîáõîäèìî ñäåëàòü, ñäîáðåííûå àëîãè÷íûìè ïðî-
èçâîëüíûìè âûâîäàìè. ×àñòî ïðèìåíÿÿ íåëèíåéíóþ ëîãèêó,
ïðîæåêòåðàì  óäàåòñÿ  âîâëå÷ü  äðóãèõ,  õîòÿ  áû  íà  âðåìÿ,  â
ñâîè èäåè, è òðåáóåòñÿ âðåìÿ, ÷òîáû ïîíÿòü è îñâîáîäèòüñÿ
îò õðîíîôàãà.

Îáñóäèì íà ñòðàíèöàõ äàííîé ìîíîãðàôèè êóëüòóðíûå è
òåõíîëîãè÷åñêèå èíñòðóìåíòû, ïðîëèâàþùèå ñâåò íà óñïåø-
íîñòü ïðîåêòíûõ ïðàêòèê.

Îáðàòèìñÿ ê ìåòîäîëîãèè ðåñóðñíîãî ïîäõîäà â óïðàâëå-
íèè ïðîåêòàìè.

Îñîáåííîñòü ïîäõîäà ñîñòîèò â òîì, ÷òî îí íàèáîëåå öå-
íåí â ñèòóàöèè, êîãäà ïîêàçàòåëè äîñòèæåíèÿ öåëåé ñëîæíî
ïîëó÷èòü èëè èçìåðèòü (ñëó÷àé ñ ïðîæåêòåðñòâîì êàê ðàç òà-
êîâ). Ïàðàäèãìà ðåñóðñíîãî óïðàâëåíèÿ äèêòóåò ïîíèìàíèå
ýôôåêòèâíîñòè ÷åðåç íàáëþäåíèå çà íà÷àëîì óïðàâëåíèÿ ïðî-
åêòîì, «âõîäîì» è îöåíêè ñïîñîáíîñòè êîìàíäû ýôôåêòèâíî
äîáûâàòü ðåñóðñû, íåîáõîäèìûå äëÿ äîñòèæåíèÿ ðåçóëüòàòà.
Â ýòîì êëþ÷å ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ ñïîñîáíîñòü êîìàíäû äî-
áûâàòü ôèíàíñîâûå, òåõíîëîãè÷åñêèå ðåñóðñû è ÷åëîâå÷åñêèé
êàïèòàë; ñïîñîáíîñòü êîìàíäû èíòåðïðåòèðîâàòü ñâîéñòâà îê-
ðóæàþùåé ñðåäû è ðåàãèðîâàíèå íà åå èçìåíåíèÿ â íàïðàâëå-
íèè ðåçóëüòàòà. Ïðè ýòîì îñîáåííî âàæíû ñòðàòåãè÷åñêè âàæ-
íûå ðåñóðñû � òå, êîòîðûå:

� ïðåâîñõîäÿò ïî êà÷åñòâàì àíàëîãè÷íûå ðåñóðñû ïðîåê-
òîâ-êîíêóðåíòîâ;

� èìåþò äîëãèå æèçíåííûå öèêëû;
� íåâîçìîæíî ëåãêî çàìåíèòü;
� ñëîæíî ñêîïèðîâàòü.
Òàêèì îáðàçîì, ðåñóðñíûé ïîäõîä ïîçâîëÿåò íàì ðàññìîò-

ðåòü ïðîåêò êàê íàáîð ìàòåðèàëüíûõ è íåìàòåðèàëüíûõ ðåñóð-
ñîâ. Îäíîé èç ñèëüíûõ ñòîðîí ðåñóðñíîãî ïîäõîäà ÿâëÿåòñÿ
âîçìîæíîñòü ñ åãî ïîìîùüþ îáúÿñíèòü â äîñòóïíûõ òåðìèíàõ
ïðè÷èíû óñïåøíîñòè ïðîåêòà.
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Äîêàçàíî, ÷òî ïðè÷èíîé íåóäà÷ â äîñòèæåíèÿõ ìîæåò
áûòü îòñóòñòâèå âåðû â ýôôåêòèâíîñòü ñîáñòâåííûõ äåé-
ñòâèé (5). Â èññëåäîâàíèè îæèäàíèé Áàíäóðà À. (1) ðàçëè-
÷àåò îæèäàíèå ýôôåêòèâíîñòè (efficacy expectation) è îæè-
äàíèå ðåçóëüòàòîâ (outcome expectation). Ñàìîýôôåêòèâ-
íîñòü  � íå  òî  æå  ñàìîå,  ÷òî  îæèäàíèÿ  îòíîñèòåëüíî
ðåçóëüòàòîâ èëè ïîñëåäñòâèé ñâîèõ äåéñòâèé. Ýòî óâåðåí-
íîñòü ÷åëîâåêà â òîì, ÷òî îí ìîæåò îñóùåñòâèòü íåêîòîðûå
êîíêðåòíûå äåéñòâèÿ, òîãäà êàê ïðåäïîëîæåíèÿ î ðåçóëüòà-
òå îòíîñÿòñÿ ê òîìó, ÷òî îí äóìàåò î âîçìîæíûõ ïîñëåä-
ñòâèÿõ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Â êîíòåêñòå íàøèõ ðàññóæäåíèé
î ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè âàæíà ïîâåäåí÷åñêàÿ ñàìîýôôåê-
òèâíîñòü (self-efficacy) � îöåíêà ñîáñòâåííîé ñïîñîáíîñòè
ñïðàâèòüñÿ ñî ñïåöèôè÷åñêèìè çàäà÷àìè, è îêàçûâàòü âëèÿ-
íèå íà ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè. Íèçêàÿ ñàìîýôôåêòèâ-
íîñòü ðàâíîçíà÷íà íåäîñòàòêó äîâåðèÿ ê ñîáñòâåííûì ïîâå-
äåí÷åñêèì ñïîñîáíîñòÿì, âûñîêàÿ � ñïîñîáñòâóåò òîìó, ÷òî
âîçíèêàþùèå ïðîáëåìû âîñïðèíèìàþòñÿ ÷åëîâåêîì íå êàê
íåïðåîäîëèìûå ïðåïÿòñòâèÿ, à êàê âûçîâ, äàþùèé âîçìîæ-
íîñòü ïðîâåðèòü è ïîäòâåðäèòü ñâîè ñïîñîáíîñòè. Òàêàÿ îöåí-
êà ñèòóàöèè âûçûâàåò ìîáèëèçàöèþ ðåñóðñîâ îðãàíèçìà. Ïå-
ðåæèòûé îïûò óñïåõà � ãëàâíûé èñòî÷íèê åå  ðîñòà.  Âàæ-
íûé ôàêòîð � ïðèìåð äðóãèõ ëþäåé: ÷åì áîëüøå ñõîäñòâà
ìåæäó ïåðñîíîé, óñïåøíî ðåøàþùåé àíàëîãè÷íûå çàäà÷è, è
íàìè, òåì ñèëüíåå âîçäåéñòâèå. Öåííûì ÿâëÿåòñÿ è óìåíèå
ïðèîáðåòàòü êîñâåííûé îïûò, ïëàñòè÷íî âõîäèòü â ïîòîê, â
ñîñòîÿíèå ôèçè÷åñêîãî èëè ýìîöèîíàëüíîãî ïîäúåìà, îáåñ-
ïå÷èâàþùåãî óñïåõ (3). Ñëåäîâàòåëüíî, ñàìîýôôåêòèâ-
íîñòü � ýòî â áîëüøåé ñòåïåíè îæèäàíèå ëè÷íîãî ìàñòåð-
ñòâà è îïðåäåëÿåòñÿ åùå äî òîãî, êàê íà÷èíàþòñÿ äåéñòâèÿ
ïî ïðîåêòó. Íà ñòàðòå ïðîåêòà ýòî òðåáóåò ðåôëåêñèâíîãî
ïîâåäåíèÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà.

Óïðàâëåíèå ïðîåêòîì ïðîèñõîäèò íå ÷åðåç èíäèâèäóàëü-
íûå «ñàìîýôôåêòèâíîñòè», à ïîñðåäñòâîì êîìàíäíîé ýôôåê-
òèâíîñòè � âàæíà ãîòîâíîñòü ê ñîâìåñòíîìó ïðåîáðàçîâàíèþ
ñîöèàëüíîé ñèòóàöèè, ïðèáëèæåíèå æåëàíèÿ åãî ñîöèàëüíîãî
áóäóùåãî. Àâòîð ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ ñòîðîííèêîì êîíöåïòà «Êîí-
öåíòðàöèè êîìàíäû íàä ïðîåêòîì».
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Êëþ÷åâûå ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè (Key Performance
Indicators, KPI) � ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè ïðîåêòíîé êî-
ìàíäû, êîòîðûå ïîìîãàþò â äîñòèæåíèè ñòðàòåãè÷åñêèõ è
òàêòè÷åñêèõ öåëåé. Èñïîëüçîâàíèå êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé ýô-
ôåêòèâíîñòè äàåò âîçìîæíîñòü îöåíèòü ñîñòîÿíèå ñèñòåìû
ðåñóðñîâ è ïîìî÷ü â ðåàëèçàöèè ïðîåêòíîé èäåè. KPI ïîçâî-
ëÿþò ïðîèçâîäèòü êîíòðîëü äåëîâîé àêòèâíîñòè êàæäîãî ÷ëåíà
êîìàíäû, ïîäðàçäåëåíèé è ïðîåêòà â öåëîì. Òðàêòîâêà ñòàí-
äàðòà ISO 9000:2008 òåðìèí «performance» äåëèò íà ðåçóëü-
òàòèâíîñòü è ýôôåêòèâíîñòü. Ïî ñòàíäàðòó, ðåçóëüòàòèâíîñòü
� ýòî ñòåïåíü äîñòèæåíèÿ çàïëàíèðîâàííûõ ðåçóëüòàòîâ (ñïî-
ñîáíîñòü ïðîåêòíîé êîìàíäû îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ðåçóëüòàò),
à ýôôåêòèâíîñòü � ñîîòíîøåíèå ìåæäó äîñòèãíóòûìè ðåçóëü-
òàòàìè è çàòðà÷åííûìè ðåñóðñàìè (ñïîñîáíîñòü ê ðåàëèçàöèè
ñâîèõ öåëåé è ïëàíîâ ñ çàäàííûì êà÷åñòâåííûì óðîâíåì, âû-
ðàæåííûì îïðåäåëåííûìè òðåáîâàíèÿìè � âðåìåíåì, çàòðà-
òàìè, ñòåïåíüþ äîñòèæåíèÿ öåëè).  Ñëåäîâàòåëüíî,
«performance» îáúåäèíÿåò â ñåáå è ðåçóëüòàòèâíîñòü, è ýô-
ôåêòèâíîñòü, à KPI âèäèòñÿ êàê êëþ÷åâîé ïîêàçàòåëü óñïåø-
íîñòè, ðåçóëüòàòà äåÿòåëüíîñòè, òàê êàê ðåçóëüòàò äåÿòåëü-
íîñòè ñîäåðæèò â ñåáå è ñòåïåíü äîñòèæåíèÿ, è çàòðàòû íà
ïîëó÷åíèå ðåçóëüòàòà.

Â ñëó÷àå êðóïíûõ è ïðîäîëæèòåëüíûõ ïðîåêòîâ íà êîì-
ïüþòåðàõ óñòàíàâëèâàåòñÿ ñïåöèàëüíàÿ ïðîãðàììà/ïðèëîæå-
íèå, ïîçâîëÿþùàÿ êîíòðîëèðîâàòü ðåøàåìûå çàäà÷è � ÷åì
çàíèìàþòñÿ ÷ëåíû êîìàíäû è êàê îíè ñîáëþäàþò ïðèíÿòûé
ðåãëàìåíò (BPI). Ó÷àñòíèê ïðîåêòíîé êîìàíäû ñàì óñòàíàâ-
ëèâàåò â îòêðûâàþùåìñÿ îêíå ïðèëîæåíèÿ ñïèñîê ïðîåê-
òîâ, íàä êîòîðûìè ðàáîòàåò, è îòìå÷àåò èõ ñîñòîÿíèå. Íà-
ïðèìåð, «âûïîëíåíèå çàäà÷è» èëè îïöèÿ «ïðîñòîé». Ïîñêîëü-
êó âðåìÿ, âûäåëåííîå íà ðåàëèçàöèþ ïðîåêòà, íîðìèðîâàíî,
òî ëþáîé âûíóæäåííûé ïðîñòîé âûãîäíåå ïîêàçàòü, ÷òîáû
ïîòîì âû÷åñòü ïåðèîä ïðîñòîÿ èç îáùåãî ñðîêà, îòâåäåííî-
ãî íà ðåøåíèå çàäà÷è. Òàêîé, ìîíèòîðèíã ïîëåçåí íå òîëüêî
ðóêîâîäèòåëþ ïðîåêòà, íî è âñåé êîìàíäå. Êàæäûé çàèíòå-
ðåñîâàí â òàêèõ óñëîâèÿõ ðàáîòàòü ñ ìàêñèìàëüíîé îòäà÷åé.

Ýêñïåðòû ïîäñ÷èòàëè, ÷òî â ðîññèéñêèõ êîìïàíèÿõ áîëåå
50% ðàáî÷åãî âðåìåíè èñïîëüçóþòñÿ íåýôôåêòèâíî. Ïî ðå-
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çóëüòàòàì ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ïîëó÷èëîñü, ÷òî â ñðåä-
íåì íåýôôåêòèâíî â òå÷åíèå ðàáî÷åãî äíÿ èñïîëüçóþòñÿ 4 ÷àñà
25 ìèíóò! Èç íèõ ïðèìåðíî 80 ìèíóò óõîäèò íà ïåðåêóðû, 60
ìèíóò � íà ÷àåïèòèÿ, îêîëî ÷àñà � íà íåôîðìàëüíîå îáùåíèå
ñ êîëëåãàìè, è åùå 45 ìèíóò � ýòî ïåðèîä äî è ïîñëå îáåäà,
êîãäà ðåçêî ñíèæàåòñÿ èíòåíñèâíîñòü ðàáîòû. 15 ìèíóò ïðè-
õîäèòñÿ íà îïîçäàíèÿ è ïðåæäåâðåìåííûé óõîä ñ ðàáîòû. Èòîãî:
ïîëäíÿ � ïðîñòîé (6).

Îòîáðàçèâ ðàñïðåäåëåíèå ðàáî÷åãî âðåìåíè íà äèàãðàììå
èëè ãðàôèêå, ìîæíî óâèäåòü ñîîòíîøåíèå ïåðèîäîâ àêòèâíîé
ðàáîòû, îòäûõà, âûíóæäåííîãî ïðîñòîÿ è íåðåãëàìåíòèðî-
âàííîãî ïåðåðûâà. Ïîñêîëüêó âûíóæäåííûé ïðîñòîé ÿâëÿåò-
ñÿ ñëåäñòâèåì ïëîõîé îðãàíèçàöèè ïðîöåññîâ, ñîáðàâ è ïðî-
àíàëèçèðîâàâ ïîëó÷åííûå äàííûå, ëåãêî îïðåäåëèòü, ãäå «óç-
êîå ìåñòî» è ñêîëüêî ÷åëîâåê íåîáõîäèìî è äîñòàòî÷íî äëÿ
ïîääåðæêè êàæäîãî ïðîöåññà. BPI íå îòìåíÿþò KPI. Ëèøü
ñî÷åòàíèå BPI ñ KPI äàåò æåëàííóþ ïîëíîòó èíôîðìàöèè.
Íàïðèìåð, íèçêèå KPI åùå íè î ÷åì íå ãîâîðÿò. Íî â ñî÷åòà-
íèè ñ íèçêèìè BPI ìû óæå ìîæåì ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ó÷àñò-
íèê êîìàíäû äåéñòâèòåëüíî ïðîñòî ðàñòðàòèë ñâîå âðåìÿ. KPI
îòðàæàþò ðåçóëüòàò, à BPI � ïðîöåññ. Ïðè ýòîì KPI ôóíê-
öèîíàëüíî çàâèñèò îò BPI. Òî åñòü, îáåñïå÷èâ ÷åëîâåêó íîð-
ìàëüíûé ðàáî÷èé ïðîöåññ, ìû àâòîìàòè÷åñêè ïîëó÷èì õîðî-
øèé ðåçóëüòàò.

Ìû ïîääåðæèâàåì äâèæåíèå ÷åëîâåêà â òðóäíûå çàäà÷è.
Åñëè ïîêàçàòåëü, êîòîðûé âçÿò ðóêîâîäèòåëåì ïðîåêòà, íå

ñâÿçàí  ñ  öåëüþ  � íå  îáðàçóåòñÿ  èñõîäÿ  èç  åå  ñîäåðæàíèÿ,
òîãäà íåò ñìûñëà åãî èñïîëüçîâàòü. Çíà÷èò, íóæíî ïðîñòî âûá-
ðàòü àäåêâàòíûå è ïðîçðà÷íûå êðèòåðèè!

Ïðèâåäåì ïðèìåð èñïîëüçîâàíèÿ êðèòåðèÿ «ïðîäîëæèòåëü-
íîñòü öèêëà» (cycle time), íà ÿçûêå ïðîåêòà � ïðîäîëæèòåëü-
íîñòü ôàçû/âåõè. Âðîäå áû íîðìàëüíàÿ ìåòðèêà � ÷òî-òî ìîæ-
íî ðåàëüíî ïîäñ÷èòàòü è èñïîëüçîâàòü äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ
êîìàíäû. Îäíàêî âîçíèêàåò ïðîáëåìà: ïàäåíèå êà÷åñòâà â óùåðá
êîëè÷åñòâó. Íî íåêîòîðûå ÷ëåíû êîìàíäû ïî ìàòðèöå îòâåò-
ñòâåííîñòè íå âëèÿþò íà ýòîò ôàêòîð íàïðÿìóþ � ñëèøêîì
âûñîêîóðîâíåâàÿ ìåòðèêà. Åñëè ðóêîâîäèòåëü ïðîåêòà íà÷è-
íàåò îöåíèâàòü ðàáîòó íà îñíîâàíèè cycle time, ýòî çíà÷èò,
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÷òî îí íå ñòðåìèòñÿ ðåøèòü ïðîáëåìû êîìàíäû è ðàçîáðàòüñÿ
â ïðîöåññàõ, à ïðîñòî ïåðåâàëèâàåò âñå íà êîìàíäó. Êàê ñëåä-
ñòâèå, ìîòèâàöèÿ, èíòåðåñ, óäîâëåòâîðåííîñòü � âñå ñòðåìè-
òåëüíî ïàäàåò âíèç. Íà íåôîðìàëüíîì óðîâíå ïðèíÿòî ñ÷è-
òàòü, ÷òî ïîïûòêà ïîñòàâèòü çàâèñèìîñòü âîçíàãðàæäåíèÿ ðàç-
ðàáîò÷èêà îò âûñîêîóðîâíåâîé ìåòðèêè � ñâèäåòåëüñòâî
ìåíåäæåðñêîé áåñïîìîùíîñòè.

Õîòåëîñü áû ïîÿñíèòü ïîçèöèþ. ×åëîâåê êîìàíäû íà÷èíà-
åò ðàáîòàòü, è äåëàåò ñâîþ ðàáîòó õîðîøî, ïîòîìó ÷òî îí
êîìïåòåíòåí è åìó ýòî èíòåðåñíî. Íî åñëè åãî íà÷èíàþò «íà-
ãðóæàòü» ñòðàííûìè ìåòðèêàìè � îí áóäåò îïòèìèçèðîâàòü
ýòè ñòðàííûå ìåòðèêè. È åãî èíòåðåñ ê ðàáîòå î÷åíü-î÷åíü
áûñòðî èññÿêíåò, îí áóäåò â äàëüíåéøåì õîòåòü òîëüêî ìàòå-
ðèàëüíîãî âîçíàãðàæäåíèÿ � ïðîèçîéäåò ïîäìåíà âíóòðåííåé
ìîòèâàöèè âíåøíåé.

Àíàëèçèðóÿ, îöåíèâàÿ è ñðàâíèâàÿ, ÷åðåç KPI ìåíåäæ-
ìåíò  ïðîåêòà  ìîæåò  ñäåëàòü  âûâîäû  î  òîì,  äîñòèãëà  êî-
ìàíäà ïîñòàâëåííûõ öåëè è çàäà÷ èëè íåò. Èòàê, ïðîçðà÷-
íîñòü, îïðåäåëåííîñòü, ïåðñïåêòèâíîñòü, íàöåëåííîñòü íà
ïîñòîÿííîå ïîääåðæàíèå îáðàòíîé ñâÿçè � òðåáîâàíèÿ ê
îïðåäåëåíèþ ìåòðèê äëÿ îöåíêè êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé ðå-
çóëüòàòèâíîñòè êîìàíäû. Ýòî âàæíåéøåå îòëè÷èå ïðîåêòà
îò ïðîæåêòà.

Ðåñóðñíûé ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ ïðîåêòîì ó÷èòûâàåò
òàêóþ ïåðñîíàëüíóþ õàðàêòåðèñòèêó, êàê âîâëå÷åííîñòü â
ïðîöåññ êàæäîãî «èãðîêà» êîìàíäû. Âîâëå÷åííîñòü â ïðî-
åêò � âàæíàÿ äâèæóùàÿ ñèëà ëþáîé ïðîåêòíîé ïðàêòèêè,
à â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ äàæå ñòðàòåãè÷åñêàÿ îñíîâà èíèöè-
àöèè ìîëîäåæíûõ ïðîåêòîâ. Â îáùåì âèäå âîâëå÷åííîñòü
õàðàêòåðèçóåò âíóòðåííåå ñîñòîÿíèå ÷åëîâåêà: ïîëíîñòüþ
ëè îí âêëþ÷åí â æèçíü êîìàíäû, îðãàíèçàöèè; ðàçäåëÿåò
ëè îí ñìûñëû è öåííîñòè, òðàíñëèðóåìûå â ïðîöåññå ñî-
âìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè; äîâîëåí ëè îí ðàáîòîé; ãîòîâ ëè
ïðîÿâëÿòü èíèöèàòèâó è óñèëèÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ ðåçóëüòà-
òà? Êàê ïîêàçàëî íàøå èññëåäîâàíèå, «êîíêóðåíòíûå ïðå-
èìóùåñòâà «âîâëå÷åííûõ» ïðîåêòíûõ êîìàíä íà ðåñóðñîî-
áåñïå÷åíèå âïå÷àòëÿþò: äî 20-25% äîáàâî÷íîé ñòîèìîñòè
îò ðàáîòû» (4).
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Èññëåäîâàíèå âîâëå÷åííîñòè ÷ëåíîâ êîìàíäû âûÿâëÿåò
êëþ÷åâûå äðàéâåðû è êðèòè÷åñêèå çîíû, ñïîñîáíûå óáèòü ìî-
òèâàöèþ.

Íàø îïûò èññëåäîâàíèÿ ïðîáëåìû âîâëå÷åííîñòè ñîòðóä-
íèêîâ äàåò îñíîâàíèÿ ïîëîæèòåëüíî îõàðàêòåðèçîâàòü èíñòðó-
ìåíòàðèé � ýêñïðåññ-îïðîñíèê «Q12». Îïðîñíèê ðàçðàáîòàí
íà îñíîâå ìíîãî÷èñëåííûõ ôîêóñ-ãðóïï è èíòåðâüþ, ïðåäñòàâ-
ëåí 12 âîïðîñàìè, îòâåòû íà êîòîðûå â íàèáîëüøåé ñòåïåíè
êîððåëèðóþò ñ îñíîâíûìè ïîêàçàòåëÿìè ýôôåêòèâíîñòè ðàáî-
òû êîìàíäû.

Âàðèàíò àäàïòàöèè íàìè îïðîñíèêà ê óñëîâèÿì ïðîåêòíûõ
ïðàêòèê âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì.

1.  Çíàåòå  ëè  Âû,  ÷òî  îæèäàþò  îò  Âàñ  äðóãèå  ÷ëåíû  è
ðóêîâîäèòåëü ïðîåêòà?

2. Èìååòå ëè Âû íåîáõîäèìûå ìàòåðèàëû è èíñòðóìåíòû
äëÿ íàäëåæàùåãî âûïîëíåíèÿ ðàáîòû?

3. Èìååòå ëè Âû âîçìîæíîñòü äåëàòü ïî ïðîåêòó òî, ÷òî
Âû äåëàåòå ëó÷øå âñåãî?

4. Ïîëó÷àëè ëè Âû çà ïîñëåäíèå 7 äíåé îäîáðåíèå èëè
ïîõâàëó ÷ëåíîâ êîìàíäû çà õîðîøî âûïîëíåííóþ ðàáîòó?

5. Ó÷èòûâàåò ëè ðóêîâîäèòåëü ïðîåêòà ïðè ðàñïðåäåëåíèè
îòâåòñòâåííîñòè ïî ïðîåêòó Âàøè ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà?

6. Ðàáîòà ïî ïðîåêòó ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ Âàøåé äåëî-
âîé êîìïåòåíòíîñòè?

7. Ïðèíèìàåòñÿ ëè âî âíèìàíèå Âàøà òî÷êà çðåíèÿ â ïðî-
öåññå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé?

8. Âûçûâàåò ëè ó Âàñ ÷óâñòâî çíà÷èìîñòè ðàáîòà ïî ïðî-
åêòó âîçìîæíîñòü ñîâìåñòíîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ ñîöèàëüíîé
ñèòóàöèè?

9. Ñ÷èòàþò ëè äðóãèå ÷ëåíû êîìàíäû ñâîèì äîëãîì êà÷å-
ñòâåííîå âûïîëíåíèå ðàáîò ïî ïðîåêòó?

10. Åñòü ëè ó Âàñ â ïðîåêòíîé êîìàíäå äðóã?
11. Ñ ìîìåíòà ðàçðàáîòêè ïðîåêòíîé èäåè ãîâîðèë ëè êòî-

ëèáî ñ Âàìè èç îêðóæåíèÿ ïðîåêòà î Âàøèõ äîñòèæåíèÿõ è
óñïåõàõ?

12. Â ïðîöåññå ðàçðàáîòêè ïðîåêòíîé èäåè è ðåàëèçàöèè
ïðîåêòà áûëè ëè ó Âàñ âîçìîæíîñòè äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ íîâûõ
çíàíèé è îïûòà?
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Â àíàëèçå ðåçóëüòàòîâ ó÷èòûâàåòñÿ êîëè÷åñòâî óòâåðäè-
òåëüíûõ îòâåòîâ: ÷åì áîëüøå òàêèõ îòâåòîâ äàåò ÷åëîâåê, òåì
âûøå óðîâåíü åãî âîâëå÷åííîñòè â ïðîåêò.

Êîííîòàöèÿ äàííûõ âîïðîñîâ îáíàðóæèâàåò â «âîâëå÷åí-
íîñòè» ýìîöèîíàëüíóþ, èíòåëëåêòóàëüíóþ ïðèâåðæåííîñòü
ïðîåêòó, à òàêæå èíòåíñèâíîñòü óñèëèé, ïðèêëàäûâàåìûõ ÷ëå-
íîì êîìàíäû äëÿ äîñòèæåíèÿ ìàêñèìàëüíîãî ðåçóëüòàòà. Ñî-
çäàíèå è ïîääåðæàíèå âûñîêîãî óðîâíÿ âîâëå÷åííîñòè êî-
ìàíäû æèçíåííî íåîáõîäèìî äëÿ êàæäîãî óñïåøíîãî ïðîåê-
òà. Â öåëîì ñàìà ïðîáëåìà â ñèòóàöèè êðèçèñà è
íåîïðåäåëåííîñòè ìîæåò ðåøèòü ìíîãîå â îáëàñòè ïðîåêòíî-
ãî ìåíåäæìåíòà.

Íå îáðàùàÿñü äàëåå ê ïðèìåðàì, òðàäèöèîííî ïîïàäàþ-
ùèì â ïîëå îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòîâ (öåëü, óíèêàëü-
íîñòü, ñòîèìîñòü, ñðîêè, ðèñêè), â ðàçìûøëåíèÿõ îá óñïåøíî-
ñòè ìîëîäåæíûõ ïðîåêòîâ îáðàòèì âíèìàíèå íà âàæíûå äðàé-
âåðû: ñàìîýôôåêòèâíîñòü êàê îæèäàíèå; êëþ÷åâûå ïîêàçàòåëè
ýôôåêòèâíîñòè; âîâëå÷åííîñòü â ïðîåêò.

Ëàóðåàò Íîáåëåâñêîé ïðåìèè Ëåâ Ëàíäàó î ðåçóëüòàòèâ-
íîñòè ñêàçàë: «Ââèäó êðàòêîñòè íàøåé æèçíè ìû íå ìîæåì
ïîçâîëèòü ñåáå ðîñêîøü çàíèìàòüñÿ âîïðîñàìè, íå îáåùàþùè-
ìè íîâûõ ðåçóëüòàòîâ». È â ýòîì ïîñûëå íåò ìåñòà ïðîæåêòåð-
ñòâó. Äàâàéòå ñîçäàâàòü èíòåëëåêòóàëüíûå ýêîñèñòåìû óñïåø-
íûõ ïðîåêòîâ. Ïðîåêòû ñôåðû ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè íå äîë-
æíû èíñòðóìåíòàëüíî îïàçäûâàòü. Ýòî êîððåñïîíäèðóåò ñ
óñòðîéñòâîì ñîâðåìåííîãî ìèðà.
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The article deals with the tools of evaluating the success of youth
projects. The author gives a mathematical analysis of different research
concerning a resource-based view on project management. She also
highlights configurations of self-efficacy, key efficiency factors,
involvement of the team in the project as strategically significant
resources.
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Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðîáîòîòåõíèêà, èíôîðìàöèîííûå òåõíîëî-
ãèè, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå òâîð÷åñòâî, îëèìïèàäà ðîáîòîâ, èíæå-
íåðíûå ñïåöèàëüíîñòè, ìåõàòðîíèêà, êîíñòðóèðîâàíèå, ìàòåìàòè-
÷åñêîå îáðàçîâàíèå.

Àííîòàöèÿ: â ñòàòüå ïðîâåäåí àíàëèç ñîñòîÿíèÿ íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîé áàçû è ïðîöåññà âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà ïî âîâëå÷åíèþ ìîëîäåæè â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå òâîð-
÷åñòâî, ðîáîòîòåõíèêó è ìåõàòðîíèêó. Àâòîðû îïðåäåëÿþò è êëàñ-
ñèôèöèðóþò îñíîâíûå ôîðìû è ìåòîäû âîâëå÷åíèÿ ìîëîäåæè â
ðîáîòîòåõíèêó è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå òâîð÷åñòâî; ïðåäëàãàþò ïóòè
îïòèìèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ïî âîâëå÷åíèþ ìîëîäåæè â ðîáîòîòåõ-
íèêó è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå òâîð÷åñòâî, â òîì ÷èñëå ñ ïîìîùüþ
àêòèâèçàöèè ðàçëè÷íûõ ôîðì ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåð-
ñòâà â ñôåðå ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè.

Ð.Ñ. Ñòóïèí
(Ôðàíöèÿ, ã. Ïàðèæ)

À.À. Êðèöûí
(Ðîññèÿ, ã. Ìîñêâà)

Ñ.Ê. Ñàõàðîâ
(Ðîññèÿ, ã. Ìîñêâà)

МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ  АСПЕКТЫ  ВОВЛЕЧЕНИЯ
МОЛОДЕЖИ  В  РОБОТОТЕХНИКУ

И  НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ  ТВОРЧЕСТВО

Çàäà÷à èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêî-
íîìèêè òðåáóåò îïåðåæàþùåãî ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ñðå-
äû, â òîì ÷èñëå ðàçâèòèÿ ñèñòåìû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ è ðàííåé ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèè îáó÷àåìûõ. Íàè-
áîëåå ïåðñïåêòèâíûìè èíñòðóìåíòàìè ðàçâèòèÿ ñèñòåìû
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è åãî îðèåíòàöèè íà íóæäû ðûíêà
òðóäà è ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ îáðàçîâàòåëü-
íàÿ ðîáîòîòåõíèêà è ìåõàòðîíèêà. Äàííîå íàïðàâëåíèå ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãîâ îáúåäèíÿåò êëàññè÷åñ-
êèå ïîäõîäû ê èçó÷åíèþ îñíîâ òåõíèêè è ñîâðåìåííûå íàïðàâ-
ëåíèÿ: èíôîðìàöèîííîå ìîäåëèðîâàíèå, ïðîãðàììèðîâàíèå,
èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè.



158

Â ñîâðåìåííîì ïîíèìàíèè ðîáîòîòåõíèêà � ýòî ïðèêëàä-
íàÿ íàóêà, çàíèìàþùàÿñÿ ðàçðàáîòêîé àâòîìàòèçèðîâàííûõ
òåõíè÷åñêèõ ñèñòåì. Ðîáîòîòåõíèêà îïèðàåòñÿ íà òàêèå äèñ-
öèïëèíû, êàê ýëåêòðîíèêà, ìåõàíèêà, ïðîãðàììèðîâàíèå. Ðî-
áîòîòåõíèêà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ íàïðàâëåíèé íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, â êîòîðîì ïðîáëåìû ìåõàíèêè è
íîâûõ òåõíîëîãèé ñîïðèêàñàþòñÿ ñ ïðîáëåìàìè èññëåäîâàíèÿ
â îáëàñòè èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà è àâòîìàòèçèðîâàííûõ
ñèñòåì. È ïîäîáíî òîìó, êàê ïåðåõîä ê ìàíóôàêòóðíîìó òðó-
äó è èñïîëüçîâàíèþ ìàøèí ïðåäîïðåäåëèëè íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êóþ ðåâîëþöèþ, ðîáîòîòåõíèêà ïðåäîïðåäåëÿåò íîâûé âèòîê
ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíèêè. Ïîñòóïàòåëüíîå ðàçâèòèå è ïîääåð-
æêà íàó÷íûõ è îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîåêòîâ â îáëàñòè ðîáîòî-
òåõíèêè è ìåõàòðîíèêè ïîçâîëèò óñêîðèòü ïîäãîòîâêó êàäðîâ,
ðàçâèòèå íîâûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ èäåé, îáìåí òåõíè÷åñêîé
èíôîðìàöèåé è èíæåíåðíûìè çíàíèÿìè, ðåàëèçàöèþ èííîâà-
öèîííûõ ðàçðàáîòîê â îáëàñòè ðîáîòîòåõíèêè â Ðîññèè è ïî
âñåìó ìèðó.

Ñóùåñòâåííîå îñëàáëåíèå åñòåñòâåííîíàó÷íîé è òåõíè÷åñ-
êîé ñîñòàâëÿþùåé øêîëüíîé ïðîãðàììû ÿâëÿåòñÿ ñåðüåçíîé
ïðîáëåìîé ñîâðåìåííîãî ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Ñðåäè ìî-
ëîäåæè ïîïóëÿðíîñòü èíæåíåðíûõ ïðîôåññèé ïàäàåò ñ êàæ-
äûì ãîäîì. Óñèëèÿ, êîòîðûå ïðåäïðèíèìàåò ãîñóäàðñòâî, äàþò
íåïëîõîé ðåçóëüòàò íà ñòóïåíÿõ ñðåäíåãî è âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ. Äëÿ ýôôåêòèâíîé ðàáîòû â ïðîôåññèîíàëüíîì îáðàçîâà-
íèè íåîáõîäèìà ïîïóëÿðèçàöèÿ è óãëóáëåííîå èçó÷åíèå åñòå-
ñòâåííî-òåõíè÷åñêèõ äèñöèïëèí, íà÷èíàÿ ñ ñèñòåìû äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ. Ê ñîæàëåíèþ, ñîâðåìåííîå øêîëüíîå
îáðàçîâàíèå, ñ ïåðåãðóæåííûìè ó÷åáíûìè ïðîãðàììàìè è æå-
ñòêèìè íîðìàòèâàìè, íå â ñîñòîÿíèè â ïîëíîì îáúåìå îñóùå-
ñòâëÿòü ïîëíîöåííóþ ðàáîòó ïî ôîðìèðîâàíèþ èíæåíåðíîãî
ìûøëåíèÿ è ðàçâèâàòü äåòñêîå òåõíè÷åñêîå òâîð÷åñòâî. Â ñî-
âðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðåàëèçîâàòü çàäà÷ó ôîðìèðîâàíèÿ ó äå-
òåé íàâûêîâ òåõíè÷åñêîãî òâîð÷åñòâà êðàéíå çàòðóäíèòåëüíî.
Ãîðàçäî áîëüøå âîçìîæíîñòåé â ýòîì íàïðàâëåíèè èìååòñÿ ó
ó÷ðåæäåíèé äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ýòîìó ñïîñîáñòâó-
åò è âíåäðåíèå Ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ñòàíäàðòîâ (ÔÃÎÑ) íîâîãî ïîêîëåíèÿ, êîòîðûå îïðåäå-
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ëÿþò òðåáîâàíèÿ ê çàíÿòîñòè äåòåé ïî ïðîãðàììàì âíåóðî÷íîé
äåÿòåëüíîñòè. Òàêèì îáðàçîì, ñîâðåìåííàÿ ñèñòåìà îáðàçîâà-
íèÿ è ïîòðåáíîñòè ýêîíîìèêè ïðåäúÿâëÿþò îñîáûå òðåáîâà-
íèÿ ê òåõíè÷åñêîìó îñíàùåíèþ, êàäðîâîìó è íàó÷íî-ìåòîäè-
÷åñêîìó îáåñïå÷åíèþ ó÷ðåæäåíèé äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ äåòåé ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì è ôîðì
ñîáñòâåííîñòè.

Îäíàêî çàäà÷à òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ öåíòðîâ òåõ-
íè÷åñêîãî òâîð÷åñòâà ìîëîäåæè â áîëüøèíñòâå ñóáúåêòîâ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïî-ïðåæíåìó, íå ðåøåíà. Â óñëîâèÿõ, â
êîòîðûõ îáó÷àåìûõ îêðóæàåò îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ðàçëè÷íûõ
ýëåêòðîííûõ óñòðîéñòâ, âñëåäñòâèå ÷åãî äåòè ÷àñòî ñòàíîâÿòñÿ
êîìïåòåíòíåå ïåäàãîãîâ â âîïðîñàõ ýêñïëóàòàöèè ñîâðåìåííûõ
òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ îáó÷åíèÿ óæå â ìëàäøèõ êëàññàõ, íåîáõî-
äèìî ñîçäàâàòü íîâûå óñëîâèÿ â ñåòè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, êîòîðûå ïîçâîëÿò âíå-
äðÿòü íîâûå îáðàçîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè è ñðåäñòâà îáó÷åíèÿ.
Îäíèì èç òàêèõ ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé êàê ðàç è ÿâëÿåòñÿ
îáðàçîâàòåëüíàÿ ðîáîòîòåõíèêà (7).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðîáîòîòåõíèêà è ìåõàòðîíèêà ïðîíè-
çûâàþò âñå áåç èñêëþ÷åíèÿ ñôåðû ýêîíîìèêè. Âûñîêîïðî-
ôåññèîíàëüíûå ñïåöèàëèñòû, îáëàäàþùèå çíàíèÿìè â ýòîé
îáëàñòè, ÷ðåçâû÷àéíî âîñòðåáîâàíû. Ãîòîâèòü òàêèõ ñïåöèà-
ëèñòîâ, ñ ó÷åòîì ïîñòîÿííîãî ðîñòà îáúåìîâ èíôîðìàöèè, íå-
îáõîäèìî ñî øêîëüíîé ñêàìüè. Óíèêàëüíîñòü îáðàçîâàòåëü-
íîé ðîáîòîòåõíèêè çàêëþ÷àåòñÿ â âîçìîæíîñòè îáúåäèíèòü
êîíñòðóèðîâàíèå è ïðîãðàììèðîâàíèå â îäíîì êóðñå, ÷òî ñïî-
ñîáñòâóåò èíòåãðèðîâàíèþ ïðåïîäàâàíèÿ èíôîðìàòèêè, ìàòå-
ìàòèêè, ôèçèêè, ÷åð÷åíèÿ, åñòåñòâåííûõ íàóê ñ ðàçâèòèåì èí-
æåíåðíîãî ìûøëåíèÿ, ÷åðåç òåõíè÷åñêîå òâîð÷åñòâî. Òåõíè-
÷åñêîå òâîð÷åñòâî � ìîùíûé èíñòðóìåíò ñèíòåçà çíàíèé,
çàêëàäûâàþùèé ïðî÷íûå îñíîâû ñèñòåìíîãî ìûøëåíèÿ.

Îñíîâíàÿ öåëü îáó÷åíèÿ ðîáîòîòåõíèêå � ñôîðìèðîâàòü
ëè÷íîñòü, ñïîñîáíóþ ñàìîñòîÿòåëüíî ñòàâèòü ó÷åáíûå öåëè,
ïðîåêòèðîâàòü ïóòè èõ ðåàëèçàöèè, êîíòðîëèðîâàòü è îöåíè-
âàòü ñâîè äîñòèæåíèÿ, ðàáîòàòü ñ ðàçíûìè èñòî÷íèêàìè èí-
ôîðìàöèè, îöåíèâàòü èõ è íà ýòîé îñíîâå ôîðìóëèðîâàòü ñîá-
ñòâåííîå ìíåíèå, ñóæäåíèå, îöåíêó; çàëîæèòü îñíîâû èíôîð-
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ìàöèîííîé êîìïåòåíòíîñòè ëè÷íîñòè, ïîìî÷ü îáó÷àþùåìóñÿ îâ-
ëàäåòü ìåòîäàìè ñáîðà è íàêîïëåíèÿ èíôîðìàöèè, à òàêæå òåõ-
íîëîãèåé åå îñìûñëåíèÿ, îáðàáîòêè è ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíå-
íèÿ. Òàêèì îáðàçîì, ïðèêëàäíûå çàäà÷è ðîáîòîòåõíèêè ïîëíîñ-
òüþ òîæäåñòâåííû îáùåïåäàãîãè÷åñêèì çàäà÷àì è ïðèíöèïàì.

Äëÿ áîëåå ýôôåêòèâíîãî âîâëå÷åíèÿ ìîëîäåæè â çàíÿòèå
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèìè âèäàìè ñïîðòà è òâîð÷åñòâà íåîáõîäèìî
ðàçðàáîòàòü êîìïëåêñ ìåð è ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â ñôåðå ðîáîòîòåõ-
íèêè, ìåõàòðîíèêè, êîìïüþòåðíîãî ñïîðòà è ïðîãðàììèðîâà-
íèÿ. Òàê, â 2014 ãîäó íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèì öåíòðîì Àâ-
òîíîìíîé íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè «Àãåíòñòâî èííîâàöè-
îííîãî ðàçâèòèÿ» ðàçðàáîòàíà êîìïëåêñíàÿ ïðîãðàììà «Ðàçâèòèå
îáðàçîâàòåëüíîé ðîáîòîòåõíèêè è íåïðåðûâíîãî IT-îáðàçîâà-
íèÿ», êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîìïëåêñ ìåòîäè÷åñêèõ è
òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé, íàïðàâëåííûõ íà îïòèìèçàöèþ ó÷åá-
íîãî è âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà, âíåäðåíèå ïåðåäîâûõ òåõíî-
ëîãèé òåõíè÷åñêîãî òâîð÷åñòâà è èííîâàöèîííûõ ðàçðàáîòîê â
îáó÷àþùèé ïðîöåññ ó÷ðåæäåíèé äîøêîëüíîãî, ñðåäíåãî, ñðåä-
íåãî ñïåöèàëüíîãî, âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå â ïðîãðàì-
ìû ïîäãîòîâêè è îðãàíèçàöèè äîñóãà, ðåàëèçóåìûå ó÷ðåæäå-
íèÿìè äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ äåòåé è þíîøåñòâà.
Ïðîãðàììà ïðåäóñìàòðèâàåò øèðîêèé ñïåêòð âîçìîæíîñòåé äëÿ
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïðîôåññîðñêî-ïåäàãîãè÷åñêîãî ñî-
ñòàâà, ðåàëèçóþùåãî ïðîãðàììû îáùåãî è äîïîëíèòåëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ â ñôåðå ðîáîòîòåõíèêè, ìèêðîýëåêòðîíèêè, ìå-
õàòðîíèêè è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî òâîð÷åñòâà (6).

Â îñíîâó êîìïëåêñíîé ïðîãðàììû «Ðàçâèòèå îáðàçîâàòåëü-
íîé ðîáîòîòåõíèêè è íåïðåðûâíîãî IT-îáðàçîâàíèÿ» ïîëîæå-
íû ïåðåäîâûå ðàçðàáîòêè íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé, èííîâàöèîí-
íûõ êîìïàíèé è èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ. Ïðîãðàììà íàïðàâëåíà
íà âíåäðåíèå è èíòåãðàöèþ â îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ ìåòî-
äè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê, ñîâðåìåííûõ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ îáó-
÷åíèÿ, êîìïüþòåðíûõ è èíòåðàêòèâíûõ ìîäåëåé, òåõíè÷åñêèõ
êîíñòðóêòîðîâ, èãðîâûõ íàáîðîâ, âèðòóàëüíûõ ðåøåíèé, ñèñ-
òåì äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ.

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðåàëèçàöèè êîìïëåêñíîé ïðîãðàì-
ìû � ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà,
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òåõíîëîãè÷åñêîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåõàíèçìà îáó÷åíèÿ, ñè-
ñòåìàòèçàöèÿ ìåòîäèê ïðåïîäàâàíèÿ ðîáîòîòåõíèêè, ñèñòåìà-
òèçàöèÿ ðåãèîíàëüíîãî îïûòà ñ öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ åäèíîé
êîíöåïöèè âíåäðåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ðîáîòîòåõíèêè â ó÷åá-
íûé ïðîöåññ.

Òåõíîëîãè÷åñêèå ðåøåíèÿ ïðîãðàììû ïîçâîëÿþò ïîâûñèòü
ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ïî âîâëå÷åíèþ ìîëîäåæè â íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîå òâîð÷åñòâî è ðîáîòîòåõíèêó, óñîâåðøåíñòâî-
âàòü ìåòîäèêè ðàáîòû ñ òàëàíòëèâûìè äåòüìè, îïòèìèçèðîâàòü
ïðîôîðèåíòàöèîííóþ ðàáîòó â ñèñòåìå îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, à, â êîíå÷íîì èòîãå, ïîâû-
ñèòü óðîâåíü êîìïåòåíöèé èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîãî ïåðñîíà-
ëà, âûïóñêàåìîãî ðîññèéñêèìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè âûñøå-
ãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (6).

Äëÿ ýôôåêòèâíîé ðåàëèçàöèè çàäà÷ ïî âîâëå÷åíèþ ìîëî-
äåæè â ðîáîòîòåõíèêó è ìåõàòðîíèêó íåîáõîäèìî ïðîâåñòè
êîìïëåêñíûé ìîíèòîðèíã òåõíè÷åñêîãî îñíàùåíèÿ è ñîñòîÿ-
íèÿ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé áàçû ó÷ðåæäåíèé äîïîëíèòåëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, îñóùåñòâëÿþùèõ ïîäãîòîâêó ïî ïðîãðàììàì îá-
ðàçîâàòåëüíîé ðîáîòîòåõíèêè è íåïðåðûâíîãî IT-îáðàçîâàíèÿ.
Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìî ïðîâåñòè èññëåäîâàíèå ìîòèâàöèîí-
íûõ óñòàíîâîê ðàçëè÷íûõ öåëåâûõ ãðóïï ìîëîäåæè, ïðîâåñòè
àóäèò íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû â äàííîé ñôåðå.

Â ìàå 2012 ãîäà áûë èçäàí Óêàç Ïðåçèäåíòà ÐÔ ¹599
«Î ìåðàõ ïî ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè», êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ îòïðàâíîé òî÷êîé äëÿ
ðåôîðìèðîâàíèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû äîïîëíèòåëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ åñòåñòâåííîíàó÷íîãî ïðîôèëÿ. Óêàç Ïðåçèäåí-
òà ñîäåðæèò, â ÷àñòíîñòè, ïîðó÷åíèå Ïðàâèòåëüñòâó Ðîññèéñ-
êîé Ôåäåðàöèè îáåñïå÷èòü óâåëè÷åíèå ê 2020 ãîäó ÷èñëà äåòåé
â  âîçðàñòå  îò  5  äî  18  ëåò,  îáó÷àþùèõñÿ  ïî  äîïîëíèòåëüíûì
îáðàçîâàòåëüíûì ïðîãðàììàì, â îáùåé ÷èñëåííîñòè äåòåé ýòîãî
âîçðàñòà äî 70-75 ïðîöåíòîâ, ïðåäóñìîòðåâ, ÷òî 50 ïðîöåíòîâ
èç íèõ äîëæíû îáó÷àòüñÿ çà ñ÷åò àññèãíîâàíèé ôåäåðàëüíîãî
áþäæåòà. Êðîìå òîãî, ïåðåä Ïðàâèòåëüñòâîì è îðãàíàìè èñïîë-
íèòåëüíîé âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïîñòàâëåíà
çàäà÷à ïîäãîòîâèòü ïðåäëîæåíèÿ î ïåðåäà÷å ñóáúåêòàì Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè ïîëíîìî÷èé ïî ïðåäîñòàâëåíèþ äîïîëíèòåëü-
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íîãî îáðàçîâàíèÿ äåòÿì, ïðåäóñìîòðåâ ïðè íåîáõîäèìîñòè ñî-
ôèíàíñèðîâàíèå ðåàëèçàöèè íàçâàííûõ ïîëíîìî÷èé çà ñ÷åò
áþäæåòíûõ àññèãíîâàíèé ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà.

Â ôåâðàëå 2016 ãîäà íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð ÀÍÎ
«Àãåíòñòâî èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ» ðàçðàáîòàë ïðîãðàììó
ìîíèòîðèíãà ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ðîáîòîòåõíèêè è IT-
îáðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ íàïðàâëåíà íà èçó÷åíèå è ïîèñê ïóòåé
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ìàòå-
ìàòè÷åñêîé, èíæåíåðíîé è åñòåñòâåííîíàó÷íîé íàïðàâëåííîñ-
òè â ñèñòåìå äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé íà òåððèòî-
ðèè ãîðîäà Ìîñêâû.

Ïðîãðàììà ìîíèòîðèíãà ñîäåðæèò óíèâåðñàëüíûå ðåêîìåí-
äàöèè è ìîæåò áûòü òèðàæèðîâàíà íà âñå ñóáúåêòû Ðîññèéñ-
êîé Ôåäåðàöèè. Â ðàìêàõ ïðîåêòà ïðåäïîëàãàåòñÿ ïðîâåäåíèå
ñïëîøíîãî ìîíèòîðèíãà ðàçëè÷íûõ àñïåêòîâ äåÿòåëüíîñòè îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé âñåõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè è îðãà-
íèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì, ðåàëèçóþùèõ ïðîãðàììû äîïîë-
íèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïî èçó÷åíèþ îñíîâ ðîáîòîòåõíèêè,
ìåõàòðîíèêè, èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êîãî òâîð÷åñòâà, ñ ó÷åòîì íàãëÿäíîé äèíàìèêè çà òðè êàëåí-
äàðíûõ ãîäà è ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé àäìèíèñòðàòèâíî-òåððè-
òîðèàëüíûõ îáðàçîâàíèé âíóòðè ãîðîäà Ìîñêâû. Àâòîðû ìå-
òîäèêè ïðèçíàþò, ÷òî ðåàëèçàöèÿ êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ
îáðàçîâàòåëüíîé ðîáîòîòåõíèêè íà òåððèòîðèè ãîðîäà Ìîñê-
âû ïðîõîäèò àêòèâíî è ñèñòåìàòèçèðîâàíî, íî, â òî æå âðåìÿ,
ðåàëèçàöèÿ ó÷åáíûõ ïðîãðàìì íà áàçå êîìïëåêñîâ îáðàçîâà-
òåëüíîé ðîáîòîòåõíèêè ïðîâîäèòñÿ íå öåíòðàëèçîâàíî, îòñóò-
ñòâóåò èíôîðìàöèîííàÿ ñðåäà, ïîçâîëÿþùàÿ ïðîâåñòè ìîíèòî-
ðèíã âíåäðåíèÿ ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ è
êîíñòðóêòîðîâ îáðàçîâàòåëüíîé ðîáîòîòåõíèêè (11).

Â òî æå âðåìÿ íåäîñòàòî÷íîå çàäåéñòâîâàíèå ðàçëè÷íûõ
ñðåäñòâ ìàññîâîé êîììóíèêàöèè â ïðîöåññå ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ ñèñòåìû èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ çàòðóäíÿåò
ïðîöåññ ïîïóëÿðèçàöèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ âèäîâ òâîð÷åñòâà
è ñïîðòà, à òàêæå ñíèæàåò ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû ïî âîâëå÷å-
íèþ ìîëîäåæè â ðîáîòîòåõíèêó, ìåõàòðîíèêó, àâòî-, àâèà- è
ñóäîìîäåëèðîâàíèå, êîìïüþòåðíûé ñïîðò è ïðîãðàììèðîâàíèå.
Íà òåððèòîðèè ñòîëè÷íîãî ìåãàïîëèñà, ãäå 80% äåòåé åæåä-
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íåâíî ïîëüçóþòñÿ íå ìåíåå ÷åì äâóìÿ ýëåêòðîííûìè óñòðîé-
ñòâàìè è ñðåäñòâàìè ðàñïðîñòðàíåíèÿ èíôîðìàöèè, äàííàÿ ïðî-
áëåìà ñòîèò îñîáåííî îñòðî (10).

Ïðîãðàììà ìîíèòîðèíãà ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ðîáî-
òîòåõíèêè ïðåäïîëàãàåò àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè ðåôîðìèðîâà-
íèÿ ñèñòåìû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé â àñïåêòå ðàç-
âèòèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ðîáîòîòåõíèêè è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî
òâîð÷åñòâà â ñâåòå ðåàëèçàöèè îñíîâíûõ ïîðó÷åíèé ãëàâû ãî-
ñóäàðñòâà, îòðàæåííûõ â Óêàçå Ïðåçèäåíòà ¹559 îò 07.05.2012
ãîäà. Ìåõàíèçì ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ïðåäïîëàãàåò ôîðìè-
ðîâàíèå îïèñàòåëüíîé êàðòû îòðàñëè è ñîçäàíèå ïðàêòè÷åñêèõ
ðåêîìåíäàöèé ïî ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ïðîãðàìì îáðà-
çîâàòåëüíîé ðîáîòîòåõíèêè.

Äëÿ àíàëèçà ýôôåêòèâíîñòè ïðîãðàìì âîâëå÷åíèÿ ìîëîäå-
æè â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî òâîð÷åñòâî â öåëîì è ðîáîòîòåõíè-
êó â ÷àñòíîñòè íåîáõîäèìî âûïîëíèòü ðÿä ïðèêëàäíûõ çàäà÷:

1) èçó÷èòü ýôôåêòèâíîñòü ìåõàíèçìîâ ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ïàðòíåðñòâà â ñôåðå ðàçâèòèÿ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ èíæåíåðíîé è òåõíè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè;

2) èçó÷èòü ýôôåêòèâíîñòü ðàçëè÷íûõ ôîðì è ìåòîäîâ îðãà-
íèçàöèè ðàáîòû â îáëàñòè äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ èí-
æåíåðíîé è òåõíè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè (ïåðåôîðìàòèðîâà-
íèå êðóæêîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî òâîð÷åñòâà, àâèàìîäåëèðî-
âàíèÿ è ñóäîñòðîåíèÿ ïîä ôîðìàò îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì
ðîáîòîòåõíè÷åñêèõ ìîäóëåé; îòêðûòèå íîâûõ öåíòðîâ è êðóæ-
êîâ îáðàçîâàòåëüíîé ðîáîòîòåõíèêè ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèîí-
íî-ïðàâîâûõ ôîðì è ôîðì ñîáñòâåííîñòè; îòêðûòèå äîïîëíè-
òåëüíûõ íàïðàâëåíèé â ñôåðå ðîáîòîòåõíèêè â ðàìêàõ ðàáîòû
ðàçëè÷íûõ ó÷ðåæäåíèé äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé
(öåíòðû èçó÷åíèÿ èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ, äåòñêèå êëóáû, äîìà
òâîð÷åñòâà);

3) èçó÷èòü ýôôåêòèâíîñòü ïîäãîòîâêè ðåãèîíàëüíûõ è íà-
öèîíàëüíûõ êîìàíä äëÿ ó÷àñòèÿ â ìåæðåãèîíàëüíûõ, âñåðîñ-
ñèéñêèõ è ìåæäóíàðîäíûõ ñîðåâíîâàíèÿõ â îáëàñòè ðîáîòî-
òåõíèêè è òåõíè÷åñêîãî òâîð÷åñòâà;

4) èññëåäîâàòü ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû ïî ïðîôåññèîíàëü-
íîé îðèåíòàöèè ó÷àùèõñÿ ñòàðøèõ êëàññîâ ïî ñïåöèàëüíîñòÿì
èíæåíåðíîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè;
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5) èññëåäîâàòü ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû ïî îðãàíèçàöèè öåí-
òðîâ ïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãîâ ïî íà-
ïðàâëåíèÿì ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì â ñôåðå
ðîáîòîòåõíèêè, ìåõàòðîíèêè è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî òâîð÷åñòâà;

6) îöåíèòü ïîëíîòó è ýôôåêòèâíîñòü çàòðàò íà îñíàùåíèå
êðóæêîâ è öåíòðîâ ñïåöèàëèçèðîâàííûì àêòèâíûì îáîðóäîâà-
íèåì, ðîáîòîòåõíè÷åñêèìè êîíñòðóêòîðàìè, ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñ-
êèìè ïîñîáèÿìè è ïðîãðàììíûì îáåñïå÷åíèåì, íåîáõîäèìûìè
äëÿ ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ïî íàïðàâëåíèÿì
ðîáîòîòåõíèêè, ìåõàòðîíèêè, èíæåíåðíîãî è íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êîãî òâîð÷åñòâà;

7) èññëåäîâàòü ýôôåêòèâíîñòü íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé
è òâîð÷åñêîé ðàáîòû ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòà-
âà ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ, çàíÿòûõ â ðåàëèçàöèè îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì â ñôåðå ðîáîòîòåõíèêè è íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êîãî òâîð÷åñòâà ìîëîäåæè;

8) îïðåäåëèòü ñîîòâåòñòâèå óñëîâèé îáó÷åíèÿ â öåíòðàõ
èçó÷åíèÿ ðîáîòîòåõíèêè è èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ïðèí-
öèïàì ôîðìèðîâàíèÿ äîñòóïíîé îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû äëÿ
îáó÷åíèÿ äåòüìè ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ.

Îñíîâíûå ýòàïû ìîíèòîðèíãà ýôôåêòèâíîñòè ïðîãðàìì
âîâëå÷åíèÿ ìîëîäåæè â ðîáîòîòåõíèêó è ìåõàòðîíèêó ñâîäÿò-
ñÿ ê èñïîëíåíèþ ñëåäóþùèõ óêðóïíåííûõ ýòàïîâ: ñáîð è îá-
ðàáîòêà äàííûõ, àíàëèç è ñîïîñòàâëåíèå äàííûõ ñî ñâåäåíèÿ-
ìè ïðåäûäóùèõ ïåðèîäîâ è öåëåâûìè ïîêàçàòåëÿìè, ðàçðàáîò-
êà ìåòîäè÷åñêèõ è ïðàêòè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé, èçäàíèå
èòîãîâîãî äîêóìåíòà â ôîðìå ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî ïîñîáèÿ
ïî ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì â ñôåðå ðîáîòîòåõ-
íèêè, èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è êàðòû ðàçâèòèÿ îáðàçî-
âàòåëüíîé ðîáîòîòåõíèêè.

Êàðòà ìîíèòîðèíãà ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ðîáîòîòåõ-
íèêè ïðåäñòàâëåíà â Òàáëèöå 1.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîïûòêè ìåòîäîëîãè÷åñêîé ïåðåçàãðóç-
êè, òåõíè÷åñêîãî ïåðåîñíàùåíèÿ ó÷ðåæäåíèé äîïîëíèòåëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ åñòåñòâåííîíàó÷íîãî ïðîôèëÿ è ìàññîâîãî âîâ-
ëå÷åíèÿ ìîëîäåæè â èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîå òâîð÷åñòâî ïðåä-
ïðèíèìàþòñÿ ïðàêòè÷åñêè íà âñåõ óðîâíÿõ ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ. Â òî æå âðåìÿ ðåàëèçàöèÿ ó÷åáíûõ ïðîãðàìì íà
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Таблица 1
Карта мониторинга развития образовательной робототехники

Параметры

К о л и ч е с т в о
центров, реализу-
ющих программы
бесплатно

К о л и ч е с т в о
к о м м е р ч е с к и х
центров и клубов
робототехники

Стоимость обу-
чения

Индекс осна-
щенности ТСО

Средняя сто-
имость оснаще-
ния учебного
класса

Соотношение
отечественных
разработок с им-
портными

Возраст обуча-
емых

Критерии

Общие количе-
ственные показа-
тели в порайон-
ной разбивке

Общие количе-
ственные показа-
тели в порайон-
ной разбивке

Средняя сто-
имость обучения

Общее количе-
ство образова-
тельных наборов
и оборудования,
индексы осна-
щенности

Стоимость еди-
ницы закупаемого
о бо рудо в ания .
Средняя сто-
имость оснаще-
ния одного класса.
Способы закупок.

Количество за-
купленного обору-
дования российс-
кого и иностранно-
го производства

В о з р а с т н ы е
группы обучае-
мых

Инструменты

Анализ доку-
ментов и публика-
ций. Работа с ба-
зами данных

Анализ доку-
ментов и публика-
ций

Работа с база-
ми данных

Опрос. Наблю-
дение. Анализ до-
кументов и публи-
каций. Работа с
базами данных.

Анализ доку-
ментов и публика-
ций. Работа с ба-
зами данных.

Опрос. Наблю-
дение. Анализ
документов и пуб-
ликаций. Работа
с базами данных.
Э к с п е р т н ы е
оценки

Работа с доку-
ментами. Работа
с базами данных

Опрос. Работа
с документами.
Работа с базами
данных

Результат

Карта центров,
реализующих про-
граммы на бес-
платной основе

Карта центров,
р е а л и з у ю щ и х
программы на
к о м м е р ч е с к о й
основе

Таблица статис-
тических данных

Таблица статис-
тических данных

Таблица статис-
тических данных

Таблица статис-
тических данных

Таблица статис-
тических данных

Количественные показатели
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Параметры
Общее количе-

ство обучаемых

Структура учеб-
ного процесса

Квалификация
персонала

Э ф ф е к т и в -
ность встраива-
ния робототехни-
ки в общее обра-
зование

Описание про-
блем и технологи-
ческих трудностей

Формирование
ТОП-100 кружков
и центров

Критерии
Количество обу-

чаемых в каждом
учреждения и ук-
рупненно по тер-
риториям

С о д е р ж а н и е
образовательных
программ. Автор-
ские программы
и методики

Сведения об
образовании и
повышении ква-
лификации

Курсы робото-
техники в структу-
ре программ об-
щего образования

Описательный
анализ проблем-
ных моментов ин-
теграции

Критерии каче-
ства образова-
тельного процесса

Инструменты
Опрос. Работа

с документами.
Работа с базами
данных

Опрос. Работа
с документами.
Работа с базами
данных. Интер-
вьюирование

Опрос. Работа
с документами.
Работа с базами
данных

Опрос. Работа
с документами.
Работа с базами
данных

Опрос. Работа
с документами.
Работа с базами
данных

Опрос. Работа
с документами.
Работа с базами
данных. Интер-
вьюирование. Эк-
спертные оценки

Результат
Таблица статис-

тических данных

Сводный ин-
декс качества об-
разовательного
процесса

Описательный
анализ сведений
о квалификации

Описательный
анализ пробле-
матики

Формирование
практических ре-
комендаций

Рейтинг обра-
зовательных уч-
реждений

Качественные показатели

áàçå êîìïëåêñîâ îáðàçîâàòåëüíîé ðîáîòîòåõíèêè ïðîâîäèòñÿ
íåöåíòðàëèçîâàíî, îòñóòñòâóåò èíôîðìàöèîííàÿ ñðåäà, ïîçâî-
ëÿþùàÿ ïðîâåñòè ìîíèòîðèíã âíåäðåíèÿ ñîâðåìåííûõ òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ è êîíñòðóêòîðîâ îáðàçîâàòåëüíîé ðî-
áîòîòåõíèêè. Òàêèì îáðàçîì, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â ñèñòåìå
îáðàçîâàíèÿ âûäåëåíû çíà÷èòåëüíûå ôèíàíñîâûå ðåñóðñû äëÿ
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ó÷åáíîãî ïðîöåññà, óñîâåðøåíñòâî-
âàíèå ñèñòåìû øêîëüíîãî ìàòåìàòè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ è ïî-
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ïóëÿðèçàöèþ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî òâîð÷åñòâà â ìîëîäåæíîé
ñðåäå, èíñòðóìåíòàðèé è èíôîðìàöèîííàÿ áàçà äëÿ îïðåäåëå-
íèÿ ýôôåêòèâíîñòè óêàçàííûõ ðàñõîäîâ è èõ ïîñòàòåéíîé íà-
ïðàâëåííîñòè îòñóòñòâóþò.
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The article analyses the current state of the legislative framework
and the process of interaction among the agents of educational process
when they try to involve youth in scientific and technical creativity,
robotics and mechatronics. The authors define and classify major
forms and methods of involving youth in robotics, scientific and
technical creativity; they offer methods of most effective involving
youth in robotics, scientific and technical creativity including promotion
of different forms of public-private partnership concerning youth policy.
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ôîðóìîâ «Ìàøóê» è «Êàñïèé» çà
ýêñïåðòíóþ ðàáîòó ïî ïîäãîòîâêå
è îöåíêå ìîëîäåæíûõ ïðîåêòîâ.
Îáðàçîâàíèå: Ìîñêîâñêèé ôèçèêî-
òåõíè÷åñêèé èíñòèòóò (ÃÓ).

Îïûò ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñ-
òè (â òîì ÷èñëå, â îáëàñòè âûñøå-
ãî îáðàçîâàíèÿ): 10 ëåò.

Åâãåíèÿ Ñåðãååâíà Øåëåñòî-
âà � êàíäèäàò ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê
(2015), ÷ëåí òâîð÷åñêîãî Ñîþçà
õóäîæíèêîâ Ðîññèè è Ìåæäóíà-
ðîäíîé ôåäåðàöèè õóäîæíèêîâ
(2012), ÷ëåí Ñîþçà äèçàéíåðîâ
Ðîññèè (2013), îáëàäàòåëü çíàêà
îòëè÷èÿ «Íàöèîíàëüíîå äîñòîÿ-
íèå Ðîññèè» (2009), äîöåíò êà-
ôåäðû äèçàéíà ÌÏÃÓ.

Îáðàçîâàíèå: Ìîñêîâñêèé ãî-
ñóäàðñòâåííûé ãóìàíèòàðíûé óíè-
âåðñèòåò èìåíè Ì.À.Øîëîõîâà
(ÀÔ). Ïåäàãîãè÷åñêèé ñòàæ: 8 ëåò

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êðåàòèâíîñòü, êðåàòèâíûå òåõíèêè è ìåòî-
äû, ìåòîä ïðîåêòèðîâàíèÿ, îáðàçîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè.

Àííîòàöèÿ: Â äàííîé ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ êðåàòèâíîñòü êàê
ïðîôåññèîíàëüíîå êà÷åñòâî, à òàêæå ïîäõîäû ê åå ðàçâèòèþ ó îáó-
÷àþùèõñÿ. Ïðîâåäåíà ñèñòåìàòèçàöèÿ ìåòîäîâ è òåõíèê êðåàòèâ-
íîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòàïàìè ðàáîòû íàä ïðîåêòîì. Òåõíîëîãèÿ
ðàçâèòèÿ êðåàòèâíîñòè, îñíîâàííàÿ íà èíòåãðàöèè ìåòîäîâ ïðîåê-
òíîé äåÿòåëüíîñòè è êðåàòèâíûõ òåõíèê è ìåòîäîâ, áûëà óñïåøíî
àïðîáèðîâàíà â ðàìêàõ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà ñòóäåíòîâ-äè-
çàéíåðîâ ÌÃÃÓ èì. Ì.À. Øîëîõîâà.
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Ã.Ä. Êóçíåöîâà, Å.Ñ. Øåëåñòîâà
(Ðîññèÿ, Ìîñêâà)

КРЕАТИВНЫЕ  ТЕХНИКИ  В  ПРОЕКТНОМ  ПОДХОДЕ

Ïî äàííûì íàèáîëåå ïîïóëÿðíûõ ðåêðóòèíãîâûõ àãåíòñòâ
ðàáîòîäàòåëè âñå ÷àùå è ÷àùå âûäâèãàþò â êà÷åñòâå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî òðåáîâàíèÿ â ñàìûõ ðàçíûõ îáëàñòÿõ äåÿòåëüíî-
ñòè êðåàòèâíîå ìûøëåíèå, êðåàòèâíîñòü. Êðåàòèâíîñòü âñå
áîëüøå âõîäèò â ïîâñåäíåâíóþ ïðàêòèêó ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè è ñòàíîâèòñÿ îñíîâíîé äëÿ ðàçâèòèÿ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè íå òîëüêî ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé, íî è
öåëûõ ýêîíîìèê (5, 6, 8).

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ó÷åáíûõ ïîñîáèÿõ è ýíöèêëî-
ïåäèÿõ, íà êîòîðûå îðèåíòèðóþòñÿ êàê ñòóäåíòû è ïðåïî-
äàâàòåëè, òàê è ðÿäîâûå ÷èòàòåëè, êðåàòèâíîñòü îïðåäåëÿ-
åòñÿ ïî-ðàçíîìó. Ñàì ôàêò ñóùåñòâîâàíèÿ òàêîãî ðàçíîîá-
ðàçèÿ îïðåäåëåíèé ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî êðåàòèâíîñòü
êàê íàó÷íîå ïîíÿòèå äî ñèõ ïîð íå îïðåäåëåíà, è â ðàçíîì
êîíòåêñòå ìîãóò áûòü âûäåëåíû äëÿ èçó÷åíèÿ ðàçëè÷íûå
åå êðèòåðèè.

Îäíàêî äëÿ äàííîé ðàáîòû íàèáîëåå èíòåðåñíûìè ÿâëÿ-
þòñÿ òå îïðåäåëåíèÿ êðåàòèâíîñòè, â êîòîðûõ îíà ðàññìàòðè-
âàåòñÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è âîç-
ìîæíîñòè åå ôîðìèðîâàíèÿ ó îáó÷àþùåéñÿ ìîëîäåæè.

Ïðîôåññèîíàëèçì & Êðåàòèâíîñòü

Êðåàòèâíîñòü â äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà ïðîÿâëÿåòñÿ êàê
ñïîñîáíîñòü ê òâîð÷åñòâó, ñïîñîáíîñòü ïîðîæäàòü íîâûå íåî-
áû÷íûå èäåè, íàõîäèòü îðèãèíàëüíûå ðåøåíèÿ âîçíèêàþùèõ
ïðîáëåì è ïîëó÷àòü öåííûå ðåçóëüòàòû íåñòàíäàðòíûì ñïî-
ñîáîì, îòêëîíÿÿñü îò òðàäèöèîííûõ ñõåì (6).

Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ íàèáîëåå ñóùåñòâåííûìè êðèòåðèÿìè
êðåàòèâíîñòè, êîòîðûå áûëè âûäåëåíû â ðàáîòàõ Ë.Ë.Ò¸ðñòî-
óíà (4), Äæ.Ï. Ãèëôîðäà (10) è Ý.Ï. Òîððàíñà (11), ÿâëÿþòñÿ
ñëåäóþùèå:

· Áåãëîñòü êàê ñïîñîáíîñòü ïðîäóöèðîâàòü áîëüøîå êîëè-
÷åñòâî èäåé â çàäàííûé âðåìåííîé îòðåçîê;
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· Îðèãèíàëüíîñòü êàê ñïîñîáíîñòü ïðîäóöèðîâàòü íåîáû÷-
íûå, íåñòàíäàðòíûå èäåè, îòëè÷àþùèåñÿ îò î÷åâèäíûõ, îáùå-
èçâåñòíûõ, îáùåïðèíÿòûõ, áàíàëüíûõ èëè òâåðäî óñòîÿâøèõñÿ;

· Ãèáêîñòü êàê ñïîñîáíîñòü ïðèìåíÿòü ðàçíîîáðàçíûå ñòðà-
òåãèè ïðè ðåøåíèè ïðîáëåì;

· Âîñïðèèì÷èâîñòü êàê ÷óâñòâèòåëüíîñòü ê íåîáû÷íûì äå-
òàëÿì, ïðîòèâîðå÷èÿì è ðàçëè÷íîãî ðîäà íåîïðåäåëåííîñòÿì,
ãîòîâíîñòü áûñòðî ïåðåêëþ÷àòüñÿ ñ îäíîé èäåè íà äðóãóþ;

· Ìåòàôîðè÷íîñòü êàê ãîòîâíîñòü ðàáîòàòü â íåîáû÷íîì
êîíòåêñòå, ñêëîííîñòü ê ñèìâîëè÷åñêîìó, àññîöèàòèâíîìó ìûø-
ëåíèþ, óìåíèå óâèäåòü â ïðîñòîì ñëîæíîå, à â ñëîæíîì �
ïðîñòîå;

· Ðàçðàáîòàííîñòü êàê ñïîñîáíîñòü äåòàëüíî ðàçðàáàòû-
âàòü è ñòðóêòóðèðîâàòü âîçíèêøèå èäåè;

· Ñîïðîòèâëåíèå çàìûêàíèþ êàê ñïîñîáíîñòü íå ñëåäîâàòü
ñòåðåîòèïàì è äëèòåëüíîå âðåìÿ «îñòàâàòüñÿ îòêðûòûì» äëÿ
ðàçíîîáðàçíîé ïîñòóïàþùåé èíôîðìàöèè ïðè ðåøåíèè ïðîáëåì;

· Èððåëåâàíòíîñòü � ëîãè÷åñêàÿ íåçàâèñèìîñòü ðåàêöèé
îò ñòèìóëîâ;

· Àáñòðàêòíîñòü «íàçûâàíèÿ», êîòîðàÿ õàðàêòåðèçóåò
ñïîñîáíîñòü ëè÷íîñòè ïîíèìàòü ñóòü ïðîáëåìû, ïîíèìàòü è
ôàêòè÷åñêè îòðàæàòü â íàçâàíèè òî, ÷òî äåéñòâèòåëüíî ñóùå-
ñòâåííî. Ïðîöåññ «íàçûâàíèÿ» îòðàæàåò ñïîñîáíîñòü ê òðàíñ-
ôîðìàöèè îáðàçíîé èíôîðìàöèè â ñëîâåñíóþ ôîðìó, ñïîñîá-
íîñòü âèäåòü ñóòü ïðîáëåìû;

· Ìíîãîçàäà÷íîñòü êàê óìåíèå ðàáîòàòü íàä íåñêîëüêèìè
ïðîåêòàìè îäíîâðåìåííî, ïåðåêëþ÷àòüñÿ ñ îäíîãî íà äðóãîé;

· Ðåçóëüòàòèâíîñòü êàê ïðèãîäíîñòü ïðîäóêòîâ, èõ ïî-
ëåçíîñòü, âîñïðèÿòèå öåëåâîé àóäèòîðèåé ïðîäóêòà êàê íîâî-
ãî, óíèêàëüíîãî, îðèãèíàëüíîãî;

· Óäîâëåòâîðåííîñòü êàê èòîã ïðîÿâëåíèÿ êðåàòèâíîñòè.
Ïðè íåãàòèâíîì ðåçóëüòàòå òåðÿåòñÿ ñìûñë è äàëüíåéøåå ðàç-
âèòèå ÷óâñòâà.

Âàæíîñòü ïðîôåññèîíàëüíîé êðåàòèâíîñòè â ëþáîé ñôå-
ðå äåÿòåëüíîñòè îòìå÷àåò Ðè÷àðä Ôëîðèäà, íàçûâàÿ ëþäåé,
îáëàäàþùèõ òàêèìè êðåàòèâíûìè ñïîñîáíîñòÿìè, êðåàòèâíûì
êëàññîì. Ïðè ýòîì óòî÷íÿåò, ÷òî óñïåõ èííîâàöèîííîé ýêîíî-
ìèêè ëåæèò â ðàñøèðåíèè êðåàòèâíîãî êëàññà (8).
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Ìåòîä ïðîåêòèðîâàíèÿ è ïîýòàïíîå ôîðìèðîâàíèå
êðåàòèâíîñòè

Îñíîâíûå áàçîâûå íàâûêè ïðàêòè÷åñêîé ïðîôåññèîíàëü-
íîé è ñîöèàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ìîëîäåæü ïîëó÷àåò â ïðîöåññå
ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííîãî îáó÷åíèÿ ïðè âûïîëíåíèè ðåàëü-
íûõ ïðîåêòîâ. Èìåííî âûïîëíåíèå ðåàëüíûõ ïðîåêòîâ ðàç-
ëè÷íîãî óðîâíÿ ñëîæíîñòè ñïîñîáñòâóåò ðàñêðûòèþ òâîð÷åñ-
êèõ ñïîñîáíîñòåé ìîëîäåæè è ðàçâèòèþ êðåàòèâíîñòè â òîì
ñìûñëå, êîòîðîå ìû îïðåäåëèëè âûøå.

Ñåãîäíÿ îáó÷àþùàÿñÿ ìîëîäåæü îáúåêòèâíî íóæäàåòñÿ â
ñîçäàíèè óñëîâèé, ñîäåéñòâóþùèõ èõ êðåàòèâíîìó ðàçâèòèþ.
Ýòî ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü âûñîêóþ ìîáèëüíîñòü, ïðîôåññèî-
íàëüíóþ êîìïåòåíòíîñòü è ãèáêîñòü, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
ìîëîäûõ ëþäåé â áûñòðî ìåíÿþùåìñÿ ìèðå.

Ôîðìèðîâàíèå êðåàòèâíîñòè äîëæíî ïðîõîäèòü ñèñòåìíî
è ïîýòàïíî. Ïîïûòêà ðàçáóäèòü êðåàòèâíîñòü â ðàìêàõ ðàç-
ëè÷íûõ, ïðàêòè÷åñêèì îáðàçîì íå ñâÿçàííûõ äèñöèïëèí, íå-
äîñòàòî÷íà ãëóáîêà. Îíà íå ïðîíèêàåò â òå ñëîè ìûøëåíèÿ,
ãäå ìîæíî áûëî áû èíèöèèðîâàòü êðåàòèâíîñòü, è ïîýòîìó íå-
äîñòàòî÷íà äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ó ëè÷íîñòè êðåàòèâíîñòè êàê
èíñòðóìåíòà äëÿ ðåøåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ çàäà÷ (2). Ðàç-
âèòèå ïðîôåññèîíàëüíîé êðåàòèâíîñòè áóäåò ýôôåêòèâíûì,
åñëè òåõíèêè è ìåòîäû åå ðàçâèòèÿ èíòåãðèðîâàíû â ïðîöåññ
ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé (3). Ñîåäèíåíèå â
îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè è ñèñòåì-
íîãî èçó÷åíèÿ êðåàòèâíûõ òåõíèê è ìåòîäîâ ïðèâîäèò ê ïî-
âûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ôîðìèðîâàíèÿ êîìïåòåíöèé è êà÷åñòâ,
êîòîðûå, êàê ìû óïîìèíàëè âûøå, òðåáóþò ðàáîòîäàòåëè íà
ñîâðåìåííîì ðûíêå òðóäà è êîòîðûå áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü àäàï-
òàöèè ìîëîäåæè ê áûñòðî ìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì ïðîôåññèî-
íàëüíîé è ñîöèàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñèñòåìàòèçàöèÿ òåõíèê è ìåòîäîâ ðàçâèòèÿ êðåàòèâíîñòè

Ñèñòåìàòèçàöèÿ òåõíèê è ìåòîäîâ ðàçâèòèÿ êðåàòèâíîñ-
òè â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòàïàìè ðàáîòû íàä ïðîåêòíîé çàäà÷åé
ïîçâîëÿåò ñîçäàòü îïðåäåëåííóþ ìàòðèöó òåõíîëîãèè ýôôåê-
òèâíîãî ôîðìèðîâàíèÿ êðåàòèâíîñòè â ðàìêàõ ïðîåêòíîé äåÿ-
òåëüíîñòè.
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Äëÿ ðàçëè÷íûõ çàäà÷ ýòàïû ïðîåêòèðîâàíèÿ ìîãóò áûòü
ðàçëè÷íûìè. Ïðèâåäåì â ïðèìåð íàèáîëåå óíèâåðñàëüíóþ ìî-
äåëü ðàáîòû íàä ïðîåêòàìè:

Èçó÷åíèå ïðîáëåìíîãî ïîëÿ ® Îïðåäåëåíèå ïðîáëåìû è
ïîñòàíîâêà çàäà÷è ® Ãåíåðàöèÿ èäåé ® Âûáîð îñíîâíîé
èäåè ® Ïðîâåðêà âûáðàííîé èäåè ® Ñòðóêòóðèðîâàíèå
èäåè ® Ðåàëèçàöèÿ èäåè ® Ïðîâåðêà ðåçóëüòàòà

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî ñîòåí ôîðì, ìå-
òîäîâ è òåõíèê ðàçâèòèÿ êðåàòèâíîñòè. Îäíè èç íèõ ñóùå-
ñòâåííî îòëè÷àþòñÿ äðóã îò äðóãà, äðóãèå � ÿâëÿþòñÿ ðàç-
ëè÷íûìè èíòåðïðåòàöèÿìè íàèáîëåå ïîïóëÿðíûõ (òàêèõ, êàê
«Ìîçãîâîé øòóðì», «Ñèíåêòèêà», «Ìåíòàëüíûå êàðòû», «Ëà-
òåðàëüíîå ìûøëåíèå», ÒÐÈÇ è äð.).

Èññëåäîâàòåëè, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ âîïðîñàìè ðàçâèòèÿ
òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé, ïðåäëàãàþò ðàçíûå êëàññèôèêàöèè
ìåòîäîâ è òåõíèê ðàçâèòèÿ êðåàòèâíîñòè. Îäíîé èç ñàìûõ ðàñ-
ïðîñòðàíåííûõ ìîæíî ñ÷èòàòü êëàññèôèêàöèþ ïî òèïàì ìûø-
ëåíèÿ (ïî Ä. Ãèëôîðäó). Ïåðâûé òèï ìûøëåíèÿ � êîíâåðãåí-
òíûé � íàïðàâëåí íà ïîèñê åäèíñòâåííî ïðàâèëüíîãî ðåøåíèÿ
ñðåäè íåñêîëüêèõ âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ. Âòîðîé òèï � äèâåð-
ãåíòíûé � íà ãåíåðàöèþ êàê ìîæíî áîëüøåãî êîëè÷åñòâà âîç-
ìîæíûõ âàðèàíòîâ ðåøåíèé (9).

Äðóãóþ êëàññèôèêàöèþ ïðåäëîæèëà Ý. Áîñ â ñâîåé êíèãå
«Êàê ðàçâèâàòü êðåàòèâíîñòü», â êîòîðîé îíà ðàçäåëèëà âñå
ìåòîäû è òåõíèêè íà òðè òèïà: èíòóèòèâíûå, äèñêóðñèâíûå è
êîìáèíèðîâàííûå (1). Èíòóèòèâíûå òåõíèêè ðàññ÷èòàíû íà
êîðîòêèé ïðîìåæóòîê âðåìåíè è îñíîâàíû íà ñïîíòàííîì, èí-
òóèòèâíîì ìûøëåíèè, ïðàêòè÷åñêè áåç ïîäãîòîâêè è àíàëèçà
çàäà÷è, íî òåì íå ìåíåå ñ îáÿçàòåëüíî ïðàâèëüíîé ïîñòàíîâ-
êîé ïðîáëåìû. Ê òàêèì òåõíèêàì ìîæíî îòíåñòè «Ìîçãîâîé
øòóðì», «Ïåðåâîðîò», «Ñèíåêòèêà» è äð. Ê äèñêóðñèâíûì òåõ-
íèêàì ìîæíî îòíåñòè «Ôóíêöèîíàëüíûé è îöåíî÷íûé àíàëèç»,
«Ìîðôîëîãè÷åñêèé ÿùèê», «Àíàëèç äåðåâà ðåëåâàíòíîñòè» è
äð. Òàêèå òåõíèêè ïðåäïîëàãàþò äåòàëüíûé àíàëèç çàäà÷è, ïðè
êîòîðîì íåîáõîäèìî ïîëíîñòüþ îõâàòèòü ïðîáëåìó è ïîýòàïíî
äâèãàòüñÿ ê åå ðàçðåøåíèþ. Çàòðàòû âðåìåíè ïðè èñïîëüçîâà-
íèè òàêèõ òåõíèê êðåàòèâíîñòè çíà÷èòåëüíî áîëüøå, ÷åì ïðè
èñïîëüçîâàíèè òåõíèê èíòóèòèâíîãî òèïà. Êîìáèíèðîâàííûå
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òåõíèêè, òàêèå êàê ÒÐÈÇ, «Ìåòîä Óîëòà Äèñíåÿ» è «Ìàñòåð-
ñêàÿ áóäóùåãî», âêëþ÷àþò â ñåáÿ îäíîâðåìåííî ñâîéñòâà òåõ-
íèê èíòóèòèâíîãî è äèñêóðñèâíîãî òèïà.

Òàê æå ìåòîäû è òåõíèêè ðàçâèòèÿ êðåàòèâíîñòè ìîæíî
ðàçäåëèòü íà èíäèâèäóàëüíûå, êîëëåêòèâíûå è óíèâåðñàëü-
íûå (êîòîðûå ìîæíî ïðèìåíÿòü êàê â èíäèâèäóàëüíîé ðàáîòå,
òàê è â êîìàíäíîé èëè ãðóïïîâîé).

À. Çóñìàí â ñòàòüå «Îáçîð êðåàòèâíûõ ìåòîäîâ» ïðåäëîæè-
ëà ñëåäóþùóþ êëàññèôèêàöèþ (11): Ìåòîäû ñîçäàíèÿ óñëî-
âèé/ìîòèâàöèè/îðãàíèçàöèè; Ìåòîäû è òåõíèêè ðàíäîìèçà-
öèè, ïîñðåäñòâîì êîòîðûõ ìîæíî ïðèéòè ê ñëó÷àéíûì ðåøåíè-
ÿì («Ìîçãîâîé øòóðì»); Ôîêóñèðóþùèå ìåòîäû, êîòîðûå
ïîìîãàþò ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà îäíîé ïðîáëåìå è ïðåäïîëàãàþò
ïîøàãîâîå îïèñàíèå òåõíèêè è ÷åòêèå èíñòðóêöèè äåéñòâèé
(«Ñïèñîê Ïðèçíàêîâ»); Ñèñòåìû, ìåòîäû, îòíîñÿùèåñÿ ê ýòîé
ãðóïïå, ñîäåðæàò íàáîð ôîêóñèðîâàííûõ èëè ñëó÷àéíûõ øà-
ãîâ, êîòîðûì íåîáõîäèìî ñëåäîâàòü â îïðåäåëåííîì ïîðÿäêå
(ìåòîä QFD); Óêàçàòåëüíûå ìåòîäû îáåñïå÷èâàþò îäíî- èëè
ìíîãîñòóïåí÷àòûå ðåêîìåíäàöèè ñëåäîâàíèÿ çàðàíåå îïðåäåëåí-
íîé òðàåêòîðèè («Ðàçâîðîò ïðîáëåìû» (â îäèí øàã) è ÀÐÈÇ
(ìíîãîñòóïåí÷àòûé ïðîöåññ, ïðåäíàçíà÷åííûé äëÿ ïîèñêà èäå-
àëüíîãî ðåøåíèÿ)); Ýâîëþöèîííûå ìåòîäû âûñòðîåíû â ñîîò-
âåòñòâèè ôóíäàìåíòàëüíûìè çàêîíîìåðíîñòÿìè ðàçâèòèÿ èññëå-
äóåìîé ñèñòåìû (ÿðêèì ïðèìåðîì ÿâëÿåòñÿ ÒÐÈÇ, ðàçðàáîòàí-
íûé ñîâåòñêèì ó÷åíûì Ã.Àëüòøóëëåðîì); Èííîâàöèîííûå
ìåòîäû áàçû çíàíèé èñïîëüçóþò ñòðóêòóðèðîâàííîå çíàíèå,
ïîëó÷åííîå èç ïðîøëîãî ÷åëîâå÷åñêîãî èííîâàöèîííîãî îïûòà.
(«Ñòîë ïðîòèâîðå÷èé» è «40 èííîâàöèîííûõ ïðèíöèïîâ»).

Àëüòåðíàòèâíóþ êëàññèôèêàöèþ ïðåäëàãàþò Ë. Ãîëäåí-
òó÷ (13), ó÷åáíûé öåíòð «Ïðàãìàòèêà» (14) (Ìåòîäèêè ïîèñ-
êà ðåøåíèÿ ïî «îïîðíîé ñåòêå», Ìåòîäèêè àññîöèàòèâíîãî
ïîèñêà, Àíàëèòè÷åñêèå ìåòîäû, Èíñàéòíûå òåõíèêè).

Îäíàêî âñå ïðèâåäåííûå âûøå êëàññèôèêàöèè îñíîâàíû
ñêîðåå íà ïðèíöèïàõ ðàçëè÷íîãî ìûøëåíèÿ è íå îòðàæàþò â
ïîëíîé ìåðå îñîáåííîñòè ðàáîòû íàä ïðîåêòîì, ãäå íà ðàçíûõ
ýòàïàõ ìîæåò òðåáîâàòüñÿ ðàçëè÷íûé ïîõîä ê ðåøåíèþ ïî-
ñòàâëåííîé çàäà÷è è, ñîîòâåòñòâåííî, èñïîëüçîâàíèå ðàçëè÷-
íûõ èíñòðóìåíòîâ, òåõíèê, ìåòîäîâ.
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Äëÿ àäàïòàöèè ìåòîäîâ è òåõíèê ðàçâèòèÿ êðåàòèâíîñòè ê
ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà
ñëåäóåò â îñíîâó êëàññèôèêàöèè ïîëîæèòü ïðèíöèï ñîîòâåò-
ñòâèÿ ýòàïàì ðàáîòû íàä ïðîåêòîì.

Áðèòàíñêàÿ êîìïàíèÿ Mycoted, äåÿòåëüíîñòü êîòîðîé íå-
ïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíà ñ êðåàòèâíîñòüþ è èííîâàöèÿìè, ïðåä-
ñòàâèëà êëàññèôèêàöèþ êðåàòèâíûõ òåõíèê è ìåòîäîâ ïî ðå-
çóëüòàòó, êîòîðîãî ìîæíî äîñòè÷ü, ïðèìåíÿÿ èõ (15):

Îïðåäåëåíèå ïðîáëåìû ® Ãåíåðàöèÿ èäåè ® Âûáîð èäåè ®
Ðåàëèçàöèÿ èäåè ® Ïðîöåññû

É. Øåðåð â êíèãå «Òåõíèêè êðåàòèâíîñòè: êàê â 10 øàãîâ
íàéòè, îöåíèòü è âîïëîòèòü èäåþ» ïðåäëîæèë àíàëîãè÷íûé
ïðèíöèï êëàññèôèêàöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåçóëüòàòàìè ðàáîòû
íàä èäååé (7):

Îïðåäåëåíèå òåìû (àíàëèç, ôîðìóëèðîâêà) ® Îòêðû-
òèå ïîòîêà èäåé (àêòèâèðîâàíèå, ñîçèäàíèå è èçìåíåíèå) ®
Èäåíòèôèêàöèÿ ëó÷øèõ èäåé (âûáîð, îáðàáîòêà, îöåíêà, äî-
êóìåíòèðîâàíèå, îïðåäåëåíèå ïðèîðèòåòîâ) ® Òðàíñôîðìà-
öèÿ èäåè (âîïëîùåíèå)

Îïèðàÿñü íà èçó÷åííûå êëàññèôèêàöèè, ìû ðàçðàáîòàëè
ñîáñòâåííóþ ñèñòåìàòèçàöèþ ìåòîäîâ è òåõíèê ðàçâèòèÿ êðåà-
òèâíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòàïàìè ðàáîòû íàä ïðîåêòîì. Â
îñíîâó ñèñòåìàòèçàöèè ëåãëè ñëåäóþùèå êëþ÷åâûå ïðèíöèïû:

· Îáðàçîâàòåëüíûé ìîäóëü ïî ðàçâèòèþ êðåàòèâíîñòè äîë-
æåí âêëþ÷àòü èíäèâèäóàëüíûå, êîëëåêòèâíûå è óíèâåðñàëü-
íûå ìåòîäû  è  òåõíèêè  ðàçâèòèÿ  êðåàòèâíîñòè,  ïîñêîëüêó  ó
âûïóñêíèêà äîëæíû ñôîðìèðîâàòüñÿ êîìïåòåíöèè, ïîçâîëÿþ-
ùèå åìó ýôôåêòèâíî îñóùåñòâëÿòü ïðîôåññèîíàëüíóþ è ñîöè-
àëüíóþ äåÿòåëüíîñòü êàê â èíäèâèäóàëüíîì, òàê è â êîìàíä-
íîì ôîðìàòå;

· Ìåòîäû è òåõíèêè êðåàòèâíîñòè, âêëþ÷åííûå â ìîäóëü,
äîëæíû óñëîæíÿòüñÿ ïî íàðàñòàþùåé, ïîñêîëüêó óðîâåíü
ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ/ñëóøàòåëåé, à òàêæå ñëîæíîñòü ó÷åá-
íûõ çàäà÷ íà ðàçíûõ ýòàïàõ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà íå-
ðàâíîçíà÷íû;

· Ïîðÿäîê ââåäåíèÿ òåõíèê è ìåòîäîâ ðàçâèòèÿ êðåàòèâíî-
ñòè â îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ äîëæåí ñîîòâåòñòâîâàòü ýòà-
ïàì ïðîåêòíîé ðàáîòû ñòóäåíòîâ/ñëóøàòåëåé.
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Ðàñïðåäåëåíèå êðåàòèâíûõ òåõíèê è ìåòîäîâ ïî ýòàïàì
ïðîåêòíîé ðàáîòû è óðîâíÿì ïîäãîòîâëåííîñòè ñòóäåíòà/ñëó-
øàòåëÿ ìîæíî íàéòè â Ïðèëîæåíèè ê äàííîé ñòàòüå.

Òåõíîëîãèÿ ðàçâèòèÿ êðåàòèâíîñòè

Ðàçðàáîòàííàÿ ñèñòåìàòèçàöèÿ ñîñòàâèëà îñíîâó òåõíîëî-
ãèè ðàçâèòèÿ êðåàòèâíîñòè (ñõåìû 1 è 2), êîòîðàÿ áûëà ïðåä-
ëîæåíà è óñïåøíî àïðîáèðîâàíà â ðàìêàõ îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà ñòóäåíòîâ-äèçàéíåðîâ Ìîñêîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííî-
ãî ãóìàíèòàðíîãî óíèâåðñèòåòà èìåíè Ì.À.Øîëîõîâà (ÂÏÎ).
Îäíàêî ñ òîé èëè èíîé ñòåïåíüþ àäàïòàöèè ýòà òåõíîëîãèÿ
ìîæåò áûòü ïðèìåíèìà â ðàìêàõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì
öåíòðîâ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, ìîëîäåæíûõ ôîðóìîâ è ò.ï.

Òåõíîëîãèÿ ðàçâèòèÿ êðåàòèâíîñòè ïðåäïîëàãàåò ââåäå-
íèå â îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ ìîäóëÿ, êîòîðûé îñíîâàí íà
ìåòîäàõ ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè â ñîîòâåòñòâóþùåé ïðî-
ôåññèîíàëüíîé/ñîöèàëüíîé ñôåðå ñ èíòåãðèðîâàííûìè â íåãî
òåõíèêàìè è ìåòîäàìè ðàçâèòèÿ èíäèâèäóàëüíîé è êîìàíä-
íîé êðåàòèâíîñòè, ñèñòåìàòèçèðîâàííûìè â ñîîòâåòñòâèè
ñ ýòàïàìè ðàáîòû íàä ïðîåêòîì.

Схема 1. Соответствие форм, техник и методов креативности и этапов
работы над проектом
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1) Îáúåäèíèâ ïåäàãîãè÷åñêèå óñëîâèÿ, òðåáóåìûå äëÿ ôîð-
ìèðîâàíèÿ êðåàòèâíîñòè â ðàìêàõ ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííîãî
ïîäõîäà (3), è 2) èíòåãðèðîâàâ èçó÷åíèå òåõíèê è ìåòîäîâ
ðàçâèòèÿ êðåàòèâíîñòè â ìîäóëü ðàáîòû íàä ïðîåêòîì â ñî-
îòâåòñòâèè ñ îïèñàííîé ñèñòåìàòèçàöèåé, à òàêæå 3) îïðåäå-
ëèâ ñïîñîáû îöåíêè êðåàòèâíîñòè ñòóäåíòîâ «íà âõîäå» è «íà
âûõîäå» (òî åñòü ïî îêîí÷àíèè èçó÷åíèÿ äàííîãî ìîäóëÿ), ìû
ïîëó÷àåì òåõíîëîãèþ ôîðìèðîâàíèÿ êðåàòèâíîñòè ó ñòóäåí-
òîâ â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ â âóçå/êîëëåäæå è ò.ï.

Âûâîäû

Àíàëèç ñóùåñòâóþùèõ êðåàòèâíûõ òåõíèê è ìåòîäîâ ñ
òî÷êè çðåíèÿ ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé êðåàòèâíîñòè ïî-
çâîëèë  ïðîâåñòè  èõ  ñèñòåìàòèçàöèþ  ïî  ýòàïàì  ðàáîòû  íàä
ïðîôåññèîíàëüíûì/ñîöèàëüíûì ïðîåêòîì: Èçó÷åíèå è îïðå-
äåëåíèå ïðîáëåìû ® Ãåíåðàöèÿ èäåé ® Ïðîâåðêà èäåé ®
Âûáîð è Ñòðóêòóðèðîâàíèå èäåè ® Ðåàëèçàöèÿ èäåè (ðåà-
ëèçàöèÿ ïðîåêòà) ® Ïðîâåðêà ðåçóëüòàòà.

Îáúåäèíèâ ïåäàãîãè÷åñêèå óñëîâèÿ, òðåáóåìûå äëÿ ôîð-
ìèðîâàíèÿ êðåàòèâíîñòè â ðàìêàõ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà,
è ââåäÿ â ìîäóëü ðàáîòû íàä ïðîåêòîì èçó÷åíèå è èñïîëüçîâà-
íèå íà ïðàêòèêå òåõíèê è ìåòîäîâ ðàçâèòèÿ êðåàòèâíîñòè â
ñîîòâåòñòâèè ñ îïèñàííîé ñèñòåìàòèçàöèåé, à òàêæå îïðåäåëèâ
ñïîñîáû îöåíêè êðåàòèâíîñòè ñòóäåíòîâ/ñëóøàòåëåé «íà âõî-
äå» è «íà âûõîäå» (òî åñòü ïî îêîí÷àíèè èçó÷åíèÿ äàííîãî
ìîäóëÿ) â ñîîòâåòñòâèè ñ âûøåîïèñàííûìè êðèòåðèÿìè, ìû
ïîëó÷àåì òåõíîëîãèþ ôîðìèðîâàíèÿ êðåàòèâíîñòè ó ñòóäåí-
òîâ/ñëóøàòåëåé â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ (ñõåìà 2).
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Creative Technologies in a Project Method Approach
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This article discusses creativity as a personal professional quality
and approaches to its development as part of the educational process.
The authors give a systematization of creative methods and techniques
in accordance with project milestones. The technology of developing
creativity, based on the integration of project methods and creative
techniques and methods has been successfully tested while teaching
students-designers at Sholokhov Moscow State University for the
Humanities.
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Åëåíà Âëàäèìèðîâíà Êóëàåâà �
ìàãèñòð ñîöèîëîãèè, ïåäàãîã, êîó÷-
òðåíåð, èíäèâèäóàëüíûé ïðåäïðèíè-
ìàòåëü, äèðåêòîð ÎÎÎ «ËÅÐÎÍ»
(ã. Ñìîëåíñê).

Îáëàñòü íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêîãî èíòåðåñà è ïðàêòè÷åñêîé
ðàáîòû � ôîðìèðîâàíèå è ðàçâè-
òèå ýêîíîìè÷åñêîé êóëüòóðû ëè÷-
íîñòè. Ñ 2008 ã. ïóáëèêóåò íàó÷-
íûå ñòàòüè, îòðàæàþùèå îïûò ïðè-
êëàäíûõ èññëåäîâàíèé â ñôåðå
øêîëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ïåäàãî-
ãèêè. Ñ 2010 ã. � ðóêîâîäèò íàó÷-

íî-ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòîé øêîëüíûõ ó÷èòåëåé â ôîðìàòå ýê-
ñïåðèìåíòàëüíîé ïåäàãîãè÷åñêîé ïëîùàäêè íà áàçå îáùåîá-
ðàçîâàòåëüíûõ øêîë ãîðîäà Ñìîëåíñêà. Àâòîð-ñîñòàâèòåëü
ñáîðíèêà ìàòåðèàëîâ «Ôîðìèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîé êóëü-
òóðû è íðàâñòâåííîñòè øêîëüíèêîâ: òåîðèÿ è ïðàêòèêà»
(2012). ßâëÿåòñÿ àâòîðîì è ðóêîâîäèòåëåì ïðîåêòà ïî ðàç-
âèòèþ ïðîåêòíîé êóëüòóðû ó÷èòåëåé íà÷àëüíûõ êëàññîâ, ðàç-
ðàáàòûâàþùèõ ñèñòåìó ýêîíîìè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ ìëàäøèõ
øêîëüíèêîâ (2015). Ðóêîâîäèòåëü ñîöèàëüíûõ è êîììåð÷åñ-
êèõ ïðîåêòîâ, äèðåêòîð ÎÎÎ «ËÅÐÎÍ» (ã. Ñìîëåíñê), òðå-
íåð è ýêñïåðòíûé êîíñóëüòàíò ïî áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèþ è
óïðàâëåíèþ ïðîåêòàìè.

E-mail: kulaeva.e@yandex.ru

Êëþ÷åâûå ñëîâà è ïîíÿòèÿ: ýêîíîìè÷åñêàÿ êóëüòóðà ëè÷íîñ-
òè, ïðîåêòíàÿ êóëüòóðà, ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ êóëüòóðà, äèàëîã
êóëüòóð, öåííîñòíûå îñíîâû êóëüòóðû.

Àííîòàöèÿ: Â ñòàòüå ñòàâèòñÿ çàäà÷à ðàññìîòðåòü ïðîáëåìó
âçàèìîñâÿçè è âçàèìîðàçâèòèÿ äâóõ òèïîâ êóëüòóðû ó÷àñòíèêîâ
ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè: ñîáñòâåííî ïðîåêòíóþ è ýêîíîìè÷åñêóþ
êóëüòóðó. Íà îñíîâå àíàëèçà òåíäåíöèé òðàíñôîðìàöèîííûõ ïðî-
öåññîâ â ðàçâèòèè ñîâðåìåííîé îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé êóëü-
òóðû ïîêàçàíà ðîëü ðàçâèòèÿ ïðîåêòíîãî ìûøëåíèÿ ìîëîäåæè è
öåëè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé êóëüòóðû. Îäíèì èç ãëàâíûõ
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âûâîäîâ äàííîé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ îáîñíîâàíèå öåííîñòè êóëüòóðíî-
ãî ðàçíîîáðàçèÿ è êóëüòóðíîé êîììóíèêàöèè êàê êëþ÷åâûõ óñëî-
âèé âçàèìîðàçâèòèÿ ñîáñòâåííî ïðîåêòíîé è ýêîíîìè÷åñêîé êóëü-
òóðû ó÷àñòíèêîâ è ýêñïåðòîâ ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè.

Å.Â. Êóëàåâà
(Ðîññèÿ, Ñìîëåíñê)

ВЗАИМОРАЗВИТИЕ  ПРОЕКТНОЙ
И ЭКОНОМИЧЕСКОЙ  КУЛЬТУРЫ

УЧАСТНИКОВ  ПРОЕКТНОЙ  ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Âîâëå÷åíèå ìîëîäåæè â ïðîåêòíóþ äåÿòåëüíîñòü ñ ïîçè-
öèè àíàëèçà êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà ìî-
æåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ÷àñòü èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà â ñôå-
ðå óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì íàøåãî ãîñóäàðñòâà è, óêðóïíåííî,
êàê ÷àñòü áîëåå ìàñøòàáíîãî ïðîåêòà, ðàçðàáàòûâàåìîãî ÷åëî-
âå÷åñòâîì � ýòî ñîçäàíèå «âòîðîé ïðèðîäû», ò.å. êóëüòóðû
÷åëîâå÷åñòâà, à èìåííî: êóëüòóðû óïðàâëåíèÿ ñîöèóìîì. Âî
âñå âðåìåíà ëþäè ñòðåìèëèñü ê öåëåíàïðàâëåííûì è êîíòðîëè-
ðóåìûì (â îòëè÷èå îò ïðèðîäíûõ � íåêîíòðîëèðóåìûõ) ïðî-
öåññàì è ñïîñîáàì îðãàíèçàöèè ñâîåé æèçíè. Ýòî îòðàæàåò
ïðåîáðàçóþùóþ, ò.å. êóëüòóðíóþ (kultura � âîçäåëûâàíèå, îá-
ðàáîòêà è óëó÷øåíèå çåìëè) îñíîâó ìûøëåíèÿ ëþäåé.

×åëîâåê êàê àêòèâíûé ñîöèàëüíûé ñóáúåêò â òå÷åíèå ñâî-
åé æèçíè èäåò ïóòåì «îò ïîçíàíèÿ îêðóæàþùåé äåéñòâèòåëü-
íîñòè � ê åå èçìåíåíèþ» â ñîîòâåòñòâèè ñî ñâîèìè èäåÿìè è
ñòðåìëåíèÿìè, ïðîÿâëÿþùèìèñÿ â ìûøëåíèè, ïîâåäåíèè, öå-
ëåíàïðàâëåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòî ïóòü êóëüòóðíîãî ðîñòà ÷å-
ëîâåêà: ïîçíàâàÿ êóëüòóðó îêðóæàþùåãî ìèðà, ìû îäíîâðå-
ìåííî ïîçíàåì íåêèå ìîäåëè, ìåòîäû è ñïîñîáû èçìåíåíèÿ
ýòîé êóëüòóðû, è ñî âðåìåíåì èç ðîëè ïàññèâíîãî ïîòðåáèòåëÿ
êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ (â äåòñòâå) ìû, âçðîñëåÿ, ïåðåõîäèì íà
ðîëü àêòèâíîãî ïðåîáðàçîâàòåëÿ ëè÷íîé, ïðîôåññèîíàëüíîé èëè
èíîé êóëüòóðû (åå òâîðöà, ñóáúåêòà äåÿòåëüíîñòè). È ïîñòîëü-
êó ìû ñòðåìèìñÿ çàãëÿíóòü â áóäóùåå, ñïëàíèðîâàòü åãî, ïî-
ñòîëüêó ìîæíî âûäåëèòü îñîáóþ êóëüòóðó íàøåãî ìûøëåíèÿ �
ïðîåêòíóþ (ëàò. project� «âûáðîøåííûé âïåðåä»).
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Èññëåäîâàòåëè îòìå÷àþò, ÷òî îñíîâîïîëàãàþùàÿ õàðàêòå-
ðèñòèêà âñåé êóëüòóðû � ïðîåêòíîñòü (2,3). Íàøà êóëüòóðà
ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ñîâîêóïíîñòü «ïðîåêòíûõ» ñïîñî-
áîâ è ðåçóëüòàòîâ îñâîåíèÿ è ïðåîáðàçîâàíèÿ ïðèðîäû, îáùå-
ñòâà è ñàìîãî ÷åëîâåêà.

Îòìåòèì, ÷òî êóëüòóðà êàê íàó÷íàÿ äåôèíèöèÿ ðàññìàòðè-
âàåòñÿ â öåëîì ðÿäå íàóê: ôèëîñîôèè, êóëüòóðîëîãèè, ïñèõî-
ëîãèè, ñîöèîëîãèè, ïåäàãîãèêå, òåîðèè óïðàâëåíèÿ è äð. È êàæ-
äîé èç íèõ ñâîéñòâåíåí ñâîé íàó÷íûé âçãëÿä, èñõîäÿ èç öåëåé
è çàäà÷ òîãî èëè èíîãî èññëåäîâàíèÿ. Öåëü äàííîé ñòàòüè �
çàîñòðèòü âíèìàíèå íà ïðîáëåìå ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé êóëü-
òóðû ëè÷íîñòè â åå âçàèìîñâÿçè ñ ðàçâèòèåì ïðîåêòíîé êóëü-
òóðû ëè÷íîñòè (íà îñíîâå îïûòà ðàáîòû ñ ìîëîäåæüþ, ðàçðà-
áàòûâàþùåé ðàçëè÷íûå ïðîåêòû â ôîðìàòå êîíêóðñîâ ïðîåê-
òîâ íà ôîðóìàõ «Ñåëèãåð» è «Ìàøóê»).

Âî-ïåðâûõ, îïðåäåëèì, ÷òî êëþ÷åâûìè ïîíÿòèÿìè äëÿ íàñ
ÿâëÿþòñÿ «ïðîåêòíàÿ êóëüòóðà» è «ýêîíîìè÷åñêàÿ êóëüòóðà».
Êàæäîå èç íèõ ìíîãîçíà÷íî. Íàçîâåì òðè îñíîâíûõ òèïà çíà-
÷åíèé: 1) êàê ëè÷íàÿ êóëüòóðà èëè êóëüòóðà ëè÷íîñòè (èíäè-
âèäà), 2) êàê ïðîôåññèîíàëüíàÿ êóëüòóðà (êîãäà ãîâîðÿò îá
îñîáåííîñòÿõ ýêîíîìè÷åñêîé èëè ïðîåêòíîé êóëüòóðû ïðåä-
ïðèíèìàòåëÿ èëè áèáëèîòå÷íîãî ðàáîòíèêà), è 3) êàê ñîöè-
àëüíàÿ êóëüòóðà (ïðèìåíèòåëüíî ê ýêîíîìè÷åñêèì ôîðìàöè-
ÿì, îòäåëüíûì ñòðàíàì, íàöèÿì, ýïîõàì, ïðåäïðèÿòèÿì èëè
èíûì ìèêðî- è ìàêðîñîöèóìàì). Â äàííîé ñòàòüå áóäåò â áîëü-
øåé ñòåïåíè ðàññìàòðèâàòüñÿ êóëüòóðà ëè÷íîñòè.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ êóëüòóðà ëè÷íîñòè ñòàëà ïðåäìåòîì îñî-
áîãî âíèìàíèÿ â îòå÷åñòâåííîé íàóêå â ïåðèîä áóðíûõ ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ òðàíñôîðìàöèé, êîãäà âîçíèêëà ñîîò-
âåòñòâóþùàÿ ïîòðåáíîñòü â ïîíèìàíèè è êîíòðîëèðóåìîì òå-
÷åíèè ýòèõ èçìåíåíèé. Â öåëîì ðÿäå ôèëîñîôñêèõ,
ñîöèîëîãè÷åñêèõ, ïåäàãîãè÷åñêèõ è ïñèõîëîãè÷åñêèõ èññëå-
äîâàíèé ðàññìîòðåíû îñîáåííîñòè ýòîãî òèïà êóëüòóðû, õîòÿ,
ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî â íèõ çà÷àñòóþ íå ðàçäåëÿþòñÿ, à ñìå-
øèâàþòñÿ òðè âûøåíàçâàííûõ íàìè òèïà çíà÷åíèé (ò.å. ýêî-
íîìè÷åñêàÿ êóëüòóðà ëè÷íîñòè, ïðîôåññèè, ñîöèóìà). Ïðè
ýòîì áîëüøèíñòâî èññëåäîâàòåëåé ñõîäÿòñÿ â âûäåëåíèè òà-
êèõ óíèâåðñàëüíûõ êîìïîíåíòîâ, êàê çíàíèåâûé (êîãíèòèâ-
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íûé), äåÿòåëüíîñòíûé (âêëþ÷àÿ ïîâåäåí÷åñêèé), öåííîñò-
íûé (àêñèîëîãè÷åñêèé).

Òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû èçó÷åíèÿ ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîé êóëüòóðû â îáðàçîâàíèè àêòèâíî ñîçäàþòñÿ ñ
êîíöà 1980-õ ãã.: ñîöèàëüíî-ôèëîñîôñêèå è ïåäàãîãè÷åñêèå
èññëåäîâàíèÿ À.Ô. Àìåíäà, È.Â. Àíäðååâîé, Â.È. Ìàêñàêî-
âîé, À.Ñ. Íèñèì÷óê, Ê.Í. Ïàíô¸ðîâà, À.Ñ. Ïðóò÷åíêîâà,
Ò.Â. Ðûá÷åíêî, Ð.Â. Ðûâêèíîé, È.À. Ñàñîâîé, Ì.Â. Ñîêî-
ëèíñêîãî è äð. Â XXI âåêå èõ ïðîäîëæèëè ðàáîòû È.Â. Áðûç-
ãàëîâà, Ã.Á. Íàñëåäíèêîâîé, Ç.Ç. Ñàáèðîâîé, Í.Á. Ñåìåíî-
âîé, È.Ð. Òîðñóíîâîé è äð.

Åäèíîãî îïðåäåëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé êóëüòóðû íåò, íî èñ-
ñëåäîâàòåëè ñõîäÿòñÿ â òîì, ÷òî ýòî ñèñòåìíîå îáðàçîâàíèå
ëè÷íîñòè, âêëþ÷àþùåå â ñåáÿ ýêîíîìè÷åñêèå çíàíèÿ, ýêîíî-
ìè÷åñêîå ìûøëåíèå, ýêîíîìè÷åñêîå óáåæäåíèå è óñòàíîâêè,
ïðàêòè÷åñêèå ýêîíîìè÷åñêèå äåéñòâèÿ (ïîâåäåíèå è äåÿòåëü-
íîñòü), òåñíî ñâÿçàííîå ñ íðàâñòâåííîé è ïðîôåññèîíàëüíî-
òðóäîâîé êóëüòóðîé ëè÷íîñòè (5). Íå ìåíåå âàæíà è ñâÿçü ñ
ïðîåêòíîé êóëüòóðîé.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ êóëüòóðà � ýòî ìíîãîêîìïîíåíòíîå è èí-
òåãðàòèâíîå ëè÷íîñòíîå îáðàçîâàíèå, õàðàêòåðèçóþùååñÿ âû-
ñîêèì óðîâíåì îâëàäåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèìè çíàíèÿìè è óìåíèÿ-
ìè: ñôîðìèðîâàííûì ñîöèàëüíî-öåííîñòíûì îòíîøåíèåì ê ýêî-
íîìèêå, åå ïðåäìåòàì, ñðåäñòâàì è ðåçóëüòàòàì: ðàçâèòûìè
êà÷åñòâàìè ëè÷íîñòè, ïîçâîëÿþùèìè åé íàèáîëåå ïîëíî ðåà-
ëèçîâàòü ñåáÿ â ïîçíàâàòåëüíîé è ñîöèàëüíî-îðèåíòèðîâàííîé
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ñòðóêòóðíî-ôóí-
êöèîíàëüíîãî àíàëèçà â ýêîíîìè÷åñêîé êóëüòóðå ëè÷íîñòè ìîæ-
íî âûäåëèòü òðè îñíîâíûõ êîìïîíåíòà: 1) çíàíèåâûé, 2) íðàâ-
ñòâåííî-öåííîñòíûé, 3) äåÿòåëüíîñòíî-ïîâåäåí÷åñêèé.

Â èññëåäîâàíèè Í.Á. Ñåìåíîâîé (7) òðàíñôîðìàöèé ýêî-
íîìè÷åñêîé êóëüòóðû ëè÷íîñòè â ïðîöåññå ñîâðåìåííûõ ðîñ-
ñèéñêèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì áûëè âûäåëåíû òðè èñòîðè-
÷åñêèõ òèïà ýêîíîìè÷åñêîé êóëüòóðû ëè÷íîñòè: ñîâåòñêàÿ,
êëàññè÷åñêàÿ ðûíî÷íàÿ è ñîâðåìåííàÿ ðîññèéñêàÿ ïåðåõîäíàÿ
ýêîíîìè÷åñêàÿ êóëüòóðà. Ýòè òèïû ðàññìîòðåíû â êîíòåêñòå
äâèæåíèÿ îò èñõîäíîé ñîâåòñêîé ôîðìû ÷åðåç ïåðåõîäíóþ
ñìåøàííóþ ôîðìó ê èííîâàöèîííîé ðûíî÷íîé êóëüòóðå, ïðè-
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áëèæàþùåéñÿ ê èäåàëüíîìó òèïó èëè îáðàçöó. Ñîâåòñêàÿ ýêî-
íîìè÷åñêàÿ êóëüòóðà èäåîëîãè÷åñêè ñòðîèëàñü íà îñíîâå ïî-
ëèòè÷åñêîé ýêîíîìèè êàïèòàëèçìà Ê. Ìàðêñà, à òàêæå ðàçðà-
áîòàííîé ñîâåòñêèìè ìàðêñèñòàìè ïîëèòè÷åñêîé ýêîíîìèåé
ñîöèàëèçìà. Íà óðîâíå ìàññîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåäñòàâëå-
íèé ñîâåòñêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ êóëüòóðà áûëà ïðåäñòàâëåíà óï-
ðîùåííîé è âóëüãàðèçèðîâàííîé ïîëèòè÷åñêîé ýêîíîìèåé ñî-
öèàëèçìà.

Âåäóùèìè öåííîñòÿìè ñîâåòñêîé ýêîíîìè÷åñêîé êóëüòó-
ðû êàê íàøåãî íàñëåäèÿ ÿâëÿëèñü ñîöèàëüíîå ðàâåíñòâî, ñîöè-
àëüíàÿ ñïðàâåäëèâîñòü, ïàòåðíàëèçì, îáùåñòâåííàÿ ñîáñòâåí-
íîñòü íà ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà, áåñïëàòíûé âûñîêîêà÷åñòâåí-
íûé ïàêåò ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ. Â ñôåðå ýêîíîìè÷åñêîãî
ïîâåäåíèÿ ñîâåòñêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ êóëüòóðà îñíîâûâàëàñü íà
ïðåèìóùåñòâåííî ìîðàëüíîì ñòèìóëèðîâàíèè òðóäà, òðóäîâîé
ñîðåâíîâàòåëüíîñòè, ïðèîðèòåòå îáùåñòâåííûõ èíòåðåñîâ íàä
ëè÷íûìè. Êàæäîìó èç ýòèõ òèïîâ ñâîéñòâåííà îïðåäåëåííàÿ
õàðàêòåðèñòèêà ïî ÷åòûðåì îñíîâíûì ñòðóêòóðíûì êîìïîíåí-
òàì ýêîíîìè÷åñêîé êóëüòóðû ëè÷íîñòè: 1) ýêîíîìè÷åñêàÿ èäåî-
ëîãèÿ (èëè òåîðåòè÷åñêèé óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêèõ çíàíèé),
2) ýêîíîìè÷åñêèå ïðåäñòàâëåíèÿ (óðîâåíü îáùåñòâåííîé ïñè-
õîëîãèè), 3) ýêîíîìè÷åñêèå öåííîñòè è 4) ýêîíîìè÷åñêîå ïî-
âåäåíèå. Íà ýòîì îñíîâàíèè Í.Á. Ñåìåíîâîé ýêîíîìè÷åñêàÿ
êóëüòóðà ëè÷íîñòè â ñîâðåìåííîì ðîññèéñêîì îáùåñòâå ïîäðàç-
äåëÿåòñÿ ïî åå ñóáúåêòó íà ÷åòûðå ñîöèàëüíûõ òèïà: 1) ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ êóëüòóðà ðàáîòîäàòåëåé, 2) ýêîíîìè÷åñêàÿ êóëüòóðà
íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ, 3) ýêîíîìè÷åñêàÿ êóëüòóðà ìåëêèõ èí-
äèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, 4) ýêîíîìè÷åñêàÿ êóëüòóðà
ìàðãèíàëüíûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï.

Òàêîå äåëåíèå ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàì íåñêîëüêî óïðîùåííûì,
ïîñêîëüêó â ñâîåé æèçíè ÷åëîâåê çà÷àñòóþ ïåðåõîäèò èç îä-
íîé ñîöèàëüíîé ãðóïïû â äðóãóþ èëè ìîæåò ñîâìåùàòü, íàïðè-
ìåð, ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü è ðàáîòó ïî íàéìó.
Îäíàêî â öåëîì òàêàÿ òèïîëîãèÿ âåäåò íàñ ê ïîñòàíîâêå ïðî-
áëåìû èçìåíåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé êóëüòóðû ìîëîäåæè, êîòî-
ðàÿ ïîñëå îêîí÷àíèÿ îáó÷åíèÿ ñòðåìèòñÿ «óñòðîèòüñÿ íà ðà-
áîòó». Ñàìîé ìàññîâîé êàòåãîðèåé, â öåëîì â çíà÷èòåëüíîé
ìåðå îïðåäåëÿþùåé ýêîíîìè÷åñêóþ êóëüòóðó îáùåñòâà, ÿâ-
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ëÿþòñÿ íàåìíûå ðàáîòíèêè. Íî èõ ýêîíîìè÷åñêîå ïîâåäåíèå
Í.Á. Ñåìåíîâîé (7:8) îïðåäåëÿåòñÿ êàê «ïñåâäîðûíî÷íîå» è
õàðàêòåðèçóåòñÿ ñòðåìëåíèåì ê ïîëó÷åíèþ ìàêñèìàëüíîãî äî-
õîäà öåíîé ìèíèìàëüíûõ óñèëèé, äîñòàòî÷íî íèçêîé òðóäîâîé
ìîòèâàöèåé, ñëàáîé îðèåíòàöèåé íà ëè÷íîñòíûé ðîñò. Ïðè ýòîì
çàìåòíî âûäåëÿþòñÿ óñòàíîâêè íà: 1) ìîìåíòàëüíîå îáîãàùå-
íèå ñ ïîìîùüþ «÷óäåñíûõ» øàíñîâ (âûèãðûø, íàñëåäñòâî è
ò.ï.), 2) êðèìèíàëüíîå îáîãàùåíèå; 3) óòîïè÷åñêîå â óñëîâèÿõ
ðåàëüíîé ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè îáîãàùåíèå ïóòåì èíäèâèäó-
àëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Â êà÷åñòâå îäíîé èç ãëàâíûõ
òåíäåíöèé âûäåëÿåòñÿ ïðîèñõîäÿùàÿ â èíäèâèäóàëüíîì ñîçíà-
íèè ëè÷íîñòè áîðüáà êóëüòóðíûõ òðàäèöèé è öåííîñòåé: òðà-
äèöèîííûõ ñîâåòñêèõ è èííîâàöèîííûõ ðûíî÷íûõ ýëåìåíòîâ
ýêîíîìè÷åñêîé êóëüòóðû. Ýòîò ïðîöåññ ïðîòåêàåò â òîì ÷èñëå
è ïîñðåäñòâîì çàìåùåíèÿ òðóäîâûõ ïîêîëåíèé. Ñ óõîäîì èç
àêòèâíîé ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è ýêîíîìè÷åñêèõ îò-
íîøåíèé ðàáîòíèêîâ, ÷üÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ êóëüòóðà ñôîðìèðî-
âàëàñü åùå â ñîâåòñêîå âðåìÿ (ïåíñèîíåðîâ), ïîñòåïåííî çàíè-
ìàåò äîìèíèðóþùåå ïîëîæåíèå íîâîå ïîêîëåíèå ðàáîòíèêîâ,
âûðîñøèõ è ñôîðìèðîâàâøèõñÿ â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíî-
ìèêè è ÿâëÿþùèõñÿ íîñèòåëÿìè óæå íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé êóëü-
òóðû � âûïóñêíèêîâ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ.

Îñîáóþ ðîëü íà÷èíàåò èãðàòü ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ êóëü-
òóðà. Â ïåðèîä ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì íàøåãî îá-
ùåñòâà â 90-õ ãã. ÕÕ â. íà óðîâíå ãîñóäàðñòâåííîé çàäà÷è áûëî
ïîñòàâëåíî ðàçâèòèå è ïîääåðæêà ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Îäíà-
êî â óñëîâèÿõ ñëàáîé ãîñóäàðñòâåííîñòè è ðàçãóëà ïðåñòóïíî-
ñòè ïðîèñõîäèëî ñðàùåíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé è êðèìèíàëü-
íîé êóëüòóð, øëà æåñòîêàÿ áîðüáà çà íàêîïëåíèå (ïî Ìàðêñó)
ïåðâè÷íîãî êàïèòàëà, çàõâàò ðûíêîâ. Êóëüòóðíûì ÿâëåíèåì
êîíöà ïðîøëîãî âåêà ñòàëè «íîâûå ðóññêèå», ïîëó÷èâøèå ëåã-
êèå áîëüøèå äåíüãè è òàêæå ëåãêî èõ òðàòèâøèå. Áåçóñëîâíî,
çà òðè äåñÿòèëåòèÿ ïðîèçîøëè áîëüøèå òðàíñôîðìàöèîííûå
èçìåíåíèÿ. Â òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìè÷åñêîé êóëüòóðû ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé âûÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå òåíäåíöèè: ïåðåõîä îò
êðèìèíàëüíûõ ê öèâèëèçîâàííûì ðûíî÷íûì ôîðìàì ýêîíîìè-
÷åñêîé êóëüòóðû, êîïèðîâàíèå è èñïîëüçîâàíèå îáðàçöîâ çà-
ïàäíîé ýêîíîìè÷åñêîé êóëüòóðû, ïîñòåïåííîå ôîðìèðîâàíèå
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èííîâàöèîííîé ýêîíîìè÷åñêîé êóëüòóðû áèçíåñà. Èìåííî äëÿ
ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîé èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè íóæíû ëþäè
ñ íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé êóëüòóðîé, öåííîñòÿìè êîòîðîé ÿâëÿ-
þòñÿ èíèöèàòèâíîñòü, îòâåòñòâåííîñòü, ñàìîñòîÿòåëüíîñòü,
öåëåóñòðåìëåííîñòü. Ýòè êà÷åñòâà áîëåå âñåãî ñâîéñòâåííû òåì,
êòî ñòðåìèòñÿ, ò.å. èìååò ìîòèâàöèþ ê òîìó, ÷òîáû ñòàòü ïðåä-
ïðèíèìàòåëåì è/èëè ðàáîòîäàòåëåì. Êóëüòóðà ýòèõ äâóõ òè-
ïîâ âåñüìà ñõîæà â ñâîåé ñèñòåìå öåííîñòåé, îòëè÷èå â òîì,
÷òî èíäèâèäóàëüíûé ïðåäïðèíèìàòåëü ìîæåò âûáðàòü ñòðàòå-
ãèþ îáåñïå÷åíèÿ òîëüêî ëè÷íîé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, ñàìî-
çàíÿòîñòè, áåç ïðèâëå÷åíèÿ ñîòðóäíèêîâ, ò.å. îòâå÷àòü òîëüêî
çà ñåáÿ. Íî è ïðè òàêîì ïîäõîäå âîçðàñòàåò öåííîñòü êîìïå-
òåíöèè ïðîåêòèðîâàíèÿ ñâîåé êàðüåðû, ñâîåãî ïðîãíîçèðóåìî-
ãî áóäóùåãî.

Òàêèì îáðàçîì, ìû âèäèì ïðÿìóþ ñâÿçü ìåæäó ýêîíîìè-
÷åñêîé è ïðîåêòíîé êóëüòóðîé ëè÷íîñòè. È ïîëàãàåì, ÷òî íî-
âûé âèòîê ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ìîëîäåæíîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà, êîòîðûé ðåàëèçóåòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîñðåä-
ñòâîì ñòèìóëèðîâàíèÿ ìîëîäåæè ê ó÷àñòèþ â êîíêóðñàõ
áèçíåñ-ïðîåêòîâ, à òàêæå â ñîöèàëüíûõ ïðîåêòàõ, îñíîâàí íà
âçàèìîðàçâèòèè ïðîåêòíîé è ýêîíîìè÷åñêîé êóëüòóðû íàøåãî
îáùåñòâà ÷åðåç ðàçâèòèå êóëüòóðû ëè÷íîñòè ìîëîäûõ ëþäåé,
ó÷àñòâóþùèõ â òàêèõ ïðîãðàììàõ è ïðîåêòàõ. Â ñâîåì ëè÷íîì
îïûòå òðåíåðñòâà ñ ó÷àñòíèêàìè ìîëîäåæíûõ ôîðóìîâ «Ñåëè-
ãåð», «Ìàøóê», «iÂîëãà» ìû ñèíòåçèðóåì ýòó ðàáîòó è âèäèì,
÷òî ïðîåêòîâ, â êîòîðûõ áûëè áû ñáàëàíñèðîâàíû ìàòåðèàëü-
íûå ðåñóðñû è êðåàòèâíûå èäåè, ïîñòåïåííî ñòàíîâèòñÿ âñå
áîëüøå. È ýòî èìåííî òå íàèëó÷øèå ïðîåêòû, êîòîðûå îòâå-
÷àþò êðèòåðèÿì êîíêðåòíîñòè, èçìåðèìîñòè, ðåàëüíîñòè, äîñ-
òèæèìîñòè è óïðàâëåíèÿ æèçíåííûì öèêëîì ïðîåêòà.

Îñâîåíèå òåõíîëîãèè ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè ìîëîäå-
æüþ, êàê ïîêàçàë îïûò èííîâàöèîííîé ïðîãðàììû «Äèçàéí
ïðîåêòîâ» (2009) (4), ìîæåò áûòü äîñòàòî÷íî óñïåøíûì è
ëîêàëüíûì ïî âðåìåíè. Îäíàêî è ðàçðàáîò÷èêè, è ïðåïîäà-
âàòåëè-òðåíåðû äàííîãî èëè ïîõîæèõ êóðñîâ ïîíèìàþò, ÷òî
ìàëî íàó÷èòü èñïîëüçîâàòü øàáëîííóþ òåõíîëîãèþ, íàäî ðàñ-
øèðÿòü ðàìêè ìûøëåíèÿ, ðàçâèâàòü ñàìó êóëüòóðó ïðîåêòè-
ðîâàíèÿ.
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Ä.À. Êðûëîâ íà îñíîâå àíàëèçà îïðåäåëåíèé ïðîåêòíîé
êóëüòóðû È.À. Êîëåñíèêîâîé, À.Ï. Ìàðêîâà, Â.Å. Ðàäèîíîâà
è äð. ïðåäëàãàåò ïîíèìàòü åå êàê ñïîñîá òâîð÷åñêîé ñàìîðåà-
ëèçàöèè ÷åëîâåêà, êîòîðûé ïðîäóöèðóåò ïðåäìåòíûé ìèð, ÿâ-
ëÿþùèéñÿ íîñèòåëåì èäåàëîâ è öåííîñòåé ìèðà äóõîâíîãî,
ïðåîáðàçîâûâàåò ñðåäó æèçíåäåÿòåëüíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ
äàííûìè èäåàëàìè è öåííîñòÿìè (8).

Â ýòîì ñëó÷àå âñòàåò ïðîáëåìà ïîñòðîåíèÿ äèàëîãà êóëü-
òóð (Ì.Ì. Áàõòèí, Â.Ñ.Áèáëåð è äð.), ò.å. ðàçíûõ öåííîñò-
íûõ ïîçèöèé, íîðì è ïîäõîäîâ. Â ýêîíîìè÷åñêîé êóëüòóðå,
îðèåíòèðîâàííîé íà ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ, îñíîâíîé ñïîð èäåò
ìåæäó óòèëèòàðíî-ïðàãìàòè÷åñêèì ïîäõîäîì, îðèåíòèðîâàííûì
íà ÷èñòî ìàòåðèàëüíóþ, ëè÷íóþ ôèíàíñîâóþ âûãîäó (è óòâåð-
æäåííûì â ýêîíîìè÷åñêîé êóëüòóðå À.Ñìèòîì) è ñîöèàëüíî-
ôèëîñîôñêèì ïîäõîäîì, îðèåíòèðîâàííûì íà îáùåñòâåííîå
áëàãî, íå èìåþùåå ñòîèìîñòè â äåíüãàõ. Îòìåòèì, ÷òî ïîçèöèè
ïîñëåäíåãî â ñîâðåìåííîì ìèðå îñëàáëè ïîñëå ðàçâàëà ñîöèà-
ëèñòè÷åñêîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, íî óêðåïëÿþòñÿ ïî ìåðå
ìàññîâîãî îñîçíàíèÿ, ÷òî ðîñò ìàòåðèàëüíîãî áëàãîïîëó÷èÿ
äîñòèãàåòñÿ öåíîé ðîñòà ýêîëîãè÷åñêèõ è âèòàëüíûõ ïðîáëåì.
Ñáëèæåíèþ, êîíñòðóêòèâíîìó äèàëîãó ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü
øèðîêîå ñîöèàëüíîå îäîáðåíèå êîíöåïöèè óñòîé÷èâîãî ðàçâè-
òèÿ îáùåñòâà, ïðèíÿòîé íà Êîíôåðåíöèè ÎÎH ïî îêðóæàþ-
ùåé ñðåäå è ðàçâèòèþ (Ðèî-äå-Æàíåéðî, 1992 ã.) è çàêîíîäà-
òåëüíî ïðèçíàííîé â íàøåé ñòðàíå. Ñîâðåìåííàÿ îáúåêòèâíàÿ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîçèöèÿ îñíîâàíà íà òîì, ÷òî «âîç-
ðîñøàÿ ìîùü ýêîíîìèêè ñòàëà ðàçðóøèòåëüíîé ñèëîé äëÿ áèî-
ñôåðû è ÷åëîâåêà» (1). Ïîçèöèÿ îñîçíàííîãî è ðàçóìíîãî ñà-
ìîîãðàíè÷åíèÿ ñòðåìëåíèé ê ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè è
ëè÷íîé ôèíàíñîâîé âûãîäå ïðîòèâîñòîèò ïîçèöèè ðûíî÷íîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî ýãîèçìà, à â ýêîíîìè÷åñêîé êóëüòóðå âñåãäà
èäåò èõ áîðüáà. È êàæäûé èç íàñ ïî-ñâîåìó ó÷àñòâóåò â íåé,
ïðèíèìàÿ òå èëè èíûå ðåøåíèÿ, âûáèðàÿ ñâîè öåëè, îòñòàèâàÿ
ãëàâåíñòâóþùèå ïðèíöèïû òàêîé ðàçíîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ìû ãëóáîêî óáåæäåíû, ÷òî ðàáîòàÿ ñ
ìîëîäåæüþ, íàäî óìåòü ïîêàçûâàòü ýòîò êóëüòóðíûé êîíô-
ëèêò è íàïðàâëÿòü ìûøëåíèå ìîëîäûõ ëþäåé ê ïðèíÿòèþ íå
ýãîèñòè÷íîé, à ñîöèàëüíî-îðèåíòèðîâàííîé ìèðîâîççðåí÷åñêîé
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ïîçèöèè, ãîòîâíîñòè ê ðàçóìíîìó ñàìîîãðàíè÷åíèþ âçàìåí áå-
çóäåðæíîìó ïîòðåáèòåëüñòâó, ê èçìåíåíèþ ñàìîé ñòðóêòóðû
ïîòðåáëåíèÿ è êðèòåðèåâ ýêîíîìè÷åñêîãî âûáîðà, îñîçíàíèþ
ïîòðåáíîñòè â ïðîåêòèðîâàíèè ýêîëîãè÷åñêîãî êîìïîíåíòà
ëþáîé äåÿòåëüíîñòè.

Íàìåòèì êëþ÷åâûå òî÷êè äàííîãî ïðîáëåìíîãî ïîëÿ.
1. Îñîçíàíèå ôèëîñîôèè ñàìîé ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè,

ðåôëåêñèâíûé ïîäõîä ó÷àñòíèêîâ ê ïðîåêòèðîâàíèþ. Îòâåò íà
âîïðîñ «çà÷åì ìû âåäåì ïðîåêòíóþ äåÿòåëüíîñòü?» ÷åðåç äèà-
ëîã ïðàãìàòèêîâ, èñïîëüçóþùèõ êîììåð÷åñêèé ïîäõîä, è èäåà-
ëèñòîâ, êîòîðûì íóæíî ó÷èòüñÿ èñïîëüçîâàòü íå òîëüêî ñîöè-
àëüíî-ôèëîñîôñêèé, íî è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé ïîäõîä.
Âûáîð îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ âàðèàíòîâ îòâåòà. Ïîÿñíèì, ÷òî
äîñòèæåíèå âåùåñòâåííîãî ðåçóëüòàòà ìîæåò áûòü ìåíåå çíà÷è-
ìîé öåëüþ ó÷àñòíèêîâ, ÷åì ó÷àñòèå â ïðîöåññå. Ýòî ñâîéñòâåí-
íî â áîëüøåé ñòåïåíè ñîöèàëüíûì ïðîåêòàì, íàïðàâëåííûì íà
óçêóþ àóäèòîðèþ (ó÷åáíûå ïðîåêòû) èëè íàîáîðîò, íà î÷åíü
øèðîêóþ (ôëåøìîáû). Â êîììåð÷åñêèõ ïðîåêòàõ òàêæå ìåíÿ-
åòñÿ ôèëîñîôèÿ: îò öåííîñòè ìàêñèìèçàöèè ïîëó÷àåìîé ïðè-
áûëè ê öåííîñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ áèçíåñà.

2. Ðàçâèòèå ñàìîñîçíàíèÿ ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòèðîâàíèÿ, êóëü-
òóðíàÿ ñàìîèäåíòèôèêàöèÿ. Îòâåò íà âîïðîñû «êòî ÿ ñåãîäíÿ
è êåì ñòðåìëþñü ñòàòü çàâòðà?» îäíîâðåìåííî ñ òåì «êàêîé ÿ
ñåãîäíÿ è êàêèì ñòðåìëþñü ñòàòü çàâòðà?», ò.å. âûáîð ëè÷íûõ
êóëüòóðíûõ è ñìûñëîæèçíåííûõ öåëåé, öåííîñòåé, óñëîâèé.

3. Ñîöèàëüíîå âçàèìîäåéñòâèå, êóëüòóðíàÿ òîëåðàíò-
íîñòü, ñîõðàíåíèå è ðàçâèòèå ìåíòàëüíîñòè íàöèé, íàðîäíî-
ñòåé, ýòíîñîâ.

4. Ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ ïî ðàáîòå ñ ó÷àñòíèêàìè ïðî-
åêòíîé äåÿòåëüíîñòè, èìåþùèõ âûñîêèé óðîâåíü ëè÷íîé ïðî-
åêòíîé, ýêîíîìè÷åñêîé è ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé êóëüòó-
ðû, ðàñøèðåíèå è òðàíñëÿöèÿ ëó÷øåãî îïûòà â ñèñòåìå îá-
ðàçîâàíèÿ.

Ì.Â. Ðåéçâèõ (5) îòìå÷àåò, ÷òî ñôåðå îðãàíèçàöèè îáó÷å-
íèÿ ðàçíûõ öåëåâûõ àóäèòîðèé ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè âûÿâ-
ëÿþòñÿ äâå ñåðüåçíûå ïðîáëåìû: ïåðâàÿ ñîñòîèò â îòñóòñòâèè
ñèñòåìû âîâëå÷åíèÿ ñòóäåíòîâ â ïðàêòè÷åñêóþ ïðîåêòíóþ äå-
ÿòåëüíîñòü, ÷òî âåäåò ê îòñóòñòâèþ ó ñòóäåíòîâ ïðàêòè÷åñêîãî
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îïûòà ó÷àñòèÿ â ïðîåêòàõ; âòîðàÿ ïðîáëåìà � îòñóòñòâèå ó
ñòóäåíòîâ íàâûêîâ ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòíîé îöåíêè ìîëîäåæ-
íûõ ïðîåêòîâ. Äåéñòâèòåëüíî, ó÷àñòèå â ðàçëè÷íûõ êîíêóðñàõ �
ýòî âñåãäà ïðèçíàíèå çíà÷èìîñòè ìíåíèÿ äðóãèõ ëþäåé è, îä-
íîâðåìåííî, ñèòóàöèÿ âûáîðà êðèòåðèåâ ýòîé çíà÷èìîñòè, îï-
ðåäåëÿþùàÿñÿ òèïîì êóëüòóðû, ê êîòîðîé ïðèíàäëåæàò ó÷àñ-
òíèêè è ýêñïåðòû. Â ýòîì ñëó÷àå ìåæäó íèìè äîëæíà áûòü
âûñòðîåíà óñòîé÷èâàÿ êóëüòóðíàÿ êîììóíèêàöèÿ, îñíîâàííàÿ
íà îáùåé ñèñòåìå öåííîñòåé, öåëÿõ è ïðèíöèïàõ ýêîíîìè÷åñ-
êîãî è ñîöèàëüíîãî âûáîðà, ÷òî ïîçâîëèò ñîçäàòü ñèòóàöèþ
äîâåðèÿ è ïîíèìàíèÿ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñëåäóåò ïîä÷åðê-
íóòü, ÷òî îñíîâíûì ðåçóëüòàòîì ýêñïåðòèçû ÿâëÿåòñÿ íå
ñòîëüêî îöåíêà (îáúåêòèâíàÿ èëè íå î÷åíü), êîòîðóþ äàåò ýêñ-
ïåðò (ó÷èòåëü, íàñòàâíèê). Ïðîåêòíàÿ òåõíîëîãèÿ åùå íà çàðå
ñâîåãî ïîÿâëåíèÿ áûëà ïðèçâàíà ïîêàçàòü, ÷òî ëó÷øåé îöåí-
êîé ÿâëÿåòñÿ äîñòèæåíèå îïðåäåëåííîãî îâåùåñòâëåííîãî ðå-
çóëüòàòà ñâîåé äåÿòåëüíîñòè (áóäü òî ñî÷èíåííûé òåêñò, èëè
âûðàùåííûé êðèñòàëë, èëè ïîäåëêà) è óäîâëåòâîðåíèå (èëè
íåóäîâëåòâîðåíèå), êîòîðîå èñïûòûâàåò îáó÷àþùèéñÿ â ýòîò
ìîìåíò. Èìåííî äîñòèãíóòûå ðåçóëüòàòû, à íå ñòèìóë (ëàò.
stimulus � áóêâàëüíî: ïîãîíÿëî, çàîñòðåííàÿ íà êîíöå ïàëêà)
ó÷èòåëÿ äîëæíû âåñòè ÷åëîâåêà ïî ïóòè åãî êóëüòóðíîãî ðîñ-
òà è ïîâûøåíèÿ ñâîåé îáðàçîâàííîñòè. Òàêîé ïîäõîä îòðàæà-
åò îñíîâîïîëàãàþùèå öåííîñòíûå îñíîâû ïðîåêòíîé êóëüòó-
ðû: ñîçèäàíèå, äîñòèæåíèå ëè÷íîãî ðåçóëüòàòà, ïîëó÷åíèå âå-
ùåñòâåííîãî ïîäòâåðæäåíèÿ èñòèííîñòè è ïîëåçíîñòè ñâîèõ
çíàíèé è óìåíèé, èõ ðàçâèòèå, ðàñøèðåíèå âîçìîæíîñòåé è
ñîîòâåòñòâóþùåå ïðèçíàíèå ñî ñòîðîíû äðóãèõ ëþäåé.

Òàêèì îáðàçîì, ìû äåëàåì ñëåäóþùèå âûâîäû:
1. Ýêîíîìè÷åñêàÿ è ïðîåêòíàÿ êóëüòóðà ëè÷íîñòè òåñíî

âçàèìîñâÿçàíû, ïîýòîìó íà ïðàêòèêå ðàáîòà ñ ìîëîäûìè ó÷àñ-
òíèêàìè ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè âñåãäà òðåáóåò ïîâûøåíèÿ
óðîâíÿ èõ ýêîíîìè÷åñêîé êóëüòóðû.

2. Êàê ïðîåêòíàÿ, òàê è ýêîíîìè÷åñêàÿ êóëüòóðà ëè÷íîñ-
òè èìåþò øèðîêîå âèäîâîå ðàçíîîáðàçèå, êîòîðîå ñëåäóåò
ó÷èòûâàòü. Â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ ìîæíî âëèÿòü íà êóëüòóðó
ëè÷íîñòè, ôîðìèðîâàòü îïðåäåëåííóþ íàïðàâëåííîñòü ìûø-
ëåíèÿ ÷åëîâåêà. Íî ýòî ðàçíîîáðàçèå íåîáõîäèìî ñàìîé êóëü-
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òóðå êàê äèíàìè÷íîé è ïîñòîÿííî ðàçâèâàþùåéñÿ ñèñòåìå.
Íå ñòîèò ñòðåìèòüñÿ ê óíèôèêàöèè êóëüòóð, êàê è ê óíèôè-
êàöèè ïðîåêòîâ.

3. Âçàèìîäåéñòâèå ó÷àñòíèêîâ ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëü-
íîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ äîëæíî ñòðîèòüñÿ íà äèàëîãå, îäíèì èç
óñëîâèé êîòîðîãî íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðè-
çíàíèå ïîòðåáíîñòè â óñòîé÷èâîì è ñáàëàíñèðîâàííîì ðàçâè-
òèè, ðàçóìíîì ñàìîîãðàíè÷åíèè ýêîíîìè÷åñêîãî ýãîèçìà, ñòðåì-
ëåíèÿ ê âûãîäå, ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè.

4. Íåîáõîäèìî âåñòè äàëüíåéøèå íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèå
èññëåäîâàíèÿ ïðîáëåìû âçàèìîðàçâèòèÿ ïðîåêòíîé è ýêîíî-
ìè÷åñêîé êóëüòóðû ëè÷íîñòè è èñïîëüçîâàòü èõ äëÿ ïîâû-
øåíèÿ óðîâíÿ êóëüòóðû ó÷àñòíèêîâ è ýêñïåðòîâ ïðîåêòíîé
äåÿòåëüíîñòè.
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E.V. Kulaeva

Participants of Project Activities and Mutual Development of
their Project and Economic Cultures

Key words: economic culture of a personality, project culture,
entrepreneurship culture, dialogue among cultures, value fundamentals
of culture.

The article deals with such issues as interconnection and mutual
development of two types of culture participants of project activities
possess: project proper and economic cultures. The author analyzes
tendencies of transformation processes in developing modern domestic
economic culture and highlights the roles of developing youth project
thinking and developing entrepreneurship culture. One of the main
conclusions is a justified value of cultural diversity and cultural
communication as key conditions of mutual development of project
proper and economic culture, which participants and experts of project
activities possess.
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Íàòàëüÿ Àíàòîëüåâíà Êóðäþêî-
âà � êàíäèäàò ïñèõîëîãè÷åñêèõ íàóê,
ïðîôåññîð Ðîññèéñêîé àêàäåìèè åñ-
òåñòâîçíàíèÿ, çàâåäóþùàÿ êàôåäðîé
ñîöèàëüíîé ïñèõîëîãèè ÎÀÍÎ ÂÎ
«Ìîñêîâñêèé ïñèõîëîãî-ñîöèàëüíûé
óíèâåðñèòåò». Áèçíåñ-òðåíåð, ñåðòè-
ôèöèðîâàííûé àññåñîð, êîó÷-êîí-
ñóëüòàíò, àâòîð è âåäóùàÿ ïðîãðàìì
ïî îöåíêå è ðàçâèòèþ ïåðñîíàëà îðãà-
íèçàöèé  è  ãîñóäàðñòâåííûõ  ñëóæà-
ùèõ. Òðåíåð è àâòîð-ðàçðàáîò÷èê îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ïëîùàäîê â ðàìêàõ
Âñåðîññèéñêîãî îáðàçîâàòåëüíîãî

ìîëîäåæíîãî ôîðóìà «Ñåëèãåð», «Ìàøóê-2010». Ýêñïåðò âñå-
ðîññèéñêèõ è îêðóæíûõ ìîëîäåæíûõ ôîðóìîâ 2015-2016 ãã.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìîëîäåæü, ñîöèàëüíûé óñïåõ, ñîöèàëüíàÿ
óñïåøíîñòü ìîëîäåæè, ïðîåêò, ïðîåêòíàÿ èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëü-
íîñòü, ïñèõîëîãè÷åñêèå àñïåêòû ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ïðîåêò-
íîé äåÿòåëüíîñòè ìîëîäåæè.

Àííîòàöèÿ: Â ñòàòüå àêòóàëèçèðóåòñÿ ïðîáëåìà ïðîåêòíîé
àêòèâíîñòè ìîëîäåæè, ïðèâîäÿòñÿ ðåçóëüòàòû ýìïèðè÷åñêîãî èñ-
ñëåäîâàíèÿ ïðåäñòàâëåíèé ìîëîäåæè î ñîöèàëüíîì óñïåõå.

Í.À. Êóðäþêîâà
(Ðîññèÿ, Ìîñêâà)

ПРОЕКТНАЯ  ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ  И  СОЦИАЛЬНАЯ
УСПЕШНОСТЬ  МОЛОДЕЖИ

Ñîâðåìåííîå ðîññèéñêîå îáùåñòâî ïåðåæèâàåò ðåôîðìèðî-
âàíèå âñåõ ñôåð ñâîåé æèçíè. Â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îíî çàâè-
ñèò îò ó÷àñòèÿ ìîëîäåæè. Ïî ìíåíèþ Ä.Ñ. Êàðïóõèíà (2009 ã.)
ýòî îáóñëîâëåíî öåëûì ðÿäîì ôàêòîðîâ. Âî-ïåðâûõ, ìîëîäåæü
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñàìûé ïîäâèæíûé, ñàìûé äèíàìè÷íûé ñî-
öèàëüíûé ñëîé îáùåñòâà.
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Âî-âòîðûõ, ìîëîäåæü çàíèìàåò äîñòàòî÷íî âûñîêèé óäåëü-
íûé âåñ â äåìîãðàôè÷åñêîé ñòðóêòóðå îáùåñòâà. Íà ðóáåæå
òûñÿ÷åëåòèé â Ðîññèè ïðîæèâàëî îêîëî 38 ìëí ìîëîäûõ ãðàæ-
äàí, ÷òî ñîñòàâëÿåò îêîëî 27% îò îáùåé î ÷èñëåííîñòè ñòðàíû.

Â-òðåòüèõ, ìîëîäåæü � ýòî ñîöèàëüíàÿ ãðóïïà, êîòîðàÿ,
âñòóïàÿ â äååñïîñîáíûé âîçðàñò, ñèëüíåå îùóùàåò íà ñåáå íå-
ñîîòâåòñòâèå ìåæäó ïðîâîçãëàøàåìûìè â îáùåñòâå ïðàâàìè è
öåííîñòÿìè è ðåàëüíûìè âîçìîæíîñòÿìè èõ îñóùåñòâëåíèÿ.

Â-÷åòâåðòûõ, èìåííî ìîëîäåæü, âñòóïàÿ â äååñïîñîáíûé
âîçðàñò, îêàçûâàåò ñèëüíåéøåå âîçäåéñòâèå íà äåìîãðàôè÷åñ-
êóþ ñèòóàöèþ â ñòðàíå.

Îòìåòèì òàêæå, ÷òî ïîäãîòîâêà êîíêóðåíòíîñïîñîáíîé ãå-
íåðàöèè ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ XXI âåêà â Ðîññèè ñåãîäíÿ ïðè-
îáðåëà ãîñóäàðñòâåííûé ñòàòóñ, îòðàæàÿñü â ñåêòîðå ìîëîäåæ-
íîé ïîëèòèêè, íàöèîíàëüíîì ïðîåêòå «Îáðàçîâàíèå», â Äîêò-
ðèíå èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû è äðóãèõ
ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðîãðàììàõ.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ, êîãäà «ïàðàäèãìàëüíûå ñäâèãè â
ñòðóêòóðå îáùåñòâà èäóò îäíîâðåìåííî â ðàçíûõ ðåãèñòðàõ:
ïîëèòèêà, ðåëèãèÿ, êóëüòóðà, êà÷åñòâî æèçíè, ñòðàòåãèè äîñ-
òèæåíèé» (1 : 67) � ïðîèçîøëî ðàçâèòèå èäåîëîãèè ñîöèàëüíî-
ãî óñïåõà íà óðîâíå ïîâñåäíåâíîãî äèñêóðñà. «Õî÷ó äîáèòüñÿ
óñïåõà!» � îñíîâíîé ðåôðåí ìîëîäåæè íóëåâûõ è äåñÿòûõ ãî-
äîâ, êîòîðûé ïîëó÷èë îñîáåííóþ êîíöåíòðàöèþ â ñèñòåìå Âñå-
ðîññèéñêèõ è ðåãèîíàëüíûõ ìîëîäåæíûõ ôîðóìîâ 2005-2015
ãã. («Ñåëèãåð», «Ìàøóê», «Ñåëèàñ», «Áàëòèéñêèé Àðòåê»,
«Òåððèòîðèÿ ñìûñëîâ» è äð.).

Ïðè ýòîì ìîëîäåæíûå ôîðìû â òå÷åíèå äåñÿòè ëåò âû-
ñòóïèëè ðåàëüíûì ìåõàíèçìîì ðàçâèòèÿ ó ìîëîäåæè ñîöè-
àëüíîé óñïåøíîñòè, ïðåäîñòàâèâ ó÷àñòíèêàì îáðàçîâàòåëü-
íûå ïëîùàäêè ïî ôîðìèðîâàíèþ êîìïåòåíöèé ïðîåêòíîãî
ìåíåäæìåíòà.

Ìîñêîâñêîå îòäåëåíèå Àññîöèàöèè óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè
Project Management Institute (PMI) � Èíñòèòóò Óïðàâëåíèÿ
Ïðîåêòàìè äàåò ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå:

Ïðîåêò � ýòî âðåìåííîå ïðåäïðèÿòèå, ïðåäíàçíà÷åííîå
äëÿ ñîçäàíèÿ óíèêàëüíûõ ïðîäóêòîâ èëè óñëóã. «Âðåìåííîå»
îçíà÷àåò, ÷òî ó ëþáîãî ïðîåêòà åñòü íà÷àëî è íåïðåìåííî íà-
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ñòóïàåò çàâåðøåíèå, êîãäà äîñòèãàþòñÿ ïîñòàâëåííûå öåëè,
ëèáî âîçíèêàåò ïîíèìàíèå, ÷òî ýòè öåëè íå ìîãóò áûòü äîñòèã-
íóòû. «Óíèêàëüíûõ» îçíà÷àåò, ÷òî ñîçäàâàåìûå ïðîäóêòû èëè
óñëóãè ñóùåñòâåííî îòëè÷àþòñÿ îò äðóãèõ àíàëîãè÷íûõ ïðî-
äóêòîâ è óñëóã.

Ïðîåêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü îòíîñèòñÿ ê ðàçðÿäó èííîâàöè-
îííîé, òàê êàê ïðåäïîëàãàåò ïðåîáðàçîâàíèå ðåàëüíîñòè, ñòðî-
èòñÿ íà áàçå ñîîòâåòñòâóþùåé òåõíîëîãèè, êîòîðóþ ìîæíî óíè-
ôèöèðîâàòü, îñâîèòü è óñîâåðøåíñòâîâàòü.

Àêòóàëüíîñòü îâëàäåíèÿ ìîëîäåæüþ îñíîâàìè ïðîåêòèðî-
âàíèÿ îáóñëîâëåíà, âî-ïåðâûõ, òåì, ÷òî äàííàÿ òåõíîëîãèÿ èìååò
øèðîêóþ îáëàñòü ïðèìåíåíèÿ íà âñåõ óðîâíÿõ îðãàíèçàöèè
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ.

Âî-âòîðûõ, âëàäåíèå ëîãèêîé è òåõíîëîãèåé ñîöèîêóëüòóð-
íîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ ïîçâîëèò áîëåå ýôôåêòèâíî îñóùåñòâëÿòü
àíàëèòè÷åñêèå, îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèå ôóíêöèè.

Â-òðåòüèõ, ïðîåêòíûå òåõíîëîãèè îáåñïå÷èâàþò êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòü ñïåöèàëèñòà.

Â ãëîáàëüíîì ñìûñëå îâëàäåíèå ìåòîäîëîãèåé ïðîåêòíîãî
ìåíåäæìåíòà è èííîâàöèîííîé ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòüþ èçìå-
íÿëî ñîçíàíèå ðîññèéñêîé ìîëîäåæè, ñäâèãàëî àêöåíò ñ èí-
ôàíòèëüíîãî ïîíèìàíèÿ óñïåõà (êàê óäà÷è, âåçåíèÿ, ïîïóëÿð-
íîñòè) íà ïðîàêòèâíóþ ëè÷íîñòíóþ ïîçèöèþ â äîñòèæåíèè ñî-
öèàëüíî çíà÷èìûõ ðåçóëüòàòîâ çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ðåñóðñîâ
(èäåè, èíòåëëåêòóàëüíûõ óñèëèé, êðåàòèâíîñòè, êîììóíèêà-
òèâíîé êîìïåòåíòíîñòè, âîëè, óìåíèé ðàáîòàòü â êîìàíäå).

Äëÿ ðîññèéñêîé ìîëîäåæè ýòî áûë îãðîìíûé âûçîâ, ò.ê. â
ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ïðîåêòíîìó ìåíåäæìåíòó íå ó÷è-
ëè (êðîìå ïðîôèëüíûõ ñïåöèàëüíîñòåé), à êðèòåðèè îöåíêè
ïðîåêòà ïðåäïîëàãàëè àíàëèç ïðîåêòíîé èäåè, ñìåòû ïðîåêòà,
ìàòðèöû ðèñêîâ, äèàãðàììû Ãàíòà è ò.ä.

×òî çàñòàâèëî ìîëîäåæü äåéñòâîâàòü â ñëîæíîé ñèòóàöèè
íåîïðåäåëåííîñòè, àêòèâíî îñâàèâàòü àçû ïðîåêòèðîâàíèÿ?
Êàêîâû ìåõàíèçìû ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé ïðîåêòíîé äåÿ-
òåëüíîñòè? Êàê èçìåíèëîñü ñàìîîòíîøåíèå ìîëîäåæè ïî èòî-
ãàì ïðîåêòèðîâàíèÿ? ßâëÿþòñÿ ëè ðåàëüíûå äîñòèæåíèÿ ìî-
ëîäåæè â ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè êðèòåðèåì èõ ñîöèàëüíîé
óñïåøíîñòè?
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Âñå ýòè âîïðîñû è ôàêòû ñîöèàëüíîé ðåàëüíîñòè òðåáóþò
íàó÷íîãî îñìûñëåíèÿ è òåîðåòè÷åñêîãî àíàëèçà. Â äàííîé ñòà-
òüå ìû ïðåäïðèìåì ïîïûòêó àêòóàëèçàöèè ïîíÿòèÿ «ñîöèàëüíàÿ
óñïåøíîñòü».

Â çàðóáåæíîé ôèëîñîôèè, ñîöèîëîãèè, ïñèõîëîãèè íàêîï-
ëåí çíà÷èòåëüíûé òåîðåòè÷åñêèé è ýìïèðè÷åñêèé îïûò îñìûñ-
ëåíèÿ ñóáúåêòèâíûõ è ñðåäîâûõ äåòåðìèíàíò ñîöèàëüíîé óñ-
ïåøíîñòè ëè÷íîñòè:

� Ó. Äæåéìñ îäíèì èç ïåðâûõ îáîçíà÷àåò ïðîáëåìó âçàè-
ìîñâÿçè ñàìîîöåíêè ëè÷íîñòè è êàòåãîðèè «óñïåõà». Ôîðìóëà
Äæåéìñà âûðàæàåò óðîâåíü ñàìîîîöåíêè ÷åðåç äðîáü, â ÷èñ-
ëèòåëå êîòîðîé � óðîâåíü äîñòèæåíèé ÷åëîâåêà (óñïåõ), â çíà-
ìåíàòåëå � óðîâåíü åãî ïðèòÿçàíèé;

� ñ òî÷êè çðåíèÿ ïñèõîàíàëèòè÷åñêîãî ïîäõîäà óñïåøíîñòü
ëè÷íîñòè îïðåäåëÿåòñÿ ãàðìîíè÷íîñòüþ ïðåîäîëåíèÿ åþ àíòà-
ãîíèçìà ìåæäó èíñòèíêòàìè è ñîöèàëüíîé ñðåäîé (Ç. Ôðåéä);
âðîæäåííûìè èíñòèíêòàìè: ñòðåìëåíèåì ê ïðåâîñõîäñòâó è
÷óâñòâîì íåïîëíîöåííîñòè (À. Àäëåð); ìåæäó «áûòü» èëè
«èìåòü» (Ý. Ôðîìì); ñöåíàðíûìè ïðîãðàììàìè è âîçìîæíîñ-
òÿìè ñâîáîäíîãî âûáîðà (Ý. Áåðí); ìåæäó ïñèõîñîöèàëüíîé
èäåíòè÷íîñòüþ è ñàìîòîæäåñòâåííîñòüþ (Ý. Ýðèêñîí); ìåæäó
áàçàëüíîé òðåâîãîé è ðåøåíèåì ïðîáëåìû íàðóøåííûõ îòíî-
øåíèé ÷åðåç íåâðîòè÷åñêîå ñòðåìëåíèå ê ëè÷íûì äîñòèæåíè-
ÿì (Ê. Õîðíè); â òðàêòîâêå ïðîöåññà èíäèâèäóàëèçàöèè ÷åðåç
îáúåäèíåíèå âñåõ àñïåêòîâ ëè÷íîñòè âîêðóã ñàìîñòè è ðàñøè-
ðåíèè àêòóàëüíûõ ãðàíèö âîçìîæíîñòåé (Ê. Þíã); â îïèñàíèè
èñòî÷íèêîâ âíóòðåííèõ êîíôëèêòîâ

� â ðàìêàõ ãóìàíèñòè÷åñêîãî ïîäõîäà êàòåãîðèÿ «ñîöèàëü-
íîé óñïåøíîñòè» ïðîñëåæèâàåòñÿ â ïîíÿòèè «ñàìîàêòóàëèçà-
öèè» êàê ãëàâíîé öåííîñòè æèçíè (À. Ìàñëîó, Ð. Ðîäæåðñ);
óñïåõà êàê öåëè æèçíè ïîëíîöåííîé äåÿòåëüíîé ëè÷íîñòè, ñïî-
ñîáíîé ê ñàìîðåàëèçàöèè (À. Ìåíåãåòòè);

� ïðåäñòàâèòåëè äèñïîçèöèîííîãî íàïðàâëåíèÿ â òåîðèè
ëè÷íîñòè (Ã. Îëëïîðò, Ð. Êåòòåëë) âûäåëÿþò äâà âèäà «ìî-
òèâà äîñòèæåíèÿ»: ñòðåìëåíèå ê óñïåõó êàê ñêëîííîñòü ê
ïåðåæèâàíèþ óäîâîëüñòâèÿ è ãîðäîñòè ïðè äîñòèæåíèè ðå-
çóëüòàòà è «ìîòèâ èçáåãàíèÿ íåóäà÷è» êàê ñêëîííîñòü îòâå-
÷àòü ïåðåæèâàíèåì ñòûäà è óíèæåíèÿ íà íåóäà÷ó (Ã. Ìþð-
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ðåé, Ô. Õîïïå Ä. Ìàêêëåëëàíä, Â. Ìåéåð, Õ. Õåêõàóçåí è
Ë. Êåììëåð, Ð. Áèðíè);

� â áèõåâèîðèñòñêîé îðèåíòàöèè ñëó÷àéíûé óñïåõ, ñîöè-
àëüíîå íàó÷åíèå è ñàìîïîäêðåïëåíèå îáúÿñíÿþò ïðèîáðåòåíèå
íîâûõ ôîðì ïîâåäåíèÿ (Ý. Òîðíäàéê, Ä. Ìèä, À. Áàíäóðà,
Ä. Äîëëàðä, Í. Ìèëëåð);

� â òðàäèöèÿõ ñèìâîëè÷åñêîãî èíòåðàêöèîíèçìà (×. Êóëè,
Â. Äæåéìñ, Äæ.Ã.Ìèä, Ì. Êóí, Ã. Áëóìåð, Ì. Âåáåð, Äæ.
Õîìàíñ À. Ðîóç, Ã. Ñòîóí, À. Ñòðîññ) � ÷åðåç îïèñàíèå ëè÷-
íîñòè êàê ñîöèàëüíîãî ïðîäóêòà, äåÿòåëüíîñòü êîòîðîãî îïðå-
äåëÿåòñÿ â òîì ÷èñëå ïîñòóëàòîì óñïåõà;

� ïðàêòè÷åñêàÿ ïñèõîëîãèÿ íàêîïèëà ðàçíîîáðàçíûå ïñè-
õîòåõíîëîãèè â ôîðìèðîâàíèè óñòàíîâêè íà óñïåõ äåÿòåëüíîñ-
òè (À. Áëîõ, Ä. Êàðíåãè, Î. Ìàíäèíî, Ñ. Ïàðêèíñîí, Ä. Ñàé-
ìåí, Í. Õèëë).

Îáçîð îòå÷åñòâåííûõ ïñèõîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé â ýòîì
íàïðàâëåíèè óáåæäàþò íàñ, ÷òî äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè áîëü-
øèíñòâî èç íèõ ñîäåðæàò ëèøü îòäåëüíûå îïèñàòåëüíûå õà-
ðàêòåðèñòèêè ïîíÿòèé «ñîöèàëüíûé óñïåõ», «ñîöèàëüíàÿ óñ-
ïåøíîñòü ëè÷íîñòè». Íè îäèí èç êëàññèêîâ ðîññèéñêîé ïñèõî-
ëîãè÷åñêîé øêîëû íå ðàññìàòðèâàë ýòè êàòåãîðèè â êà÷åñòâå
ñàìîñòîÿòåëüíîãî ïðåäìåòà èññëåäîâàíèÿ. Ïðèñóòñòâèå ñåìàí-
òèêè êàòåãîðèé «óñïåõà» è «ñîöèàëüíîé óñïåøíîñòè ëè÷íîñ-
òè» ìîæíî îáíàðóæèòü â ôóíäàìåíòàëüíûõ îòå÷åñòâåííûõ ïñè-
õîëîãè÷åñêèõ òðóäàõ, â êîòîðûõ íà ïåðåäíèé ïëàí îò÷åòëèâî
âûõîäèò ïñèõîëîãèÿ ñóáúåêòà êàê àêòèâíîãî ïðåîáðàçîâàòå-
ëÿ  îêðóæàþùåé  ñðåäû  è  ñàìîãî  ñåáÿ  (Ñ.Ë.  Ðóáèíøòåéí,
Ä.Í. Óçíàäçå, Á.Ã. Àíàíüåâà, Á. Ô. Ëîìîâ, Ê.À. Àáóëüõàíîâà-
Ñëàâñêàÿ, Ë.È. Àíöûôåðîâà, Â.Â. Áåëîóñ, À.Â. Áðóøëèíñ-
êèé, Á.À. Âÿòêèí, Ë.ß. Äîðôìàí, À.Ë. Æóðàâëåâ, Â.Â. Ñåëè-
âàíîâ, Â.È. Ñëîáîä÷èêîâ, Â.Ä. Øàäðèêîâ è äð.).

Â îòðàñëåâûõ ïñèõîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ ôåíîìåí
ñîöèàëüíîé óñïåøíîñòè ëè÷íîñòè ðàñêðûâàåòñÿ:

� â çàâèñèìîñòè óñïåøíîñòè â ó÷åáíî-ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè (4) îò ñòåïåíè ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíîé èäåí-
òèôèêàöèè (Ë.Á. Øíåéäåð, Å.À. Êëèìîâ, Î.Ã. Íîñêîâà), óðîâíÿ
ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìîñîçíàíèÿ (À.Ê. Ìàðêîâà), ÷óâñòâà ëè÷-
íîãî äîñòîèíñòâà (Í.Ñ. Ïðÿæíèêîâ), îò âûñîêîãî óðîâíÿ ëè÷-
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íîñòíîãî àäàïòàöèîííîãî ïîòåíöèàëà, ñêëîííîñòè ê èíòåðíàëü-
íîìó òèïó ïîâåäåíèÿ (Ê.Â. Áàðàçåíêîâ); ïðåîáëàäàíèÿ âíóò-
ðåííåãî ëîêóñà ïðîôåññèîíàëüíîãî êîíòðîëÿ (À.Ê. Ìàðêîâà);

� â çàâèñèìîñòè óñïåøíîñòè â ó÷åáíîé è ó÷åáíî-ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè îò îáùåêóëüòóðíûõ (êðîññêóëüòóð-
íûõ, êîìïåòåíòíîñòè ãðàæäàíñòâåííîñòè, çäîðîâüåñáåðåæåíèÿ,
äð.) îáùåïðîôåññèîíàëüíûõ (ïðåäìåòíûõ, èññëåäîâàòåëüñêèõ,
èíôîðìàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ, îðãàíèçàöèîííûõ, ïåäàãîãè-
÷åñêèõ, äð.) è ñîöèàëüíûõ êîìïåòåíòíîñòåé (êîìïåòåíîñòåé
îáùåíèÿ, ñîöèàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, äð.) (È.À. Çèìíÿÿ);

� âî âçàèìîçàâèñèìîñòè îò ñàìîîïðåäåëåíèÿ â êîíôëèêòó-
þùèõ ðåàëüíîñòÿõ (ìîòèâàöèîííî-ïîòðåáíîñòíîé, êîãíèòèâíî-
äåÿòåëüíîñòíîé, ïîâåäåí÷åñêîé, ñìûñëîâîé) (Ý.Ô. Çååð,
Ý.Ý. Ñûìàíþê,); âî âëèÿíèè ïðîôåññèîíàëüíûõ äåñòðóêöèé
íà ñîöèàëüíûå äîñòèæåíèÿ (À.Ê. Ìàðêîâà); âî âçàèìîñâÿçè
ñòðàòåãèé êàðüåðíîãî ðîñòà (Å.È. Ãîëîâàõà, Í.Ñ. Ïðÿæíèêîâ).

Îáùåïðèíÿòûì ÿâëÿåòñÿ ïîíèìàíèå ñîöèàëüíîãî óñïåõà,
ñîáñòâåííûõ ñîöèàëüíûõ äîñòèæåíèé íà óðîâíå ñóáúåêòà â
êà÷åñòâå âíåøíåãî, ñïîñîáíîãî èçìåíÿòü âíóòðåííåå: îêàçû-
âàòü ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà âûáîð ìîòèâîâ, æèçíåííûõ
ñìûñëîâ, ðåôëåêñèþ ñîáñòâåííîé è ãðóïïîâîé äåÿòåëüíîñòè.
Â êîíòåêñòå ýòîãî ïîíèìàíèÿ ðàçëè÷íûå ïñèõîëîãè÷åñêèå àñ-
ïåêòû ñîöèàëüíîé óñïåøíîñòè ëè÷íîñòè îáíàðóæèâàþò ñåáÿ
âî âçàèìîñâÿçè:

� ñ ïðîöåññîì ïîâûøåíèÿ ïñèõè÷åñêîãî óðîâíÿ æèçíè;
íàäñèòóàòèâíîé àêòèâíîñòüþ, ñîïðîâîæäàþùåéñÿ ïðîäóêòèâ-
íîñòüþ äåÿòåëüíîñòè; èíòåíñèâíîñòüþ è íåðàâíîäóøèåì ê ðå-
çóëüòàòó ñâîèõ óñèëèé, ñîçíàòåëüíîñòüþ è ïðåîáëàäàíèåì èäåé-
íûõ ïðîöåññîâ íàä ÷óâñòâåííûìè (À.Ï. Àíîõèí, Í.À.Áåðíø-
òåéí, À.Ô. Ëàçóðñêèé Ï.Ï. Áëîíñêèé, Ì.ß. Áàñîâ, Ë.Ñ.
Âûãîòñêèé, Ä.Í. Óçíàäçå, Ñ.Ë. Ðóáèíøòåéí, Á.Ã. Àíàíüåâ,
À.Â. Áðóøëèíñêèé, Ë.Ì. Âåêêåð, À.Ã Àñìîëîâ è äð, );

� ñ ñîöèîêóëüòóðíîé äåòåðìèíàöèåé ïñèõè÷åñêîãî è ëè÷-
íîñòíîãî ðàçâèòèÿ; ñ ñóáúåêòèâíîé ðåàëüíîñòüþ, ñêëàäûâàþ-
ùåéñÿ â ñîçíàíèè ïîä äåéñòâèåì îäîáðÿåìûõ ìîäåëåé ñîöè-
àëüíûõ äîñòèæåíèé (Â.È. Ñëîáîä÷èêîâ, Â.Ý. ×óäíîâñêèé,
Á.Ã. Àíàíüåâ, Ä.Á. Ýëüêîíèí, Ê.À. Àëüáóõàíîâà-Ñëàâñêàÿ,
À.Ã. Àñìîëîâ, Ä.Á. Ôåëüäøòåéí);
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� ñ ìåõàíèçìîì «ñäâèãà ìîòèâà íà öåëü», ñ ðàçâèòèåì ñà-
ìîñîçíàíèÿ ëè÷íîñòè; ñ ïîòðåáíîñòüþ â ïåðåæèâàíèè óñïåõà,
êîòîðàÿ ìîæåò ïðèîáðåñòè íåíàñûùàåìûé õàðàêòåð, ïîáóæ-
äàÿ ëè÷íîñòü ê ñîçäàíèþ íîâûõ ïðåäìåòîâ ñâîåãî óäîâëåòâî-
ðåíèÿ (À.Í. Ëåîíòüåâ, Ë.È. Áîæîâè÷, Â.È. Ñëîáîä÷èêîâ,
Â.Ý. ×óäíîâñêèé, Á.Ñ. Áðàòóñü, äð.);

� ñ ðåàëüíûìè çíà÷èòåëüíûìè ïðîäóêòàìè äåÿòåëüíîñòè
÷åëîâåêà, ñàìîðåôëåêñèåé è, êàê ñëåäñòâèå, ñ ëè÷íîñòíûìè
òðàíñôîðìàöèÿìè; ñ àêìåìîòèâàöåé è âåðøèííûìè äîñòèæåíè-
ÿìè ñóáúåêòà (À.À. Áîäàëåâ; Á.Ã. Àíàíüåâ, Â.Ò. Ãàíæèí;
À.À. Äåðêà÷, Å.Â. Ñåëåçíåâà, Ñ.Ë. Ðóáèíøòåéí, Á.Ô. Ëîìîâ,
Ë.È. Àíöèôèðîâà, äð.);

� ñ èäååé î çàâèñèìîñòè âñåõ ñòðóêòóðíûõ êîìïîíåíòîâ
ëè÷íîñòè îò åå ðåàëüíûõ ñîöèàëüíûõ äîñòèæåíèé è ñàìîîòíî-
øåíèÿê ñâîåé ñòàòóñíîñòè (Á.Ã. Àíàíüåâ);

� ñ ïåðåæèâàíèÿìè ñîáñòâåííîé óñïåøíîñòè, ñïîñîáíûìè
ñòàíîâèòüñÿ ìîòèâîì, èìåþùèì äâîÿêèé ñìûñë: à) ïîáóäèòåëü-
íîé äâèæóùåé ñèëû ïîâåäåíèÿ èëè ïåðåæèâàíèÿ, èëè á) îñíî-
âàíèå ïîñòóïêà, ðåøåíèå, ìíåíèå (Â.Í. Ìÿñèùåâ); ñ ïåðåæè-
âàíèÿ ëè÷íîñòè êàê ïðåäìåòà îáùåïñèõîëîãè÷åñêîãî èññëåäî-
âàíèÿ (Ô.Â. Áàññèí � ïðîáëåìàòèêà «çíà÷àùèõ ïåðåæèâàíèé»,
À.Í. Ëåîíòüåâ � ïðîáëåìà ïîèñêà è ïåðåæèâàíèÿ «ñìûñëà è
ñ÷àñòüÿ æèçíè», Å.Ô. Âàñèëþê � ïåðåæèâàíèå êàê ïðîäóêòèâ-
íûé ïðîöåññ);

� ñ íàïðàâëåííîñòüþ ëè÷íîñòè è ñóáúåêòèâíîé ïîçèöèåé â
îöåíêå ñîöèàëüíî îäîáðÿåìûõ äîñòèæåíèé è ðåçóëüòàòîâ ñîá-
ñòâåííûõ óñèëèé â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ îáùåñòâåííîé æèçíè; ñ
ñàìîðåôëåêñèåé è ñ ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé çðåëîñòüþ
ëè÷íîñòè; ñ îñíîâíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè ëè÷íîñòè: îáùåñòâåí-
íûì ñòàòóñîì, ñîöèàëüíî çíà÷èìûìè ôèçè÷åñêèìè îñîáåííîñ-
òÿìè, ïñèõîëîãè÷åñêèì ñêëàäîì (Á.Ô. Ëîìîâ, À.À. Áîäàëåâ,
Á.È. Äîäîíîâ);

� ñ ïñèõîëîãè÷åñêèì âðåìåíåì ëè÷íîñòè, âêëþ÷àþùèì â
ñåáÿ îáîçíà÷åíèå ìåõàíèçìîâ «óñïåâàíèÿ», ñâîåâðåìåííîñòè äåé-
ñòâèé  ëè÷íîñòè,  êîòîðûå  ïðèâåäóò  ê  âûñîêèì  ðåçóëüòàòàì
(Ë.Ñ. Âûãîòñêèé, À.Í. Ëåîíòüåâ, Ñ.Ë. Ðóáèíøòåéí, Á.Ã. Àíà-
íüåâ, Ê. À. Àáóëüõàíîâà-Ñëàâñêàÿ, Â.È. Àñååâ, Å.È. Ãîëîâàõà,
È.Ô. Êëèìåíêî, Â.ß. Êîâàëåâ, À.À. Êðîíèê, Â.Ñ. Ìóõèíà è äð.);
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� ñî ñïåöèôè÷åñêèìè ïîòðåáíîñòÿìè â äîñòèæåíèÿõ, ñ ðàç-
ëè÷íûìè âèäàìè ïðîèçâîëüíîé îñîçíàííîé ñàìîðåãóëÿöèè è
ñàìîîðãàíèçàöèè ñóáúåêòà ñîöèàëüíîé äåÿòåëüíîñòè íà ðàçíûõ
ýòàïàõ âîçðàñòíîãî ðàçâèòèÿ, (Ì.ß. Áàñîâ, Ë.Ñ. Âûãîòñêèé,
Ñ.Ë. Ðóáèíøòåéí, À.Í. Ëåîíòüåâ, À.Ð. Ëóðèÿ, À.Â. Çàïîðî-
æåö, Ï.ß. Ãàëüïåðèí, À.Â. Áðóøëèíñêèé, Ë.È. Áîæîâè÷,
Ä.Á. Ýëüêîíèí, Ý.Â. Ñàéêî, Ì.Â. Åðìîëàåâà, äð.);

� ñ  ïîèñêîì ëè÷íîñòíîãî  ñìûñëà (Ì.ß.  Áàñîâ,  Ë.Ñ.  Âû-
ãîòñêèé, Ä.Í. Óçíàäçå, Ñ.Ë. Ðóáèíøòåéí, Á.Ã. Àíàíüåâ,
À.Â. Áðóøëèíñêèé, Ô.Å. Âàñèëþê, Ý.Â. Ñàéêî, Ê.À. Àëü-
áóõàíîâà è äð.);

� ñ õàðàêòåðèñòèêàìè ëè÷íîñòè êàê ñâåðñòíèêà îïðåäå-
ëåííîãî ïîêîëåíèÿ (Á.Ã. Àíàíüåâ), êàê ïðåäñòàâèòåëÿ îïðåäå-
ëåííîé íàöèîíàëüíîñòè; ñ ñîöèàëüíî-èñòîðè÷åñêèì îáðàçîì æèç-
íè ëè÷íîñòè (À.Ã. Àñìîëîâ).

Òåîðåòè÷åñêèé àíàëèç êàòåãîðèé «ñîöèàëüíûé óñïåõ» è
«ñîöèàëüíàÿ óñïåøíîñòü» ïðåäîñòàâëÿåò íàì âîçìîæíîñòü
ñôîðìóëèðîâàòü íåêîòîðûå îáùèå ïîçèöèè:

� ñîöèàëüíûé óñïåõ ïðåäïîëàãàåò âûñîêèå äîñòèæåíèÿ ëè÷-
íîñòè â îäîáðÿåìûõ îáùåñòâîì âèäàõ äåÿòåëüíîñòè è õàðàê-
òåðèçóåòñÿ ñîîòíîøåíèåì öåëè è ðåçóëüòàòà ê çàòðà÷åííûì íà
èõ äîñòèæåíèå óñèëèÿì;

� â çàâèñèìîñòè îò èñòîðè÷åñêîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî è ïî-
ëèòè÷åñêîãî êîíòåêñòîâ ïîíèìàíèå ñîöèàëüíîãî óñïåõà ðàç-
ëè÷íûìè ïîêîëåíèÿìè ìîæåò âèäîèçìåíÿòüñÿ � êàê ïî ñî-
äåðæàíèþ, òàê è ïî ñïîñîáàì åãî äîñòèæåíèÿ;

� íà óðîâíå ñîöèàëüíûõ ïðåäñòàâëåíèé îáùåñòâî ðåôëåê-
ñèðóåò è ïûòàåòñÿ âåðáàëèçèðîâàòü èäåíòèôèêàöèîííûå
ïðèçíàêè ñîöèàëüíîãî óñïåõà. Â ñåìàíòèêå äàæå òàêèõ ïîïó-
ëÿðíûõ ðå÷åâûõ êëèøå, êàê ïîñëåâîåííàÿ ìîëîäåæü, «øåñòè-
äåñÿòíèêè», ïîêîëåíèå ïåïñè, ïîêîëåíèå next, ïîêîëåíèå ìèë-
ëåíèóìà, ïîêîëåíèå «Çåò» è äð ïðîñìàòðèâàþòñÿ öåëè, êîòî-
ðûå ñòàâèëèñü êàæäûì ïîêîëåíèåì, ìåõàíèçìû äîñòèæåíèÿ
öåëåé, ñìûñëû öåëåé è çàäà÷;

� êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèé êîíòåêñò èìåþò íå òîëüêî
ýòàëîííûå ìîäåëè ñîöèàëüíîãî óñïåõà, íî è ïðåäñòàâëåíèÿ î
ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâàõ, ïðåäîïðåäåëÿþùèå âûñîêèå ñîöèàëüíî
îäîáðÿåìûå äîñòèæåíèÿ;



201

� â îòëè÷èå îò ñóùåñòâóþùèõ ïðåäñòàâëåíèé ìû äîêàçû-
âàåì ñàìîñòîÿòåëüíîñòü ïîíÿòèÿ «ñîöèàëüíàÿ óñïåøíîñòü ëè÷-
íîñòè», áåç êîòîðîãî íåâîçìîæíî îñìûñëåíèå ëè÷íîñòè êàê
åäèíèöû îáùåñòâà, êàê îáùåñòâåííîãî èíäèâèäà. Ïîä ñîöè-
àëüíîé óñïåøíîñòüþ ìû ïîíèìàåì èíòåãðàëüíîå ëè÷íîñòíîå
îáðàçîâàíèå, îáåñïå÷èâàþùåå âûñîêîå êà÷åñòâî äóõîâíîé è
ñîöèàëüíîé æèçíè ÷åëîâåêà â ãðàíèöàõ ñîöèàëüíûõ íîðì. Òî
åñòü ýòî íîâûé ñèíåðãåòè÷åñêèé óðîâåíü îòíîøåíèÿ ê æèçíè,
ñî÷åòàþùèé íàäñèòóàòèâíóþ àêòèâíîñòü ñóáúåêòà äåÿòåëüíîñ-
òè, âûâîäÿùåé ëè÷íîñòü íà íîâûå óðîâíè ðåøåíèÿ åå æèçíåí-
íûõ çàäà÷, ñàìîàêòóàëèçàöèþ ÷åëîâåêà è åãî êîìïëåìåíòàð-
íîñòü îáñòîÿòåëüñòâàì. Â îáùåì âèäå ìû ìîæåì ãîâîðèòü î
òîì, ÷òî ñîöèàëüíóþ óñïåøíîñòü ëè÷íîñòè ìîæíî îõàðàêòåðè-
çîâàòü êàê ñîîòíîøåíèå öåëè è ðåçóëüòàòà ê çàòðà÷åííûì íà
èõ äîñòèæåíèå óñèëèÿì, êîòîðûå ïðåäïðèíèìàþòñÿ ÷åëîâåêîì
íà äàííîì æèçíåííîì ýòàïå. Ñîîòâåòñòâåííî, ÷åì ìåíüøå âðå-
ìåíè è óñèëèé çàòðà÷åíî íà äîñòèæåíèå ïîñòàâëåííîé öåëè è,
ñîîòâåòñòâåííî, ðåçåðâîâ íà ðåøåíèå çàäà÷è, òåì èíòåíñèâíåå
è îïòèìàëüíåå äåéñòâóåò ëè÷íîñòü. Ïðè ýòîì � îñîáî ïîä÷åð-
êíåì � íå íàðóøàÿ ãóìàíèñòè÷åñêèõ óñòàíîâîê è îáùåñòâåí-
íûõ íîðì (3 : 20).

Òåîðåòè÷åñêèé àíàëèç è ñèíòåç âûøåèçëîæåííûõ ïîçèöèé
ïîçâîëÿåò ÷åðåç ïðèçìó ñîöèàëüíîé óñïåøíîñòè ïðèáëèçèòüñÿ
ê ïîíèìàíèþ îòäåëüíûõ ïñèõîëîãè÷åñêèõ àñïåêòîâ è ìåõàíèç-
ìîâ ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè ìîëîäå-
æè. Îáîçíà÷èì íåêîòîðûå èç íèõ:

� èííîâàöèîííàÿ ïðîåêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ äåòåð-
ìèíàíòîì àêòèâíîñòè ìîëîäåæè â îáùåñòâåííîé, îáðàçîâàòåëü-
íîé è ïðîôåññèîíàëüíîé ñðåäàõ;

� ãîòîâíîñòü ê ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè � èíòåãðàëüíàÿ
õàðàêòåðèñòèêà ëè÷íîñòè ìîëîäîãî ÷åëîâåêà, âêëþ÷àþùàÿ ìî-
òèâàöèîííûé (ñîâîêóïíîñòü ôàêòîðîâ è ïñèõîëîãè÷åñêèõ ïðè-
÷èí), êîãíèòèâíûé (ñîâîêóïíîñòü çíàíèé è óìåíèé â ðàìêàõ
Project management), äåÿòåëüíîñòíûé (êëþ÷åâûå è èíñòðóìåí-
òàëüíûå êîìïåòåíöèè) êîìïîíåíòû;

� øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå â ìîëîäåæíîé ñðåäå ôåíîìå-
íà ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè ìîæåò áûòü îáúÿñíåíî êàê âíå-
øíèìè, òàê è âíóòðåííèìè ïðè÷èíàìè. Â ïåðâîì ñëó÷àå ïðî-



202

åêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü äåòåðìèíèðîâàíà âíåøíèìè óñëîâèÿìè
ìîëîäåæíûõ ôîðóìîâ è îáðàçîâàòåëüíûõ ïëîùàäîê, êîòîðûå
ÿâëÿëèñü òðèããåðàìè â çàïóñêå ìåõàíèçìîâ ðàçâèòèÿ ó ìîëî-
äåæè ñîöèàëüíîé èäåíòè÷íîñòè, ñòàíîâëåíèÿ ß-êîíöåïöèè ñî-
öèàëüíîé óñïåøíîñòè, âûñîêîãî óðîâíÿ ïðèòÿçàíèé, îïðåä-
ìå÷èâàíèÿ ïîòðåáíîñòè â äîñòèæåíèÿõ, óñïåõå, ïðèíàäëåæ-
íîñòè  ê  ãðóïïå.  Âî  âòîðîì  ñëó÷àå  â  êà÷åñòâå  îáúÿñíåíèÿ
âûñòóïàþò ïñèõîëîãè÷åñêèå ñâîéñòâà ëè÷íîñòè (ñóáúåêòà ïðî-
åêòíîé äåÿòåëüíîñòè), ñþäà îòíîñÿòñÿ ïîòðåáíîñòè, öåëè,
íàìåðåíèÿ, æåëàíèÿ, èíòåðåñû. Âñå ýòè ïñèõîëîãè÷åñêèå
ôàêòîðû íàïîëíÿþò ïðîåêòíóþ äåÿòåëüíîñòü ëè÷íîñòíî-çíà-
÷èìûìè ñìûñëàìè, îñîçíàíèåì ñâîèõ çíà÷èìûõ ïåðåæèâàíèé,
áîðüáîé ñìûñëîîáðàçóþùèõ ìîòèâîâ, øèðîòîé âåäóùèõ ñìûñ-
ëîîáðàçóþùèõ ìîòèâîâ; èäååé òðàíñôîðìàöèè, îáîãàùåíèÿ
ñîáñòâåííûìè ñìûñëàìè ïðîãðàìì ñîöèàëüíî îäîáðÿåìûõ (óñ-
ïåøíûõ) äåéñòâèé;

� áåçóñëîâíî, ïðîåêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü ìîëîäåæè, îñóùå-
ñòâëÿåìàÿ çà ñ÷åò ãðàíòîâîé è ýêñïåðòíîé ãîñóäàðñòâåííîé,
ðåãèîíàëüíîé è îáùåñòâåííîé ïîääåðæêè, ÿâëÿåòñÿ ñîöèàëüíî
îäîáðÿåìîé è ïðåäîñòàâëÿåò äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè ñî-
öèàëüíûõ ëèôòîâ â æèçíè ðîññèéñêîé ìîëîäåæè â óñëîâèÿõ
ñëîæèâøåéñÿ ñòðàòèôèêàöèîííîé ñèñòåìû. Â êà÷åñòâå îäíîãî
èç êðèòåðèåâ, ïî êîòîðûì ìîæíî ñóäèòü î ñîöèàëüíîé óñïåø-
íîñòè ñåãîäíÿøíåé ìîëîäåæè, âûñòóïàþò äîñòèæåíèÿ â ïðî-
åêòíîé äåÿòåëüíîñòè (2).

Íàøå ñîáñòâåííîå ó÷àñòèå â êà÷åñòâå òðåíåðà, àâòîðà-ðàç-
ðàáîò÷èêà îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû (óðîâåíü ìàãèñòðàòó-
ðû) íà ìîëîäåæíûõ ôîðóìàõ Âñåðîññèéñêîãî è ðåãèîíàëüíîãî
óðîâíåé ïîçâîëÿåò êîíñòàòèðîâàòü ôàêò, ÷òî â òå÷åíèå äåñÿòè
ëåò îïûòíûì ïóòåì áûë àïðîáèðîâàí îáðàçîâàòåëüíûé ìàðø-
ðóò è èíòåðàêòèâíûå òåõíîëîãèè ðàçâèòèÿ ó ìîëîäåæè êîìïå-
òåíöèé ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòà. Òðåíåðû, ïðåïîäàâàòåëè, âå-
äóùèå ìàñòåð-êëàññîâ ñòàëè çà ýòè ãîäû ñâèäåòåëÿìè óíèêàëü-
íîãî îïûòà òðàíñôîðìàöèîííûõ èçìåíåíèé, êîòîðûå íà íàøèõ
ãëàçàõ ïðîèñõîäèëè ñ ìîëîäåæüþ. Ýòè èçìåíåíèÿ ïðîèñõîäè-
ëè, ñ îäíîé ñòîðîíû, çà ñ÷åò ñèëîâûõ ëèíèé îáðàçîâàòåëüíîãî
ïîëÿ, êîòîðûå ïðåäîñòàâëÿëèñü ìîëîäåæè â ãîòîâîì âèäå âû-
ñîêîêâàëèôèöèðîâàííûìè ïðåïîäàâàòåëÿìè, ñ äðóãîé � çà ñ÷åò
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ðàçâèòèÿ ó ìîëîäåæè ñïåöèôè÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé â ïðîåêò-
íûõ äîñòèæåíèÿõ, ïðîèçâîëüíîé îñîçíàííîé ñàìîðåãóëÿöèè è
ñàìîîðãàíèçàöèè êàê ñóáúåêòà ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè.
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The article deals with the problem of youth project activities.
The author shares the results of the experiential survey of youth ideas
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Íàòàëüÿ Þðüåâíà Ëåñêîíîã �
äîöåíò êàôåäðû ñîöèàëüíî-ïîëè-
òè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé è òåõíîëî-
ãèé ÌÏÃÓ, êàíäèäàò ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ  íàóê,  ñïåöèàëèñò  â  îáëàñòè
îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ ïðî-
ôèëüíûõ ñìåí è ìîëîäåæíûõ ôî-
ðóìîâ ñ áîëåå ÷åì 20-ëåòíèì ñòà-
æåì, òðåíåð ïî óïðàâëåíèþ ïðî-
åêòàìè ñ áîëåå ÷åì 10-ëåòíèì
îïûòîì. Àâòîð áîëåå 70 ó÷åáíûõ
è ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ ïîñîáèé,
ïóáëèêàöèé â îáëàñòè ìîëîäåæíîé
ïîëèòèêè, ðàáîòû ñ ìîëîäåæüþ, â

òîì ÷èñëå â äåÿòåëüíîñòè äåòñêèõ è ìîëîäåæíûõ îðãàíèçà-
öèé, ìåíåäæìåíòà ïðîôèëüíûõ ñìåí. Ðóêîâîäèòåëü ìàñøòàá-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîåêòîâ â ñôåðå ðåàëèçàöèè ãîñóäàð-
ñòâåííîé ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè: «Îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàì-
ìà Âñåðîññèéñêîãî ìîëîäåæíîãî ôîðóìà «Ñåëèãåð- 2014»,
«Îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà Ñåâåðî-Êàâêàçñêîãî ìîëîäåæ-
íîãî ôîðóìà «Ìàøóê-2014», âñåðîññèéñêèå ïðîôèëüíûå ñìå-
íû ëèäåðîâ äåòñêèõ è ìîëîäåæíûõ îáùåñòâåííûõ îáúåäèíå-
íèé «Áóäóùåå íà÷èíàåòñÿ ñåãîäíÿ!» (ÔÄÖ «Ñìåíà», Êðàñíî-
äàðñêèé êðàé, 2013-2014 ãã.). Ðàçðàáîò÷èê ïðîãðàìì è êóðàòîð
ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ñìåí Ðîñìîëîäåæè «Óçíàé Ðîññèþ»,
«Çîëîòîé çàïàñ», «Þíûé ïðåäïðèíèìàòåëü», «Þíûå ñïàñà-
òåëè», «Ïîëèòñåòü» (ÂÄÖ «Îðëåíîê», Êðàñíîäàðñêèé êðàé,
2008-2013 ãã.). Ýêñïåðò Âñåðîññèéñêîãî êîíêóðñà ìîëîäåæ-
íûõ ïðîåêòîâ Ðîñìîëîäåæè (2015 ã.).

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîôèëüíàÿ ñìåíà, ëèäåðû äåòñêèõ è ìîëî-
äåæíûõ îáúåäèíåíèé, îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà ïðîôèëüíîé
ñìåíû, ìîäóëè îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû ïðîôèëüíîé ñìåíû,
ïðîåêò, ïðîåêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü, óïðàâëåíèå ïðîåêòàìè.

Àííîòàöèÿ: â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ îïûò àâòîðà ïî ðàçðà-
áîòêå îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû ïðîôèëüíîé ñìåíû «Íàøå äåëî»,
ïðîâîäèìîé ïî èíèöèàòèâå è ïîääåðæêå Äåïàðòàìåíòà ïî äåëàì
ìîëîäåæè è ñïîðòà àäìèíèñòðàöèè ã. Ñàðîâà (Íèæåãîðîäñêàÿ îá-
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ëàñòü). Âñå ìîäóëè ïðîãðàììû îðèåíòèðîâàíû íà êîìïëåêñíóþ
ïîäãîòîâêó ëèäåðîâ äåòñêèõ è ìîëîäåæíûõ îðãàíèçàöèé ã. Ñàðîâà
ê ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè.

Í.Þ. Ëåñêîíîã
(Ðîññèÿ, Ìîñêâà)

УПРАВЛЕНИЕ  ПРОЕКТАМИ:  ПОДГОТОВКА  ЛИДЕРОВ
ДЕТСКИХ  И  МОЛОДЕЖНЫХ  ОРГАНИЗАЦИЙ

К ПРОЕКТНОЙ  ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
( в  условиях  профильной  смены)

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïîäãîòîâêà àêòèâèñòîâ äåòñêèõ è ìîëî-
äåæíûõ îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé ê ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñ-
òè, óïðàâëåíèþ ïðîåêòàìè î÷åíü àêòóàëüíà. Ïðàêòè÷åñêè âñå
èçâåñòíûå ôåäåðàëüíûå ïëîùàäêè äëÿ äåòåé è ìîëîäåæè, òà-
êèå êàê Âñåðîññèéñêèé ìîëîäåæíûé ôîðóì «Ñåëèãåð», Âñå-
ðîññèéñêèé ìîëîäåæíûé ôîðóì «Òåððèòîðèÿ ñìûñëîâ», «Òàâ-
ðèäà», «Áàëòàðòåê», «Èòóðóï», Âñåðîññèéñêèé äåòñêèé öåíòð
«Îðëåíîê», Ôåäåðàëüíûé ìîëîäåæíûé öåíòð «Ñìåíà» âêëþ-
÷àþò â ñâîþ îáðàçîâàòåëüíóþ ïðîãðàììó îáó÷åíèå ìîëîäåæè
òåõíîëîãèÿì ïîèñêà è îöåíêè ïðîåêòíîé èäåè, ôîðìóëèðîâà-
íèÿ öåëè ïðîåêòà, ïëàíèðîâàíèÿ ïðîåêòà, ñîñòàâëåíèÿ áþäæå-
òà ïðîåêòà è ïîèñêà èíâåñòîðîâ, ôîðìèðîâàíèå íàâûêîâ âåäå-
íèÿ ïåðåãîâîðîâ è ïðåçåíòàöèè ïðîåêòà.

Çà÷àñòóþ ó÷àñòíèêè ïðîôèëüíûõ ñìåí ìîëîäåæíûõ ôîðó-
ìîâ ïðåäëàãàþò äîñòàòî÷íî èíòåðåñíûå èäåè è äàæå ïîëó÷àþò
ïîääåðæêó íà èõ ðåàëèçàöèþ. Íî âñå ðàâíî ïîäîáíûõ ïðîåêò-
íûõ èíèöèàòèâ ïîêà íåäîñòàòî÷íî, îñîáåííî íà ìóíèöèïàëü-
íîì óðîâíå.

Òåì íå ìåíåå, ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ìóíèöèïàëüíûå âëàñòè
âñå æå óäåëÿþò âíèìàíèå ôîðìèðîâàíèþ ïðîåêòíîãî ìûøëå-
íèÿ ìîëîäåæè, ïîääåðæêå ìîëîäåæíûõ èíèöèàòèâ, ñïîñîáñòâó-
þùèõ ðàçâèòèþ ãîðîäà, ñîõðàíåíèþ åãî òðàäèöèé è êóëüòóðû.
Ïðèâåäåì â ïðèìåð îïûò Äåïàðòàìåíòà ïî äåëàì ìîëîäåæè è
ñïîðòà àäìèíèñòðàöèè ã. Ñàðîâà (Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü),
êîòîðûå åæåãîäíî ïðîâîäÿò äëÿ ñàðîâñêîé ìîëîäåæè ïðîôèëü-
íóþ ñìåíó «Íàøå äåëî».
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Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî Ñàðîâ � ýòî íå ïðîñòî ãîðîä,
ýòî çàêðûòûé ãîðîä àòîìùèêîâ è ÿäåðùèêîâ. Ó ãîðîäà Ñàðîâà
óäèâèòåëüíàÿ ñóäüáà. Âðÿä ëè íàéäåòñÿ ìíîãî ìåñò â Ðîññèè,
ãäå áû ñóùåñòâîâàëè ðÿäîì êðóïíûé íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé öåíòð,
â êîòîðîì áûë âîïëîùåí â æèçíü îäèí èç ñàìûõ äåðçêèõ òåõ-
íè÷åñêèõ ïðîåêòîâ ÕÕ âåêà � ðàçðàáîòêà è ñîçäàíèå àòîìíîé
áîìáû, è íàèáîëåå ïî÷èòàåìàÿ ïðàâîñëàâíàÿ ñâÿòûíÿ � ìåñòî
ìîëèòâåííîãî ïîäâèãà Ñåðàôèìà Ñàðîâñêîãî.

Ñïåöèàëèñòû Äåïàðòàìåíòà ïî äåëàì ìîëîäåæè è ñïîðòà
àäìèíèñòðàöèè ã. Ñàðîâà ïûòàþòñÿ ñîçäàòü ìàêñèìàëüíûå âîç-
ìîæíîñòè äëÿ óñïåøíîãî ïðîäâèæåíèÿ èíòåðåñíûõ èäåé, êî-
òîðûå çàðîæäàþòñÿ â ðàìêàõ ñìåíû.

Ïî ìíåíèþ àâòîðà, ïðèâëå÷åííîãî ê ðàçðàáîòêå îáðàçîâà-
òåëüíîé ïðîãðàììû ñìåíû «Íàøå äåëî» â 2015 ãîäó, ñîçäàòü
óñëîâèÿ äëÿ çàðîæäåíèÿ èäåé â ïðîôèëüíîé ñìåíå âîçìîæíî
ïîñðåäñòâîì ïðîäóìàííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû â ñî÷å-
òàíèè ñî ñïåöèôè÷åñêèìè àêòèâíîñòÿìè, ñðåäè êîòîðûõ îñîáî
ìîæíî âûäåëèòü áåñåäû î ìå÷òå (Ëåñêîíîã Í.Þ. «Ìîãóò ëè
âîæàòûå íàó÷èòü ìå÷òàòü? Ê âîïðîñó î ïîäãîòîâêå âîæàòûõ
äëÿ ïðîôèëüíûõ ñìåí äëÿ äåòåé è ìîëîäåæè â ñîâðåìåííîé
Ðîññèè // Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå. � 2012. � ¹ 3. � ñ. 98-
103), à òàêæå ñòîðèòåëëèíã è êîíâåéåð ïðîåêòîâ).

Îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà ñìåíû âêëþ÷àëà â ñåáÿ ñëåäó-
þùèå ìîäóëè: «Ñàðîâ � ãîðîä óíèêàëüíîé ñóäüáû. Èñòîðèè
óñïåõà â èñòîðèè ãîðîäà», «Ëèäåðñòâî», «Íàø óñïåøíûé ïðî-
åêò», «Âåá-ðåñóðñû óñïåõà». Ìàòåðèàëû âñåõ ìîäóëåé, à òàê-
æå çàäàíèÿ äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû ó÷àñòíèêîâ ñìåíû áûëè
îôîðìëåíû â ðàáî÷óþ òåòðàäü, êîòîðóþ â íà÷àëå ñìåíû ïîëó-
÷èë êàæäûé ïîäðîñòîê è ñïåöèàëèñò.

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî åùå îäíîé ïîâåñòêîé ñìåíû, âîçìîæ-
íî, ñêðûòîé îò ó÷àñòíèêîâ, áûëà íåîáõîäèìîñòü ïîêàçàòü ìî-
ëîäåæè Ñàðîâà âîçìîæíîñòè ñàìîðåàëèçàöèè â ñâîåì ãîðîäå,
òàê êàê â ïîñëåäíåå âðåìÿ íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ ïåðååçäà â
êðóïíûå ãîðîäà, óõîä îò ïðîäîëæåíèÿ ñåìåéíûõ òðàäèöèé äå-
ÿòåëüíîñòè â íàó÷íîé ñôåðå.

Ðàññìîòðèì êàæäûé èç ìîäóëåé ïîäðîáíåå.
Ìîäóëü «Ñàðîâ � ãîðîä óíèêàëüíîé ñóäüáû. Èñòîðèè óñ-

ïåõà â èñòîðèè ãîðîäà» áûë ðàçðàáîòàí ñïåöèàëüíî äëÿ ñìåíû
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ñïåöèàëèñòàìè ÌÁÓÊ «Ãîðîäñêîé ìóçåé» (ã. Ñàðîâ), ìóçåÿ
ÐÔßÖ-ÂÍÈÈÝÔ (ã. Ñàðîâ). Â ðàìêàõ ìîäóëÿ â ðàáî÷åé òåò-
ðàäè áûëè ïðåäñòàâëåíû êðàñî÷íûå ôîòîãðàôèè è ìàòåðèà-
ëû î çíàêîâûõ ìåñòàõ ãîðîäà, åãî óäèâèòåëüíûõ æèòåëÿõ,
ñðåäè êîòîðûõ È.Â. Êóð÷àòîâ, À.Ä. Ñàõàðîâ, Þ.Á. Õàðèòîí.
Â ðàìêàõ ñìåíû ýòîò ìîäóëü áûë ðåàëèçîâàí ÷åðåç öèêë âñòðå÷
ñ èçâåñòíûìè ëþäüìè ãîðîäà è åãî ãîñòÿìè â îáëàñòè ïîëèòè-
êè, ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ, íàóêè, ïðàâîñëàâèÿ, æóðíà-
ëèñòèêè, áèçíåñà. Ìàòåðèàëû äàííîãî ìîäóëÿ èñïîëüçîâàëèñü
ïðè ïðîâåäåíèè çàíÿòèé ìîäóëÿ «Íàø óñïåøíûé ïðîåêò» êàê
îðèåíòèðà ïðè âûáîðå ó÷àñòíèêàìè ñìåíû òåìàòèêè, ñîäåð-
æàíèÿ äåÿòåëüíîñòè âíóòðè ïðîåêòà è òåõíîëîãèé åãî ðåàëè-
çàöèè, à òàêæå äëÿ ïîâûøåíèÿ ìîòèâàöèè ê çàíÿòèÿì íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ, äëÿ êîòîðîé â ãîðîäå ñî-
çäàíû âñå óñëîâèÿ.

Íå ñåêðåò, ÷òî ðîëü ëèäåðà â ïðîåêòíîé ðàáîòå î÷åíü âàæ-
íà. Ìàòåðèàëû ìîäóëÿ «Ñàðîâ � ãîðîä óíèêàëüíîé ñóäüáû.
Èñòîðèè óñïåõà â èñòîðèè ãîðîäà» ïîìîãëè ïîçíàêîìèòü ìîëî-
äûõ ñàðîâöåâ ñ óíèêàëüíûìè ëèäåðàìè óíèêàëüíûõ ïðîåêòîâ,
òàêèìè êàê È.Â. Êóð÷àòîâ, À.Ä. Ñàõàðîâ.

Ìàòåðèàëû èç æèçíåîïèñàíèÿ È.Â. Êóð÷àòîâà èñïîëüçî-
âàëèñü ïðè èçó÷åíèè òåìû «Ëèäåð è êîìàíäà» ìîäóëÿ «Ëèäåð-
ñòâî», òàê êàê èçâåñòíûé ó÷åíûé ñëàâèëñÿ ñâîèìè îðãàíèçàöè-
îííûìè òàëàíòàìè. Åãî íàçûâàëè «ãåíåðàë». Êàê òîëüêî áûëà
êàêàÿ-ëèáî âîçìîæíîñòü, îí íà÷èíàë ÷òî-òî îðãàíèçîâûâàòü,
òðåáîâàë, ÷òîáû âñå âûïîëíÿëè, ÷òî îáåùàëè. Êóð÷àòîâà ïî
ïðàâó ñ÷èòàþò îðãàíèçàòîðîì è êîîðäèíàòîðîì âñåõ ïðîåêò-
íûõ ðàáîò â îáëàñòè ÿäåðíîé ôèçèêè.

Ïîìèìî èñòîðè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ ìîäóëü «Ñàðîâ - ãîðîä
óíèêàëüíîé ñóäüáû. Èñòîðèè óñïåõà â èñòîðèè ãîðîäà» âêëþ-
÷àë â ñåáÿ è ïåðå÷åíü êîíòàêòîâ âñåõ ìîëîäåæíûõ îðãàíèçà-
öèé è ó÷ðåæäåíèé ãîðîäà, êîòîðûå áûëè íåîáõîäèìû ïðè èçó-
÷åíèè ìîäóëÿ «Íàø óñïåøíûé ïðîåêò» ïðè ðàññìîòðåíèè òåìû
ôàíäðàéçèíãà, àíàëèçà îáåñïå÷åíèÿ ïðîåêòà ðåñóðñàìè.

Îáðàçîâàòåëüíûé ìîäóëü «Ëèäåðñòâî» âêëþ÷àë â ñåáÿ èçó-
÷åíèå ñëåäóþùèõ òåì: «Ëèäåðñòâî è ëèäåðû», «Ëèäåð è êî-
ìàíäà», «Ìåõàíèçìû âëèÿíèÿ: àðãóìåíòàöèÿ» è «Ìåõàíèçìû
âëèÿíèÿ: ñàìîïðåçåíòàöèÿ». Êàæäàÿ òåìà âêëþ÷àëà â ñåáÿ òå-
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îðåòè÷åñêèé ìàòåðèàë, êðàòêî èçëîæåííûé â ðàáî÷åé òåòðàäè,
çàäàíèÿ äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû ñ ïîëÿìè äëÿ âûïîëíå-
íèÿ, óïðàæíåíèÿ è áëîê ñàìîðåôëåêñèè.

Ðàçðàáîò÷èêè ìàêñèìàëüíî ñòàðàëèñü ïðèáëèçèòü çàäàíèÿ
ðàáî÷åé òåòðàäè ê âûïîëíåíèþ ïîñòàâëåííîé ïåðåä ñìåíîé è
îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììîé öåëüþ, ïîýòîìó çàäàíèÿ áûëè
ñâÿçàíû ñ èñòîðèåé è ïåðñïåêòèâàìè ðàçâèòèÿ ã. Ñàðîâà. Âîò
îäèí èç ïðèìåðîâ âîïðîñà, íà êîòîðûé ó÷àñòíèêè ñìåíû èñêà-
ëè îòâåò â õîäå ïðàêòè÷åñêîãî çàäàíèÿ: «Ìîæåò ëè ïðèçíàêà-
ìè ëèäåðñòâà îáëàäàòü ñòðàíà? Äîêàæèòå, ÷òî Ðîññèÿ îáëàäà-
åò ïðèçíàêàìè ëèäåðñòâà? Êàê âàø ãîðîä, âàøà îðãàíèçàöèÿ
óñèëèâàåò ëèäåðñêèå ïîçèöèè Ðîññèè? Ïðèâåäèòå àðãóìåíòû».

Çàâåðøàëîñü èçó÷åíèå ìîäóëÿ ñàìîïðåçåíòàöèåé ëèäåðîâ,
ïðèîðèòåò îòäàâàëñÿ ëèäåðàì, êîòîðûå ñìîãëè ïðåçåíòîâàòü íå
òîëüêî ñåáÿ êàê ëèäåðà, íî ñåáÿ êàê ëèäåðà ïðîåêòíîé êîìàí-
äû. Ýòî èìååò îñîáîå çíà÷åíèå, òàê êàê ìîäóëü «Ëèäåðñòâî»
èçó÷àëñÿ ïàðàëëåëüíî ñ ìîäóëåì «Íàø óñïåøíûé ïðîåêò».

Ìîäóëü «Íàø óñïåøíûé ïðîåêò» âêëþ÷àë â ñåáÿ èçó÷å-
íèå ñëåäóþùèõ òåì: «Ïîíÿòèå ïðîåêòà. Îôîðìëåíèå ïðîåêò-
íîé èäåè», «Ïëàíèðîâàíèå ïðîåêòà», «Ôàíäðàéçèíã è ðàñ÷åò
áþäæåòà ïðîåêòà», «Ïðåçåíòàöèÿ êàê ñðåäñòâî äåìîíñòðàöèè
æèçíåñïîñîáíîñòè ñîöèàëüíîãî ïðîåêòà».

Â ðàìêàõ èçó÷åíèÿ äàííîãî ìîäóëÿ ó÷àñòíèêàì ïðåäñòîÿ-
ëî ïîçíàêîìèòüñÿ ñ îñíîâíûìè ýòàïàìè æèçíåííîãî öèêëà ïðî-
åêòà, òåõíèêàìè ôîðìóëèðîâêè ïðîåêòíîé èäåè, âèäàìè ïëà-
íîâ, ñîñòàâëåíèåì áþäæåòà ïðîåêòà, ñòðóêòóðîé ïðåçåíòàöèè
ïðîåêòà è ìíîãèì äðóãèì.

Îñíîâíîé çàäà÷åé äàííîãî ìîäóëÿ áûëî íàó÷èòü ó÷àñòíè-
êîâ ñìåíû ðàçðàáàòûâàòü ïðîåêòû, ðåøàþùèå àêòóàëüíûå ïðî-
áëåìû Ñàðîâà, çàùèùàòü ïðîåêòû ïåðåä çàêàç÷èêàìè, à òàêæå
ðåàëèçîâûâàòü èõ íà òåððèòîðèè ðîäíîãî ãîðîäà. Ó÷àñòíèêàì
ñìåíû ïðèøëîñü ïîëíîñòüþ ïðîéòè ïóòü îò ïîèñêà è âûáîðà
ïðîåêòíîé èäåè äî ïðîåêòà êàê äîêóìåíòà.

Ìû  óæå  îáðàùàëè  âíèìàíèå  íà  òî,  ÷òî  ìîäóëè  «Ëèäåð-
ñòâî» è «Íàø óñïåøíûé ïðîåêò» èçó÷àþòñÿ ïàðàëëåëüíî. Äëÿ
çàêðåïëåíèÿ ïîëó÷àåìûõ ó÷àñòíèêàìè íàâûêîâ â îäèí èç âå÷å-
ðîâ ñìåíû ðåêîìåíäîâàëîñü ïðîâåñòè Ôåñòèâàëü èñòîðèé � Ñòî-
ðèòåëëèíã. Ó÷àñòíèêè ñìåíû ãîòîâÿò è ðàññêàçûâàþò èñòîðèè î
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òîì, êàê èõ ïðîåêòû èçìåíÿò ãîðîä, èëè èñòîðèè î òîì, êàê
êîíêðåòíûå èçâåñòíûå è ïðîñòûå ãîðîæàíå ðàçâèâàëè ãîðîä.

Â çàâåðøåíèå îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû áûë ïðåäñòàâ-
ëåí ìîäóëü «Âåá-ðåñóðñû óñïåõà». Â íåãî âîøëè òåìû ïî
èíòåðíåò-òåõíîëîãèÿì â ðåàëèçàöèè ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè, èí-
òåðíåò-ñåðâèñàì ìîíèòîðèíãà îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ ìåðîï-
ðèÿòèé, ïîäãîòîâêîé ïðåçåíòàöèè ìåðîïðèÿòèÿ ïî òåõíîëî-
ãèè PREZI.

Ïðè ðàáîòå ñ äàííûì ìîäóëåì ó÷àñòíèêàì ñìåíû ïðåäëà-
ãàëîñü ïðîàíàëèçèðîâàòü âåá-ðåñóðñû ãîðîäà Ñàðîâà, ñîñòà-
âèòü ïåðå÷åíü ìåäèà-ðåñóðñîâ äëÿ îíëàéí-ñîïðîâîæäåíèÿ ãî-
ðîäñêèõ ìîëîäåæíûõ ìåðîïðèÿòèé, ó÷èòûâàÿ ñïåöèôèêó èí-
òåðíåò-àóäèòîðèè ã. Ñàðîâà. Ïî ñóòè, ïëàíèðîâàëîñü, ÷òî
ó÷àñòíèêè ñìåíû óæå â òå÷åíèå ñìåíû áóäóò ïèñàòü î íåé â
èíòåðíåòå, îñòàâëÿòü ñâîè îòçûâû, ñîçäàâàòü ïîçèòèâíûå öèô-
ðîâûå ñëåäû.

Ïðîãðàììà ìîäóëÿ «Âåá-ðåñóðñû óñïåõà» âçàèìîñâÿçàíà ñ
ìîäóëåì «Íàø óñïåøíûé ïðîåêò», òàê êàê åùå îäíèì ïðåäïî-
ëàãàåìûì ðåçóëüòàòîì îñâîåíèÿ IT-ìîäóëÿ ÿâëÿëàñü ïðåçåíòà-
öèÿ ðàçðàáîòàííîãî ó÷àñòíèêàìè ñìåíû ïðîåêòà ñ èñïîëüçîâà-
íèåì òåõíîëîãèè PREZI.

Èòîãè ðåàëèçàöèè âñåõ ìîäóëåé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàì-
ìû â êîíöå ñìåíû ôàêòè÷åñêè ñòàíîâÿòñÿ î÷åâèäíûìè â ðàì-
êàõ Êîíâåéåðà ïðîåêòîâ, êîãäà ó÷àñòíèêè ñìåíû ïðåçåíòóþò
ýêñïåðòàì ñâîè ïðîåêòû è ìîãóò ïîëó÷èòü ðåàëüíóþ ïîääåðæ-
êó (àäìèíèñòðàòèâíóþ, îðãàíèçàöèîííóþ, èíôîðìàöèîííóþ,
òåõíè÷åñêóþ, ôèíàíñîâóþ).
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N.Y. Leskonog

Project Management: Training Leaders of Children and Youth
Organizations for Project Activities (within the Conditions of

Specialized Camp Session)

Key words: specialized camp session, leaders of children è youth
unions, educational programme of the specialized camp session, modules
of an educational programme used for a specialized camp session,
project, project activities, project management.

The article describes the author�s experience in creating an
educational programme for a specialized camp session «It�s our
concern», which was held according to the initiative and support of
the Department of Youth and Sport in the administration of Sarov
(the Nizhniy Novgorod Region). All modules of the programme are
oriented to integrated training leaders of children and youth
organizations in Sarov for project activities.
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Íàòàëüÿ Îëåãîâíà Ìèíüêî-
âà � êàíäèäàò áèîëîãè÷åñêèõ
íàóê, äîöåíò, çàâåäóþùèé êàôåä-
ðîé áèîëîãèè è áèîòåõíîëîãèè Èí-
ñòèòóòà áèîëîãèè è õèìèè ÌÏÃÓ,
ðóêîâîäèòåëü ìàãèñòåðñêîé ïðî-
ãðàììû «Human and social
biology». Îáëàñòü íàó÷íûõ èíòå-
ðåñîâ ñâÿçàíà ñ èñïîëüçîâàíèåì
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â
âûñøåì åñòåñòâåííîíàó÷íîì îáðà-
çîâàíèè. Àêòèâíûé ó÷àñòíèê
Ìåæäóíàðîäíûõ è Âñåðîññèéñêèõ

íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèõ è íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ êîíôåðåíöèé è ñèì-
ïîçèóìîâ, íà êîòîðûõ îáñóæäàþòñÿ âîïðîñû âíåäðåíèÿ íîâûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé. Àâòîð áîëåå 90 íàó÷íûõ è íàó÷-
íî-ìåòîäè÷åñêèõ ðàáîò, 4 ó÷åáíûõ ïîñîáèé. Ñîðóêîâîäèòåëü
ïðîåêòà ñòóäåí÷åñêîãî êîìàíäîîáðàçîâàíèÿ «Ãëîáàëüíàÿ äåðåâ-
íÿ», îðãàíèçàòîð Ãåðìàíî-ðîññèéñêèõ ìåæäóíàðîäíûõ âñòðå÷
ìîëîäåæè â ðàìêàõ ïðîâåäåíèÿ ýêîëîãè÷åñêèõ ëàãåðåé, ó÷àñò-
íèê ìåæäóíàðîäíûõ ñòàæèðîâîê è îáìåíîâ.

Ñëàâÿíà Ðîñòèñëàâîâíà Áà-
õàðåâà � êàíäèäàò ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ íàóê, äîöåíò êàôåäðû áèî-
ëîãèè è áèîòåõíîëîãèè Èíñòèòó-
òà áèîëîãèè è õèìèè ÌÏÃÓ.
Îáëàñòü íàó÷íûõ èíòåðåñîâ ëå-
æèò â ðàìêàõ òåîðèè è ìåòîäèêè
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ, à èìåííî ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ ñóùåñòâóþùèõ òåõíîëîãèé
ïðåïîäàâàíèÿ áèîëîãè÷åñêèõ
äèñöèïëèí ïðè ïîäãîòîâêå áóäó-
ùèõ ó÷èòåëåé áèîëîãèè íà îñíî-
âå êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäà.
Â íàó÷íîé ïåðèîäèêå ïîñòîÿííî

ïîÿâëÿþòñÿ åå ñòàòüè íà äàííóþ òåìó. ßâëÿåòñÿ àêòèâíûì
ó÷àñòíèêîì Ìåæäóíàðîäíûõ è Âñåðîññèéñêèõ íàó÷íî-ìåòî-
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äè÷åñêèõ è íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ êîíôåðåíöèé è ñèìïîçèóìîâ,
íà êîòîðûõ îáñóæäàþòñÿ âîïðîñû âíåäðåíèÿ íîâûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ òåõíîëîãèé. Ðóêîâîäèòåëü ïðîåêòà Ãåðìàíî-ðîññèéñ-
êèõ ìåæäóíàðîäíûõ âñòðå÷ ìîëîäåæè â ðàìêàõ ïðîâåäåíèÿ ýêî-
ëîãè÷åñêèõ ëàãåðåé.

Åêàòåðèíà Îëåãîâíà Êîðîëü-
êîâà � êàíäèäàò áèîëîãè÷åñêèõ
íàóê, äîöåíò, äîöåíò êàôåäðû
áèîëîãèè è áèîòåõíîëîãèè Èíñòè-
òóòà áèîëîãèè è õèìèè ÌÏÃÓ.
Îêîí÷èëà áèîëîãè÷åñêèé ôàêóëü-
òåò ÌÃÓ èì. Ì.Â. Ëîìîíîñîâà
ïî ñïåöèàëüíîñòè «áîòàíèêà».
Íàó÷íûå èíòåðåñû: ðåãèîíàëüíàÿ
ôëîðèñòèêà, ýêîëîãèÿ ðàñòèòåëü-
íûõ ñîîáùåñòâ, îõðàíà ïðèðîäû.
Îðãàíèçàòîð è ó÷àñòíèê íàó÷íûõ
ýêñïåäèöèé ïî èçó÷åíèþ ôëîðû
îñîáî îõðàíÿåìûõ ïðèðîäíûõ

òåððèòîðèé. Àêòèâíî ñîòðóäíè÷àåò ñ çàïîâåäíèêàìè è íàöèî-
íàëüíûìè ïàðêàìè, ÿâëÿÿñü ñïåöèàëèñòîì â îáëàñòè ôëîðèñ-
òèêè, àóò è ñèíýêîëîãèè ðàñòåíèé.

Äàðüÿ Àíäðååâíà Ðèñóõèíà �
ìàãèñòðàíò ïðîãðàììû Human
and social biology ÌÏÃÓ, ðóêî-
âîäèòåëü ïðîåêòà «Æèòü â ñîãëà-
ñèè ñ ïðèðîäîé/NaturaËÈÑÒ»,
ïîáåäèòåëü âñåðîññèéñêîãî êîí-
êóðñà ìîëîäåæíûõ ïðîåêòîâ,
îðãàíèçàòîð ïðîôèëüíûõ ñìåí
«ÒåððàÀêàäåìèÿ» è «Ôîðòïîñò-
2015» â ëåòíåé íàó÷íî-îáðàçîâà-
òåëüíîé øêîëå 2013�2015 ãã, êî-
îðäèíàòîð îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì äëÿ øêîëüíèêîâ,
ïîáåäèòåëü îòêðûòîãî êîíêóðñà

ñòèïåíäèé èìåíè Â.È. Âåðíàäñêîãî, îáëàäàòåëü ñòèïåíäèè Ïðå-
çèäåíòà ÐÔ.
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Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîåêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü, ïðîôîðèåíòàöèÿ, ëåò-
íÿÿ øêîëà, ñîòðóäíè÷åñòâî «øêîëà-âóç»

Àííîòàöèÿ: Èäåÿ ðàííåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìîîïðåäåëå-
íèÿ ëè÷íîñòè äåêëàðèðóåòñÿ êàê âåäóùàÿ â ðîññèéñêîì îáðàçîâà-
íèè. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî íàóêè î æèçíè è ðàöèîíàëüíîå ïðèðîäîïîëü-
çîâàíèå ÿâëÿþòñÿ îäíèìè èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ
íàóêè, òåõíîëîãèé è òåõíèêè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, íàìè áûë
ðàçðàáîòàí è ðåàëèçîâàí ðÿä êðîññ-äèñöèïëèíàðíûõ ïðîåêòîâ,
êîòîðûå îðèåíòèðîâàíû íà ïðîôåññèîíàëüíîå ñàìîîïðåäåëåíèå
øêîëüíèêîâ è îòâå÷àþò íà çàïðîñû øêîë è êàäðîâóþ ïîëèòèêó
ãîñóäàðñòâà. Èòîãîì ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ñòàëà ðàçðàáîòêà 3 îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ðàáî÷èõ òåòðàäåé, ïðîâåäåíî 5 ïðîôèëü-
íûõ ñìåí, ïîäãîòîâëåíî áîëåå 100 íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ øêîëü-
íûõ ïðîåêòà, îêîëî 15 íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîåêòîâ è ñîçäàíî 3
ýêîëîãè÷åñêèõ àðòîáúåêòà.

Óñïåøíàÿ ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòîâ ñïîñîáñòâóåò: ðàçâèòèþ ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé, ïðîôåññèîíàëüíîìó ñàìîîïðåäåëå-
íèþ øêîëüíèêîâ è âûïóñêíèêîâ-áàêàëàâðîâ, ôîðìèðîâàíèþ ýêî-
ëîãè÷åñêîãî ñîçíàíèÿ, ïðèîáðåòåíèþ îïûòà ïðîôåññèîíàëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè.

Ä.À. Ðèñóõèíà, Ñ.Ð. Áàõàðåâà,
Å.Î. Êîðîëüêîâà, Í.Î. Ìèíüêîâà

(Ðîññèÿ, ã. Ìîñêâà)

ОПЫТ  РЕАЛИЗАЦИИ  КОЛЛЕКТИВНЫХ
ПРОФООРИЕНТАЦИОННЫХ  ПРОЕКТОВ

ДЛЯ МОЛОДЁЖИ  В  РАМКАХ  СОТРУДНИЧЕСТВА
«ШКОЛА-ВУЗ»

Ñîâðåìåííûé ìèð ñòðåìèòåëüíî ìåíÿåòñÿ. Åñëè ìû çàãëÿ-
íåì â áóäóùåå ÷åðåç ïðèçìó «Àòëàñà íîâûõ ïðîôåññèé», ðàç-
ðàáîòàííîãî Àãåíòñòâîì ñòðàòåãè÷åñêèõ èíèöèàòèâ (ÀÑÈ) (1),
òî óâèäèì, ÷òî ê 2030 ãîäó ïðàêòè÷åñêè ïðåêðàòÿò ñâîå ñóùå-
ñòâîâàíèå îêîëî 57 ïðîôåññèé, òàêèå êàê ñèñòåìíûé àäìèíèñ-
òðàòîð, æóðíàëèñò, ýêñêóðñîâîä, áèáëèîòåêàðü è äð. Âìåñòå ñ
òåì, ïðîãíîçèðóåòñÿ ïîÿâëåíèå íîâûõ ïðîôåññèé, ÷àñòü èç êî-
òîðûõ ñâÿçàíû ñ ðàçâèòèåì áèîòåõíîëîãèé, íîâûõ ïîäõîäîâ â
ìåäèöèíå è ñ âíåäðåíèåì ýêîëîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé, òîâàðîâ è



215

óñëóã. Ýêîëîãè÷åñêèå òåõíîëîãèè - ýòî íå òîëüêî òåõíîëîãèè,
íàïðàâëåííûå íà ïîëó÷åíèå ÷èñòîé âîäû èëè áåçîïàñíûõ ïðî-
äóêòîâ. Ïðåæäå âñåãî, ýòî òåõíîëîãèè, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò
áåðåæëèâîå îòíîøåíèå ê ëþáûì òèïàì èñïîëüçóåìûõ ïðèðîä-
íûõ ðåñóðñîâ (íàïðèìåð, ñíèæåíèå ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ, ðàñõî-
äà âîäû èëè ïðèðîäíîãî ñûðüÿ), à òàêæå ñîêðàùåíèå îáúåìà
ïðîèçâîäèìûõ îòõîäîâ (âêëþ÷àÿ ïîâòîðíóþ ïåðåðàáîòêó îò-
õîäîâ, ïðèìåíåíèå áèîðàçëàãàåìûõ ìàòåðèàëîâ è ïðî÷.). ×å-
ëîâå÷åñòâî îñîçíàåò: ïðèðîäíûå áîãàòñòâà íå áåçãðàíè÷íû, è
ëþäè äîëæíû íåñòè îòâåòñòâåííîñòü çà ìåñòî, â êîòîðîì îíè
îáèòàþò. Ïîýòîìó íàâûêè «ýêîëîãè÷åñêè îòâåòñòâåííîãî ïî-
âåäåíèÿ» äîëæíû âîéòè â ñòàíäàðòíóþ ïîäãîòîâêó ëþáîãî ðà-
áîòíèêà � à åùå âåðîÿòíåå, ïðèâèâàòüñÿ ñ ìëàäøèõ êëàññîâ
øêîëû, ñòàíîâÿñü òàêèì æå ñòàíäàðòîì äëÿ ëþáîãî âçðîñëîãî
÷åëîâåêà, êàê óìåíèå ÷èòàòü è ïèñàòü (1).

Íà Âñåìèðíîì ýêîíîìè÷åñêîì ôîðóìå â Äàâîñå, ñîñòîÿâ-
øèìñÿ â 2016 ãîäó, ýêñïåðòû ïåðå÷èñëèëè íàâûêè, êîòîðûå
íóæíû ñåãîäíÿ äëÿ óñòðîéñòâà íà ðàáîòó (2). Ïåðâûìè â ñïèñ-
êå íàâûêîâ ñòîÿò óìåíèå ðåøàòü ñëîæíûå çàäà÷è, êðèòè÷åñ-
êîå ìûøëåíèå, êðåàòèâíîñòü è íàâûêè, ñâÿçàííûå ñ óïðàâëå-
íèåì ëþäüìè.

Ïî ìíåíèþ çàìåñòèòåëÿ äèðåêòîðà ÀÍÎ «Öåíòð ñîäåéñòâèÿ
èííîâàöèÿì â îáðàçîâàíèè» À. Àíäðóñîâà, øêîëà ïðîäîëæàåò

Рисунок 1. Профессиональные навыки будущего (АСИ)
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ñòàâèòü ïåðåä ñîáîé çàäà÷ó âëîæèòü â ãîëîâó ðåáåíêà ïîëî-
æåííûé îáúåì ìàòåìàòèêè, ãåîãðàôèè è îáùåñòâîçíàíèÿ äëÿ
óñïåøíîé ñäà÷è ÅÃÝ, îäíàêî îñòàâëÿåò â òåíè ìíîæåñòâî âàæ-
íûõ âîïðîñîâ, êàñàþùèõñÿ ïðàêòè÷åñêîãî (òî÷íåå ñêàçàòü «æèç-
íåííîãî») ïðèìåíåíèÿ ýòèõ çíàíèé, óõîäà îò ïðèâû÷íîé óðî÷-
íîé ñèñòåìû, îöåíêè íóæíûõ êîìïåòåíöèé è ìíîãèõ äðóãèõ.
Ãîòîâûõ îòâåòîâ íà âñå âîïðîñû äàòü íåâîçìîæíî, íî ïðèìåðû
òîãî, êàê ìîæíî ïîëó÷èòü è çíàíèÿ, è êîìïåòåíöèè â îäíîì
ôëàêîíå, åñòü. Ïðèìåðû íååäèíè÷íûå, ýòî, ñêîðåå, òåíäåí-
öèÿ, êîòîðàÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ðåàëèçàöèè ïðîåêòíîé è èññëåäî-
âàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè íà óðîêàõ è âî âíåóðî÷íîå âðåìÿ (3).

Îäíèì èç êëþ÷åâûõ â ñîâðåìåííîì îáðàçîâàíèè ìîæíî
ñ÷èòàòü ìåòîä ïðîåêòîâ, êîòîðûé óñïåøíî ïðèìåíÿåòñÿ êàê
ñðåäíåì, òàê è â âûñøåì ïðîôåññèîíàëüíîì îáðàçîâàíèè. Èäåè
ïðîåêòíîãî îáó÷åíèÿ âîçíèêëè â íà÷àëå äâàäöàòîãî âåêà è
áûëè ñâÿçàíû ñ ðàäèêàëüíûìè ïîäõîäàìè ê èçìåíåíèþ îáðà-
çîâàòåëüíîé ïàðàäèãìû. Ôàêòè÷åñêè Ä. Äüþè è åãî ïîñëåäî-
âàòåëÿìè (Â.Õ. Êèëïàòðèêîì, Å. Ïàðêõåðñòîì, Ñ.Ò. Ùàöêèì
è äðóãèìè) áûëà ïðåäëîæåíà àëüòåðíàòèâà èìåþùåéñÿ äèñ-
öèïëèíàðíî-ïðåäìåòíîé ñèñòåìå â ðàìêàõ ïðîôåññèîíàëüíî
îáðàçîâàíèÿ.

Ïîä ïðîåêòíûì ïîäõîäîì ê îáðàçîâàíèþ ìû èñïîëüçóåì
òàêîé ìåòîä, êîòîðûé îñíîâàí íà èäåå èñïîëüçîâàíèÿ ïðîåêòè-
ðîâàíèÿ êàê êîìïîíåíòà ñîäåðæàíèÿ îáó÷åíèÿ è êàê îñíîâû
ó÷åáíî-ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè îáó÷àþùèõñÿ â ðàì-
êàõ èñïîëüçóåìûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé (4).

Îñòàíîâèìñÿ íà îïðåäåëåíèè ïðîåêòèðîâàíèÿ êàê äåÿòåëü-
íîñòè ïî ñîçäàíèþ ñóáúåêòèâíî è îáúåêòèâíî íîâîãî ìàòåðè-
àëüíîãî èëè äóõîâíîãî îáúåêòà, îñíîâàííîé íà âçàèìîñâÿçè òå-
îðèè è ïðàêòèêè, ñèñòåìíîì ïîäõîäå ê ðåøåíèþ ïðîáëåìû, êîì-
ïëåêñíîì ïðåäñòàâëåíèè òàêèõ ïðîöåññîâ êàê ìîäåëèðîâàíèå,
ïðîãíîçèðîâàíèå, ïëàíèðîâàíèå, ïðîãðàììèðîâàíèå è ò.ä. (5).

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ ïðîåêòè-
ðîâàíèå ÿâëÿåòñÿ âåäóùèì ìåòîäîì ïðè ïîäãîòîâêå âûñîêî-
êâàëèôèöèðîâàííûõ, êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ñïåöèàëèñòîâ, îò-
âå÷àþùèõ ïîòðåáíîñòÿì ðûíêà.

Ñ ââåäåíèåì íîâûõ Ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ äëÿ ñðåäíåé øêîëû ïðîåêòíàÿ äåÿ-



217

òåëüíîñòü ó÷àùèõñÿ ïðèîáðåòàåò îñîáóþ çíà÷èìîñòü, àêöåíò
ïðè îðãàíèçàöèè êîòîðîé, ïðåæäå âñåãî, ïîñòàâëåí íà âíåóðî÷-
íóþ ðàáîòó (6). Àíàëèçèðóÿ ñòàíäàðòû, ìîæíî çàìåòèòü, ÷òî
ïðàêòè÷åñêè âñå ïðåäìåòíûå ðåçóëüòàòû îñâîåíèÿ îñíîâíîé
îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû (ïðèìåíèòåëüíî ê áèîëîãèè), à
òàêæå íåêîòîðûå óíèâåðñàëüíûå ó÷åáíûå äåéñòâèÿ ìîæíî
ñôîðìèðîâàòü ïðè ó÷àñòèè øêîëüíèêîâ â ïðîåêòíîé äåÿòåëü-
íîñòè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ôîðìà ñîòðóäíè÷åñòâà «øêîëà-âóç»
íå ÿâëÿåòñÿ íîâîé, îäíàêî, çà÷àñòóþ îíà ñâîäèòñÿ ëèøü ê âçà-
èìîäåéñòâèþ ïðè ïîäãîòîâêå ê åäèíûì ãîñóäàðñòâåííûì ýêçà-
ìåíàì, âåäåíèþ òåìàòè÷åñêèõ êðóæêîâ è îðãàíèçàöèåé âûåçä-
íûõ ëåêöèé. Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå øêîëû ïðîâîäÿò íå
òàê ìíîãî âóçîâ, ïîýòîìó ìåòîäè÷åñêèå ðàçðàáîòêè, ïðèìåíÿå-
ìûå â òàêèõ ôîðìàõ ïðîôîðèåíòàöèîííîé ðàáîòû ñî øêîëüíè-
êàìè, ïðåäñòàâëÿþò èíòåðåñ.

Ôîðìèðîâàíèå ýêîëîãè÷åñêîãî ìèðîâîççðåíèÿ â öåëÿõ ïå-
ðåõîäà ê ïàðàäèãìå óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ � îäíà èç ãëàâíûõ
çàäà÷ íåïðåðûâíîãî ýêîëîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Ýôôåêòèâ-
íûì ìåòîäîì ðåàëèçàöèè çàäà÷ ýêîëîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ
ÿâëÿåòñÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, ãäå â îñíî-
âó äîëæåí áûòü ïîëîæåí ñèñòåìíûé ïîäõîä êî âçàèìîäåéñòâèþ
÷åëîâåêà, îáùåñòâà è ïðèðîäû.

Ôîðìàò ëåòíåé íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé øêîëû õîðîøî ïîä-
õîäèò äëÿ îðãàíèçàöèè íåïðåðûâíîñòè ïðîöåññà ýêîëîãè÷åñêî-
ãî îáðàçîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ. Öåëÿìè ïðîâåäåíèÿ øêîëû ÿâ-
ëÿþòñÿ âîâëå÷åíèå øêîëüíèêîâ â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ
äåÿòåëüíîñòü è ðàçâèòèå íàâûêîâ âåäåíèÿ íàó÷íûõ ïðîåêòîâ.

Âûÿâëåíèå, èçó÷åíèå è ñîõðàíåíèå áèîëîãè÷åñêîãî ðàç-
íîîáðàçèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ñåðüåçíûõ íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèõ çàäà÷ â ñâÿçè ñ óâåëè÷åíèåì òåõíîãåííîé íàãðóçêè.
Â óñëîâèÿõ æèçíè â êðóïíûõ ìåãàïîëèñàõ ñîâðåìåííûå øêîëü-
íèêè óòðà÷èâàþò öåëîñòíîå âîñïðèÿòèå ïðèðîäû â å¸ ïåðâî-
çäàííîì âèäå. Ïîýòîìó íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ îñîáî âàæíûì
ïðîâåäåíèå ðàçëè÷íûõ âíåêëàññíûõ ìåðîïðèÿòèé â ýêîëîãè-
÷åñêè áëàãîïðèÿòíûõ ðàéîíàõ, â îêðóæåíèè ñëàáîíàðóøåí-
íûõ ó÷àñòêîâ ïðèðîäû. Â íåïîñðåäñòâåííîé áëèçîñòè ê Ìîñ-
êâå òàêèõ óãîëêîâ ñîõðàíèëîñü íåìíîãî, ïîýòîìó â êà÷åñòâå
áàçû ìû âûáðàëè òåððèòîðèþ â Êàëóæñêîé îáëàñòè, ãäå óæå
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áîëåå äåñÿòè ëåò âåäóòñÿ êîìïëåêñíûå èññëåäîâàíèÿ áèîëî-
ãè÷åñêîãî ðàçíîîáðàçèÿ (7).

Ñ îïîðîé íà òðàäèöèè ôàêóëüòåòà ýêîëîãèè è åñòåñòâåííûõ
íàóê ÌÃÃÓ èì. Ì.À. Øîëîõîâà, âûáîð òàêîé ôîðìû ïðîôîðè-
åíòàöèîííîé ðàáîòû ñ ó÷àùèìèñÿ êàê «øêîëà â ïðèðîäå» ÿâëÿ-
åòñÿ çàêîíîìåðíûì (8). Íà áàçå àãðî-áèîëîãè÷åñêîé ñòàíöèè
«Ëàçèíêè» ÌÃÃÓ èì. Ì.À. Øîëîõîâà (Ñïàñ-Äåìåíñêèé ðàéîí
Êàëóæñêîé îáëàñòè) óæå íåñêîëüêî ëåò ïðîâîäèòñÿ Ëåòíÿÿ íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ øêîëà «Æèòü â ñîãëàñèè ñ ïðèðîäîé»
(9, 10). Íà îñíîâàíèè ìíîãîëåòíåãî îïûòà åå ïðîâåäåíèÿ, ìîæ-
íî çàÿâèòü î ñåðüåçíûõ òåîðåòè÷åñêèõ è ïðàêòè÷åñêèõ ðåçóëü-
òàòàõ íàøåãî ïåäàãîãè÷åñêîãî ýêñïåðèìåíòà, âûäåëèòü íåêîòî-
ðûå óíèêàëüíûå îñîáåííîñòè íàøåãî ïðîåêòà.

Öåëüþ ïðîåêòà Ëåòíåé øêîëû ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå óñëîâèé
äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ øêîëüíèêîâ ïîñðåä-
ñòâîì âîâëå÷åíèÿ â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü â
îáëàñòè ýêîëîãèè, áèîëîãèè, êðàåâåäåíèÿ è ãåîãðàôèè â ëåò-
íåé íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé øêîëå.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè, íåîáõîäèìî áûëî ðå-
øèòü ñëåäóþùèå çàäà÷è:

1. Ðàçðàáîòêà ñòðóêòóðû è ñîäåðæàíèÿ ïðîãðàììû ïðî-
ôèëüíûõ ñìåí ëåòíåé íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé øêîëû, íàïðàâ-
ëåííûõ íà ïðîôåññèîíàëüíîå ñàìîîïðåäåëåíèå øêîëüíèêîâ.

2. Ðàçðàáîòêà ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ ïî ýëåìåíòàì ñòðóê-
òóðû ñîäåðæàíèÿ ïðîãðàììû.

3. Ôîðìèðîâàíèå ó øêîëüíèêîâ ïðåäìåòíîé ìîòèâàöèè,
ïåðâè÷íîãî îïûòà âåäåíèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåê-
òîâ, ðàçâèòèå ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ, óìåíèÿ ðàáîòàòü â êîìàíäå.

4. Ñîçäàíèå áàçû ïàðòíåðîâ â ðàìêàõ ñåòåâîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ «øêîëà-âóç»

Ïðè ðàçðàáîòêå íàìè áûëè ïðîàíàëèçèðîâàíû àíàëîãè÷-
íûå ïðîåêòû, òàêèå êàê «Óìíàÿ Ìîñêâà» (11), «Ìîñêâà ãëà-
çàìè èíæåíåðà» (12), íàïðàâëåííûå íà ôîðìèðîâàíèå ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ øêîëüíèêîâ. Äëÿ îöåíêè
ïðîåêòíîé èäåè è ñòåïåíè åå ïðîðàáîòàííîñòè ìû èñïîëüçî-
âàëè SMART-òåñò, äëÿ îïèñàíèÿ ñèòóàöèè, â êîòîðîé ïðåä-
ñòîèò ðàçðàáàòûâàòü è ðåàëèçîâûâàòü ïðîåêò, áûë èñïîëüçî-
âàí SWOT-àíàëèç.
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Â ðåçóëüòàòå íàì óäàëîñü âûÿâèòü ÷åðòû, êîòîðûå îïðå-
äåëèëè óíèêàëüíîñòü íàøåãî ïðîåêòà:

· ðóêîâîäñòâî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè ïðîåêòàìè
øêîëüíèêîâ ó÷åíûìè, âëàäåþùèìè ïîëåâûìè ìåòîäàìè;

· ñî÷åòàíèå âèäîâ äåÿòåëüíîñòè (íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé,
ó÷åáíîé, òâîð÷åñêîé), êîòîðûìè îâëàäåâàþò øêîëüíèêè;

· ïîëíîå ïîãðóæåíèå â ïîëåâîé èññëåäîâàòåëüñêèé ïðîöåññ,
îáóñëîâëåííîå òåððèòîðèåé áàçû, îòñóòñòâèåì Èíòåðíåòà, òå-
ëåôîííîé ñâÿçè è òåëåðàäèîâåùàíèÿ.

Íà ñëåäóþùåì ýòàïå áûë ðàçðàáîòàí óêðóïíåííûé ïëàí
ðåàëèçàöèè ïðîåêòà è êà÷åñòâåííûå è êîëè÷åñòâåííûå ïîêàçà-
òåëè êàæäîé ôàçû, ïðåäñòàâëåííûå â òàáëèöå 1.

Ïðîåêò Ëåòíåé øêîëû «Æèòü â ñîãëàñèè ñ Ïðèðîäîé» áûë
óñïåøíî ðåàëèçîâàí íà ïðîòÿæåíèè 3 ëåò. Â 2013 è 2014 ãîäàõ

Этап

Разработка темати-
ческих программ и ме-
тодических материалов

PR–компания в под-
держку смены

Д о к ум е н т а л ь н о е
обеспечение проекта

Реализация про-
фильной смены

Обобщение резуль-
татов смены

Количественные показатели

Образовательная программа – 3 шт.;
Рабочая тетрадь для участников смены –

1 шт.

Рассылка информационных писем о сме-
не и приглашения к участию – 30 контактов;

Участие в международной конференции
студентов и школьников – 1;

Формирование базы потенциальных учас-
тников – 1 шт.

Договор с компанией-перевозчиком – 1 шт.;
Договор на издание печатной продукции

– 1 шт.;
Договор с участниками – 130 шт.
30 исследовательских проектов;

3 статьи на сайте проекта;
5 публикаций в социальных сетях.

Публикация 3 статей по итогам на сайте
проекта;

Формирование фото- и видеоархива – 2 шт.;
Публикация 2  научных статей по итогам

реализации проекта.

№

1

2

3

4

5

Таблица 1
Этапы подготовки проекта Летней школы
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Ëåòíÿÿ øêîëà áûëà îãðàíè÷åíà îäíîé ïðîôèëüíîé ñìåíîé «Òåð-
ðà Àêàäåìèÿ».

Òðàäèöèîííàÿ ýêîëîãè÷åñêàÿ ñìåíà, ó÷àñòâóÿ â êîòîðîé
øêîëüíèêè ñîâåðøåíñòâóþò ñâîè çíàíèÿ â îáëàñòè áèîëîãèè,
ýêîëîãèè è ãåîãðàôèè, ïðèîáðåòàþò íàâûêè ïðîâåäåíèÿ ïîëå-
âûõ èññëåäîâàíèé ïðè èçó÷åíèè ëàíäøàôòîâ, ðàñòèòåëüíîãî
ïîêðîâà, æèâîòíîãî ìèðà è ãèäðîëîãè÷åñêîé ñèñòåìû îêðåñò-
íîñòåé àãðîáèîñòàíöèè «Ëàçèíêè».

Öåëè, êîòîðûå ìû ñòàâèì ïåðåä ñîáîé â ðàìêàõ ïðîôèëü-
íîé ñìåíû «ÒåððàÀêàäåìèÿ», ìîæíî óñëîâíî ðàçäåëèòü íà íàó÷-
íûå è âîñïèòàòåëüíûå. Âî-ïåðâûõ, ýòî âîâëå÷åíèå øêîëüíè-
êîâ â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè áèî-
ëîãèè è ýêîëîãèè, ðàçâèòèå íàâûêîâ âåäåíèÿ íàó÷íûõ ïðîåêòîâ.
Âî âòîðûõ, ðàçâèòèå ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ, óìåíèÿ ðàáîòàòü â
êîìàíäå. Äëÿ ýòîãî ìû îðãàíèçóåì èíòåíñèâíûå çàíÿòèÿ â ïî-
ëåâûõ óñëîâèÿõ, à òàêæå ëåêöèè, ìàñòåð-êëàññû, äèñêóññèîí-
íûå êëóáû è äðóãèå êîìàíäíûå ìåðîïðèÿòèÿ. Äëÿ äîïîëíè-
òåëüíîé ëè÷íîé è êîìàíäíîé ìîòèâàöèè â êîíöå ñìåíû îáÿçà-
òåëüíî îðãàíèçóåòñÿ êîíêóðñ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ
ïðîåêòîâ, âûïîëíåííûõ â ðàìêàõ ëåòíåé íàó÷íî-îáðàçîâàòåëü-
íîé øêîëû è âðó÷åíèå ñåðòèôèêàòîâ.

Â ðàìêàõ íàøèõ ïîëåâûõ âûåçäîâ ðåøàþòñÿ ñëåäóþùèå
ó÷åáíûå è âîñïèòàòåëüíûå çàäà÷è:

· çàêðåïëåíèå òåîðåòè÷åñêèõ çíàíèé, ïîëó÷åííûõ â òå÷å-
íèå ó÷åáíîãî ãîäà;

· âûðàáîòêà íàâûêîâ íàáëþäåíèé çà ïðèðîäíûìè îáúåêòà-
ìè, ÿâëåíèÿìè è ïðîöåññàìè;

· îçíàêîìëåíèå ñ ìåòîäèêîé âåäåíèÿ ïîëåâûõ ìàðøðóòíûõ
è ñòàöèîíàðíûõ èññëåäîâàíèé;

· îáó÷åíèå ìåòîäè÷åñêèì ïðèåìàì ñáîðà, îáðàáîòêè è ñî-
îáùåíèÿ ïåðâè÷íûõ ìàòåðèàëîâ, óìåíèþ ñîïîñòàâëÿòü ñîá-
ñòâåííûå íàáëþäåíèÿ ñ ìàòåðèàëàìè ó÷åáíîé è íàó÷íîé ëè-
òåðàòóðû;

· ðàçâèòèå íàâûêîâ îðãàíèçàöèîííîé ðàáîòû (ïî îðãàíèçà-
öèè ïîåçäîê, ýêñêóðñèé, ðåøåíèþ õîçÿéñòâåííûõ è áûòîâûõ
âîïðîñîâ).

Íåìàëîâàæíîå çíà÷åíèå òàêèõ âûåçäîâ ñîñòîèò â òîì, ÷òî
â ïîëåâûõ óñëîâèÿõ ó÷àùèåñÿ â áîëüøåé ìåðå, ÷åì â îáû÷íîé
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æèçíè, ïðîÿâëÿþò ñâîé íðàâñòâåííûé óðîâåíü, ïñèõîëîãè÷åñ-
êóþ è ôèçè÷åñêóþ ïîäãîòîâêó, ñâîþ ñïîñîáíîñòü ê ïðåîäîëå-
íèþ òðóäíîñòåé, ëó÷øå óçíàþò ñåáÿ è ñâîèõ òîâàðèùåé â íå-
ñòàíäàðòíûõ óñëîâèÿõ.

Ëåòíÿÿ øêîëà ïðîâîäèòñÿ äëÿ øêîëüíèêîâ 5-11 êëàññîâ,
ïðîÿâëÿþùèõ èíòåðåñ ê åñòåñòâåííûì íàóêàì, ñâÿçûâàþùèõ
ñâîå áóäóùåå ñ èññëåäîâàíèåì ïðèðîäû, è äëÿ òåõ, êòî åùå íå
îïðåäåëèëñÿ ñ âûáîðîì áóäóùåé ïðîôåññèè.

Îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ íàøåãî ïðîåêòà ÿâëÿåòñÿ
ó÷àñòèå â íåì ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷åíûõ, êîòîðûå ïåðåäàþò
îïûò ïîëåâûõ èññëåäîâàíèé ó÷àñòíèêàì øêîëû. Ïðè ýòîì ïî-
ìèìî ñîáñòâåííî áèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé è ýêîëîãè÷åñêî-
ãî ìîíèòîðèíãà, ó÷àñòíèêè øêîëû çíàêîìÿòñÿ ñ ìåòîäàìè îïè-
ñàíèÿ òåððèòîðèè ñìåæíûõ äèñöèïëèí, åñòåñòâåííîíàó÷íûõ
ïîëåâûõ èññëåäîâàíèé.

Â ïðîãðàììå Øêîëû îáÿçàòåëüíî ïðèñóòñòâóþò ýêñêóðñèè
ïðåïîäàâàòåëåé ôàêóëüòåòà ýêîëîãèè è åñòåñòâåííûõ íàóê �
êàê êîìïëåêñíûå, òàê è ïîñâÿùåííûå îòäåëüíûì ÿâëåíèÿì îê-
ðóæàþùåãî ìèðà. Ïðèìåðîì êîìïëåêñíîé çîîëîãî-áîòàíè÷åñ-
êîé ýêñêóðñèè ìîæåò ñëóæèòü «Â ãîñòÿõ ó áîáðà» î áèîëîãèè
ýòèõ çâåðåé è èõ âîçäåéñòâèè íà îêðóæàþùèé ëàíäøàôò. Ìíî-
ãèå ýêñêóðñèè ïîçâîëÿþò íåñïåöèàëèñòó ïîçíàêîìèòüñÿ ñ ïðî-
ñòåéøèìè íàâûêàìè ïîëåâûõ èññëåäîâàíèé. Ãåîãðàôè÷åñêàÿ ýê-
ñêóðñèÿ «Èç æèçíè ìàëûõ ðåê» äàåò âîçìîæíîñòü ó÷àñòèÿ â
íàòóðíûõ ñúåìêàõ è ïîñòðîåíèè ïðîôèëÿ äíà ðåêè. À íåêîòî-
ðûå ýêñêóðñèè ïðåäïîëàãàþò íàëè÷èå ñåðüåçíîé ôèçè÷åñêîé è
ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè, íàïðèìåð, «Êëàäîâûå ñîëíöà» �
ìàðøðóò ïî âåðõîâîìó áîëîòó (îêîëî 7 êì).

Ïðåäìåòíûå òåìàòè÷åñêèå ýêñêóðñèè

Ãåîãðàôèÿ è ãåîëîãèÿ
1. «Î ÷åì ãîâîðèò ïîãîäà». Ïðîâîäèì ìèêðîêëèìàòè÷åñêèå

íàáëþäåíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì àâòîìàòè÷åñêîé ìåòåîñòàíöèè. Çà-
òåì ïîñåùàåì áëèæàéøóþ ê ëàãåðþ ìåòåîñòàíöèþ â Ñïàñ-Äåìåí-
ñêå, ãäå èçó÷àåì ðàáîòó ïðîôåññèîíàëüíûõ ìåòåîðîëîãîâ.

2. «Ñàì ñåáå êàðòîãðàô». Ó÷èìñÿ ñíèìàòü è ñòðîèòü ïëàí
ìåñòíîñòè, à òàêæå îðèåíòèðîâàòüñÿ ïî êàðòå, íàâèãàòîðó, ìå-
ñòíûì ïðèçíàêàì.
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3.  «Êðåïèñü  ãåîëîã,  äåðæèñü  ãåîëîã¾»  Çíàêîìèìñÿ  ñ
ãåîëîãè÷åñêîé èñòîðèåé ìåñòíîñòè. Èçó÷àåì ïîñëåäñòâèÿ
îëåäåíåíèÿ.

4. «Èç æèçíè ìàëûõ ðåê». Ñòðîèì ïðîôèëü ðåêè, èçìåðÿ-
åì ñêîðîñòü òå÷åíèÿ, îïðåäåëÿåì êëàññ ñàïðîáíîñòè.

5. «Îñòðîêîíå÷íûõ åëåé ðåñíèöû íàä ãîëóáûìè ãëàçàìè
îçåð¾». Èçó÷àåì ðàçíûå òèïû îçåð (ëåäíèêîâûå è êàðñòî-
âûå), à òàêæå îòëè÷èÿ ïðèðîäíûõ è èñêóññòâåííûõ ñòîÿ÷èõ
âîäîåìîâ.

6. «Ïî÷âû. ×òî ýòî?» Èçó÷àåì âîçíèêíîâåíèå ïî÷â. Ñòðî-
èì ïî÷âåííûé ïðîôèëü òèïè÷íûõ ïî÷â ìåñòíîñòè.

7. «Â ëåñó ãîâîðÿò, â áîðó ãîâîðÿò¾» Êîìïëåêñíàÿ ýêñ-
êóðñèÿ ïî òèïè÷íûì ëàíäøàôòàì.

Áîòàíèêà
1. «Â ãîñòÿõ ó áîáðà». Êîìïëåêñíàÿ çîîëîãî-áîòàíè÷åñ-

êàÿ ýêñêóðñèÿ ïî óíèêàëüíûì ðàñòèòåëüíûì ñîîáùåñòâàì áîá-
ðîâûé ëóã è áîáðîâûé ïðóä. Èçó÷àåì ðîëü áîáðîâ êàê ñòðîè-
òåëåé ëàíäøàôòà.

2. «Êëàäîâûå ñîëíöà». Ýêñêóðñèÿ íà âåðõîâîå áîëîòî.
3. «Çåë¸íàÿ êóõíÿ». Èçó÷àåì ñúåäîáíûå ðàñòåíèÿ îêðåñò-

íîñòåé. Ó÷èìñÿ ðàñïîçíàâàòü ÿäîâèòûå. Äåëàåì äîìàøíèé ÷àé.
4. «Ëåñíàÿ àïòå÷êà». Çíàêîìèìñÿ ñ ëåêàðñòâåííûìè ðàñ-

òåíèÿìè Ñðåäíåé Ðîññèè. Èçó÷àåì ìîðôîëîãèþ ðàñòåíèé.
5. «Ëåñ � íàøå áîãàòñòâî». Èçó÷àåì ðàçíûå òèïû ëåñà:

õâîéíûé, øèðîêîëèñòâåííûé, ñìåøàííûé.
6. «Êòî æèâåò â ïðóäó». Çíàêîìñòâî ñ âîäîðîñëÿìè è âûñ-

øèìè ðàñòåíèÿìè ñòîÿ÷èõ âîäîåìîâ. Çíàêîìñòâî ñ îïðåäåëè-
òåëÿìè ðàñòåíèé.

7. «Îõîòíèêè çà ðàñòåíèÿìè». Ó÷èìñÿ íàõîäèòü íîâûå ðà-
ñòåíèÿ. Îñíîâû ãåðáàðíîãî äåëà.

Çîîëîãèÿ
1. «Ïòèöû è äðóãèå ïîçâîíî÷íûå æèâîòíûå ïîñåëêîâ ÷å-

ëîâåêà». Îñìîòð òåððèòîðèè àãðîáèîñòàíöèè è ïîñåëêà Ëàçèí-
êè,ñ çàõîäîì íà ëîøàäèíóþ ôåðìó è äðóãèå àãðîôåíîçû.

2. «Âû ñëûõàëè, êàê ïîþò äðîçäû¾?» Î äðîçäàõ, èõ æèç-
íè, âçàèìîîòíîøåíèÿõ, æèëèùàõ è íå òîëüêî.

3. «Ïåâöû, íà êîíêóðñ ñòàíîâèñü!» Èùåì è ñëóøàåì ëó÷-
øèõ ïòè÷üèõ ïåâöîâ Ðîññèè.
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4. «Çíàêîìüòåñü � Óààêñ-Áðåêêêåêåêñ!» Èùåì è îïðåäå-
ëÿåì ðàçíûõ àìôèáèé è ïðåñìûêàþùèõñÿ.

5. «Ïòèöû ñèíèöû, ïåíî÷êè, ñëàâêè, êàìûøåâêè è âñÿêàÿ
ïóøèñòàÿ ìåëî÷ü». Ðàçáèðàåìñÿ ñ ïòè÷üèì ðàçíîîáðàçèåì: êòî,
ãäå è ñêîëüêî?

6. «Ïåðíàòûå õèùíèêè, êòî âû?» Ïîèñê äíåâíûõ õèùíûõ
ïòèö è ñîâ, íàáëþäåíèå èõ ïîâåäåíèÿ.

7. «Íî÷íîé äîçîð». Íî÷íàÿ ýêñêóðñèÿ è êîñòåð â ëåñó.
Èçó÷åíèå íî÷íûõ ïòèö è çâåðåé. Îñíîâû âàáëåíèÿ âîëêîâ (13).

Íà ïðîòÿæåíèè 9 äíåé ïðîõîäÿò èíòåíñèâíûå ëåêöèè, ìàñ-
òåð-êëàññû è ïîëåâûå âûõîäû, ðåçóëüòàòîì êîòîðûõ ñòàíîâÿò-
ñÿ òåìàòè÷åñêèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ïðîåêòû. Ïðîåêòû
âûïîëíÿþòñÿ â îáëàñòè ýêîëîãèè, áèîëîãèè è ãåîãðàôèè. Íåîá-
õîäèìûå ìàòåðèàëû ó÷àñòíèêè ïîëó÷àþò ïðè ïîìîùè êàìåðàëü-
íîé îáðàáîòêè ïîëåâûõ ìàòåðèàëîâ. Ñôîðìèðîâàòü ïðîåêòû
ïîìîãàþò ñòóäåíòû-êóðàòîðû, à íàïîëíèòü ñîäåðæàíèåì � ïðî-
ôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñîñòàâ øêîëû. Â çàâåðøåíèå íà-
øåé øêîëû ïðîâîäèòñÿ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ, ãäå
þíûå èññëåäîâàòåëè ïðåäñòàâëÿþò ñâîè íàó÷íûå ïðîåêòû. Äëÿ
äîïîëíèòåëüíîé ìîòèâàöèè ïðîâîäèòñÿ êîíêóðñ íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ, ïîáåäèòåëü íàãðàæäàåòñÿ áåñïëàòíîé
ïóòåâêîé íà ó÷àñòèå â Ëåòíåé øêîëå ñëåäóþùåãî ñåçîíà.

Îäíàêî, óäåëÿÿ äîñòîéíîå âíèìàíèå ïðåäìåòíîé ïîäãîòîâ-
êå, íåîáõîäèìî, ÷òîáû ïîìèìî ãëóáîêèõ çíàíèé, óìåíèé è îïû-
òà, ó êàæäîãî ó÷àùåãîñÿ ôîðìèðîâàëèñü óíèâåðñàëüíûå ñîöè-
àëüíûå êîìïåòåíöèè, êîòîðûå öåíÿòñÿ â ëþáîé ñôåðå äåÿòåëü-
íîñòè. Êîììóíèêàáåëüíîñòü, óìåíèå ñòàâèòü è äîñòèãàòü öåëè,
ðàçðàáàòûâàòü è ðåàëèçîâûâàòü ïðîåêòû, òâîð÷åñêèé ïîäõîä,
îáùåêóëüòóðíûå êîìïåòåíöèè è ò.ï. � âñå ýòî êîìïåòåíöèè,
âàæíûå äëÿ äàëüíåéøåé ñîöèàëèçàöèè, óñïåøíîé ïðîôåññèî-
íàëüíîé êàðüåðû íåçàâèñèìî îò ñôåðû äåÿòåëüíîñòè � áóäü
òî æóðíàëèñòèêà, ïåäàãîãèêà, óïðàâëåíèå, äèçàéí, ìóçûêàëü-
íîå èñêóññòâî èëè òî÷íûå íàóêè, ýêîëîãèÿ èëè òóðèçì. Ïîýòî-
ìó âòîðîé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ êîìàíäîîáðàçîâàíèå äëÿ êîíñò-
ðóêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ è ñàìîóïðàâëåíèÿ â ïðîöåññå ó÷åáû.

Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà ïðîâåäåíèÿ øêîëüíûõ íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèõ ýêñïåäèöèé, â ãðóïïàõ ó÷àùèõñÿ, îðãàíè-
çîâàííûõ ïî òèïó «êëàññ-êîìàíäà» âûÿâëÿþòñÿ òàêèå îòðè-
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öàòåëüíûå ìîìåíòû, êàê ôîðìèðîâàíèå ãðóïïîâîãî ýãîèçìà,
ãðóïïîâîé îò÷óæäåííîñòè (14). Ïîýòîìó â íà÷àëå çàåçäà ìû
ïðîâîäèì ðàçäåëåíèå íà êîìàíäû ñ ó÷åòîì èññëåäîâàòåëüñ-
êèõ èíòåðåñîâ, êîòîðûå âûÿâëÿþòñÿ ïðåäâàðèòåëüíî ïóòåì
àíêåòèðîâàíèÿ.

Äîñóãîâàÿ ïðîãðàììà òàêæå íàïðàâëåíà íà ðàçâèòèå íàâû-
êîâ ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè: ïðîâîäÿòñÿ âèêòîðèíû, äèñ-
êóññèîííûå êëóáû, êâåñòû, ïðîñìîòð íàó÷íî-ïîïóëÿðíûõ ôèëü-
ìîâ è èõ îáñóæäåíèå:

1-é äåíü
· Äåëåíèå íà êîìàíäû
· Çíàêîìñòâî, êîìàíäîîáðàçîâàíèå
· «Âåðåâî÷íûé êóðñ»
2-é äåíü
· Ââîä èãðû «Òàéíûé äðóã»
· Ïðåäñòàâëåíèå êîìàíä (íàçâàíèå, äåâèç, ñèìâîëèêà, íå-

áîëüøîé íîìåð)
3-é äåíü
· ÊÂÍ (äåòè + ïðåïîäàâàòåëè)
4-é äåíü
· Ïðåäñòàâëåíèå ïðîåêòîâ ïî ïðîøåäøèì äíÿì
5-é äåíü
· Êâåñò
6-é äåíü
· «Äèñêóññèîííûé êëóá»
· Ïðîñìîòð êîðîòêîìåòðàæíûõ ôèëüìîâ
7-é äåíü
· Âèêòîðèíà
8-é äåíü
· Ïîäâåäåíèå èòîãîâ
· Íàãðàæäåíèå
· Ñâå÷êà ïî êîìàíäàì
· Ñáîð ó êîñòðà
9-é äåíü
· Îïåðàöèÿ «Íàñ çäåñü íå áûëî»
· Ôèëüì îò âîæàòûõ
Òàêèì îáðàçîì, â ñâîåé ðàáîòå ìû ìîäåëèðóåì òàêèå îñî-

áåííîñòè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, êàê ýêñïå-
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äèöèÿ, ðàáîòà â èññëåäîâàòåëüñêîì êîëëåêòèâå, ó÷àñòèå â êîí-
ôåðåíöèè. Òàêàÿ äåÿòåëüíîñòü ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ ýêîëî-
ãè÷åñêîãî ìèðîâîççðåíèÿ, ñèñòåìíîãî è êðèòè÷åñêîãî ìûøëå-
íèÿ, à òàêæå ôîðìèðîâàíèþ îáîáùåííûõ óìåíèé è óíèâåð-
ñàëüíûõ ó÷åáíûõ äåéñòâèé. Ìû óáåæäåíû, ÷òî ôîðìà èìèòàöèè
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïîìîæåò â äàëüíåéøåì øêîëü-
íèêàì îïðåäåëèòü ñâîå ìåñòî íà ñîâðåìåííîì ðûíêå òðóäà.

Â 2015 ãîäó ìû ðàçðàáîòàëè êîíöåïöèþ ïðîôèëüíîé ñìå-
íû «Ôîðïîñò-2015» è ðåàëèçîâàëè åå â ïåðèîä ñ 8 ïî 16 èþíÿ
2015 ãîäà. Èäåÿ îðãàíèçàöèè ñìåíû ïðèóðî÷åíà ê 70-ëåòèþ
Ïîáåäû, à ïðîãðàììà íàïðàâëåíà íà ýêîëîãî-ïàòðèîòè÷åñêîå
âîñïèòàíèå ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ. Ó÷àùèåñÿ èçó÷àþò áåë-
ëèãåðàòèâíûå ëàíäøàôòû, âîçíèêøèå â ðàéîíàõ áîåâûõ äåé-
ñòâèé, èñòîðèþ Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû, ó÷àñòâóþò â
ðåêîíñòðóêöèè ÷àñòè ïîëîñû çàùèòíî-îáîðîíèòåëüíûõ ñîîðó-
æåíèé, âîññòàíîâëåíèè ïàìÿòíèêîâ, ïîñâÿùåííûõ ó÷àñòíèêàì
îæåñòî÷åííûõ ñðàæåíèé íà Çàïàäíîì ôðîíòå.

Ïðîåêò «Ïðîôèëüíàÿ ñìåíà «Ôîðïîñò-2015» ÿâëÿåòñÿ ïî-
áåäèòåëåì â êîíêóðñå ìîëîäåæíûõ ïðîåêòîâ è ïîääåðæàí ãðàí-
òîì Ðîñìîëîäåæè (ïðèëîæåíèå 1).

Ïîäâîäÿ èòîãè òðåõëåòíåé ðåàëèçàöèè ïðîåêòà Ëåòíåé íà-
ó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé øêîëû «Æèòü â ñîãëàñèè ñ ïðèðîäîé»,
ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî çà òðè ãîäà åãî ñóùåñòâîâàíèÿ:

· ðàçðàáîòàíû òðè îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû,
· îïóáëèêîâàíà ðàáî÷àÿ òåòðàäü ïðîôèëüíîé ñìåíû «Ôîð-

ïîñò � 2015»,
· ïðîâåäåíî ïÿòü ïðîôèëüíûõ ñìåí Ëåòíåé øêîëû,
· â ðàìêàõ Ëåòíåé Øêîëû ïîäãîòîâëåíî îêîëî 100 øêîëü-

íûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ,
· â 2015 ãîäó êîëè÷åñòâî ó÷àñòíèêîâ âûðîñëî ïî÷òè â 3

ðàçà ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîøëûìè ãîäàìè è ñîñòàâèëî îêîëî 130
÷åëîâåê,

· áîëåå 30 ñòóäåíòîâ ïðèâëå÷åíû ê ðåàëèçàöèè ïðîåêòà,
· 22  øêîëû  Ìîñêâû  è  Ìîñêîâñêîé  îáëàñòè  è  2  öåíòðà

äåòñêî-þíîøåñêîãî òóðèçìà âîâëå÷åíû â ïðîåêò,
· ñôîðìèðîâàíà áàçà øêîë-ïàðòíåðîâ, êîòîðàÿ âêëþ÷àåòñÿ

â ñåáÿ íåñêîëüêî îêðóãîâ Ìîñêâû (ÑÂÀÎ, ÂÀÎ, ÞÂÀÎ, ÞÀÎ)
è òàêèå ãîðîäà êàê Ìûòèùè, Æåëåçíîäîðîæíûé è Ïîäîëüñê.
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Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äëÿ âîæàòûõ-òüþòîðîâ Ëåòíÿÿ
øêîëà ñòàíîâèòñÿ ïëîùàäêîé äëÿ ðàçâèòèÿ óíèâåðñàëüíûõ è
ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé (15).

Óñïåøíàÿ ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà Ëåòíåé øêîëû äëÿ âîæà-
òûõ-òüþòîðîâ ñïîñîáñòâóåò:

1. Ðàçâèòèþ ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé, à èìåííî:
· ñïîñîáíîñòè ôîðìóëèðîâàòü ïðîáëåìû, çàäà÷è è ìåòîäû

íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ; ïîëó÷àòü íîâûå äîñòîâåðíûå ôàêòû
íà îñíîâå íàáëþäåíèé, îïûòîâ, íàó÷íîãî àíàëèçà ýìïèðè÷åñ-
êèõ äàííûõ; ôîðìóëèðîâàòü âûâîäû è ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåí-
äàöèè íà îñíîâå ðåïðåçåíòàòèâíûõ è îðèãèíàëüíûõ ðåçóëüòà-
òîâ èññëåäîâàíèé;

· ñïîñîáíîñòè òâîð÷åñêè èñïîëüçîâàòü â íàó÷íîé è ïðîèç-
âîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè çíàíèÿ ôóíäàìåí-
òàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ äèñöèïëèí;

· ñïîñîáíîñòè èñïîëüçîâàòü ñîâðåìåííûå ìåòîäû îáðàáîò-
êè è èíòåðïðåòàöèè ýêîëîãè÷åñêîé èíôîðìàöèè è äð. (16).

2. Äàëüíåéøåìó ïðîôåññèîíàëüíîìó ñàìîîïðåäåëåíèþ âû-
ïóñêíèêîâ-áàêàëàâðîâ.

3. Ôîðìèðîâàíèþ ýêîëîãè÷åñêîãî ìèðîâîççðåíèÿ.
4. Ïðèîáðåòåíèþ îïûòà ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.
Ó÷àñòèå â âûåçäíîé Ëåòíåé øêîëå ðàçâèâàåò âîçìîæíîñòè

êîììóíèêàöèè ìåæäó ñòóäåíòàìè, ó÷èòåëÿìè, ýêñïåðòàìè â
ðàçíûõ îáëàñòÿõ, ïðåäîñòàâëÿåò øàíñ îáùåíèÿ ñ ïîòåíöèàëü-
íûìè ðàáîòîäàòåëÿìè â íåîôèöèàëüíîé îáñòàíîâêå. Ïðè ýòîì
â ýòó êîììóíèêàòèâíóþ öåïî÷êó âîâëåêàåòñÿ áîëüøîå êîëè÷å-
ñòâî øêîëüíèêîâ ïîäðîñòêîâîãî âîçðàñòà, ÷òî ñïîñîáñòâóåò
èõ äàëüíåéøåìó ïðîôåññèîíàëüíîìó ñàìîîïðåäåëåíèþ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîåêò ñòðåìèòåëüíî ðàçâèâàåòñÿ �
êàê ñ ñîäåðæàòåëüíîé ñòîðîíû, òàê è äåìîãðàôè÷åñêè-ñîöè-
àëüíîé: ìû ðàçðàáàòûâàåì íîâûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàì-
ìû, èùåì èíòåðåñíûå ìåñòà äëÿ èõ ðåàëèçàöèè è ïðèâëåêàåì ê
ïðîåêòó âñå áîëüøåå êîëè÷åñòâî ó÷àñòíèêîâ.
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Приложение 1.
Описание проекта профильной смены «Форпост-2015» — победителя

конкурса молодежных проектов 2015 года

Патриотическое воспитание
Профильная смена «Форпост-2015»
Рисухина Дарья Андреевна
Ф.И.О. руководителя проекта
Москва, ХХХХХХХХХХХХХ
Адрес проживания с индексом
+7(ХХХ)ХХХХХХХ
Городской (с кодом) и мобильный телефоны
risukhina_d@mail.ru
Адрес электронной почты (обязательно)
http://mggu-sh.ru/eco/leto
Адрес персонального сайта (сайта проекта)
https://vk.com/school_nature
Адреса социальных сетей (ЖЖ, Твиттер, Вкон-
такте и др.)

Номинация Конкурса
Название проекта
Оргкомитет проекта
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Москва, Московская область, Калужская область
перечислить все субъекты РФ, на которые рас-
пространяется проект
12 месяцев
продолжительность проекта (в месяцах)
20 декабря 2014 года
Начало реализации проекта (день, месяц, год)
20 декабря 2015 года
Окончание реализации проекта (день, месяц, год)

География проекта

Срок реализации
проекта

1. Краткая аннотация Профильная смена «Форпост-2015» является ча-
стью проекта Летней научно-образовательной
школы «Жить в согласии с природой», которая
будет проходить с 8 по 16 июня 2015 года. Проект
направлен на учащихся 5–10 классов. Площадка
реализации проекта – агробиологическая стан-
ция «Лазинки» МГГУ им. М.А. Шолохова в Калуж-
ской области, Спас-Деменском районе, где во
время Великой Отечественной войны проходили
ожесточенные бои. Идея организации смены
приурочена к 70-летию Победы, а программа на-
правлена на эколого-патриотическое воспитание
подрастающего поколения. Формирование груп-
пы участников будет происходить по результатам
проверки эссе на тему «a laguerre comme а
laguerre» (на войне как на войне).
Во время прохождения образовательной про-
граммы школьники развивают навыки
• ориентирования на местности;
• работы с топографическими картами;
• полевых исследований;
• камеральной обработки материалов;
• работы с тест-комплектами;
• ведения и реализации исследовательских про-
ектов;
• самопрезентации.
Так же проводятся мероприятия на командооб-
разование, образовательная программа предо-
ставляется бесплатно, будет разработана и реа-
лизована профессорско-преподавательским со-
ставом МГГУ им. М. А. Шолохова при поддержке
Российского военно-исторического общества
(РВИО). По итогам работы профильной смены
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участники представят свои исследовательские
проекты по изучению беллигеративных ланд-
шафтов (ландшафты, формирующиеся в райо-
нах ведения боевых действий – остатки воро-
нок взрыва, окопов, траншей, противотанковых
рвов и других следов войн) времен ВОВ в окре-
стностях села Лазинки Калужской области, где
будет реконструирован участок линии оборо-
ны. Каждый школьник получит сертификат уча-
стника, а учителя – сертификат о повышении
квалификации.

2. Описание проблемы,
решению/снижению
остроты которой посвя-
щен проект

Актуальность проекта
для молодёжи

Соответствие проекта
«Концепции долгосроч-
ного социально-эконо-
мического развития
Российской Федерации
на период до 2020 года»
(Распоряжение Прави-
тельства РФ от
17.11.2008 № 1662-р),
«Стратегии инновацион-
ного развития России до
2020 года» (Распоряже-
ние Правительства РФ
от 08.12.2011 № 2227-р)

(не более 1 страницы)
Для бизнес-проекта вме-
сто описания проблемы
указывается описание
потребности в данном
продукте/услуге, резуль-
таты маркетинговых ис-
следований и иное

По данным исследований ВЦИОМ, наблюда-
ется устойчивая тенденция к постепенному за-
быванию даты начала ВОВ, которая непосред-
ственно связана с историей России и является
реперной точкой для всех поколений.
Однако, согласно исследованиям уровня сфор-
мированности патриотизма у молодежи, было
выяснено, что 24,8% респондентов оценили
свой уровень патриотизма как «высокий»,
65,4% – «средний», 9,8% – «низкий». В резуль-
тате опроса можно сделать вывод о достаточ-
но высоком уровне развития патриотизма у
школьников. Вместе с тем участники опроса
отмечают необходимость целенаправленного
формирования патриотизма у подрастающего
поколения.
Патриотическое воспитание и гражданское
становление российской молодёжи в совре-
менных условиях приобретает особую актуаль-
ность и значимость. Наличие чувства любви к
своей Родине и его осознанность имеет боль-
шое значение в социальном, духовном, нрав-
ственном и физическом развитии личности
человека. Патриотизм является одной из важ-
нейших составляющих общенациональной
идеи Российского государства.
В различных стратегических документах, посвя-
щенных теме развития Российской Федерации,
а также в программных выступлениях руково-
дителей нашей страны, в том числе заявлени-
ях Президента Российской Федерации В.В. Пу-
тина, многократно определялась не только
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важность государственного внимания к сфе-
ре патриотического воспитания молодёжи, но
и наличие государственного заказа на воспи-
тание гражданина с активной жизненной и
профессиональной позицией, трудолюбивого,
высоконравственного, уважающего права и
свободы личности, традиции и культуры раз-
ных народов – патриота своей Родины.
В Концепции долгосрочного социально-эко-
номического развития РФ говорится, что «в
основу развития системы образования долж-
ны быть положены такие принципы проект-
ной деятельности, как открытость образова-
ния к внешним запросам, применение проек-
тных методов, конкурсное выявление и
поддержка лидеров, успешно реализующих
новые подходы на практике, адресность инст-
рументов ресурсной поддержки и комплекс-
ный характер принимаемых решений». Госу-
дарственная программа «Патриотическое
воспитание граждан РФ на 2011-2015 годы»
так же подтверждает актуальность нашего
проекта для молодежи.

1. Социально активные школьники 5 – 10 клас-
сов, проявляющие интерес к исследовательс-
кой деятельности.
2. Студенты, выступающие в роли кураторов
профильной смены.
3. Учителя школ, проходящие во время смены
курсы повышение квалификации.
4. Общественные организации экологической,
патриотической и иной направленности.

Привлечь 150 учащихся из разных школ Моск-
вы и Московской области к участию в профиль-
ной эколого-патриотической смене «Форпост-
2015» с 8 по 16 июля на территории агробио-
логической станции «Лазинки» в Калужской
области для повышения мотивации к изуче-
нию исторического прошлого России и иссле-
довательской деятельности.

1. Разработать и реализовать программы те-
матической смены «Форпост-2015» по трем

3. Основные целевые
группы, на которые на-
правлен проект

4. Основная цель
проекта

5. Задачи проекта
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категориям: школьники, студенты (кураторы
исследовательских проектов), учителя школ.
2. Разработать, выпустить и внедрить в про-
грамму рабочую тетрадь профильной смены
«Форпост-2015».
3. Создание условий по обмену опытом по со-
циально-педагогическим технологиям работы
с подростками в сфере эколого-патриотичес-
кого воспитания.
4. Создание условий развития лидерских ка-
честв, обучение формам и методам эколого-
патриотической работы.
5. Оценить состояние беллигеративных ланд-
шафтов времени ВОВ и овладение навыками
исследовательской и проектной деятельности.
6. Реконструировать участок линии обороны
Советских войск в годы Второй мировой вой-
ны в окрестностях села Лазинки (Калужская
обл., Спас-Деменский район).
7. Создать отметку на интерактивной карте
памятных мест ВОВ в сети Интернет.

6.  Методы реализации проекта
(описание методов реализации проекта, ведущих к решению поставлен-
ных задач)

1. Группа методов работы с информацией ________________________

• анализ – логический приём определения понятия, когда данное
понятие раскладывают по признакам на составные части, чтобы
таким образом сделать познание его ясным в полном его объёме;
• синтез – процесс соединения или объединения ранее разрознен-
ных вещей или понятий в целое.

2. Группа образовательных методов _____________________________

• мастер-класс – передача опыта преподавателя, эксперта или при-
глашенного специалиста с направленностью на обучение участни-
ков и повышение их мотивации к образовательному процессу;
• экскурсия – коллективная прогулка с научно-образовательной целью.
• исследовательский проект – творческая научная работа, направ-
ленная на получение определенного результата, создание уникаль-
ного продукта

3. Группа методов работы с целевой аудиторией ____________________

• Информирование – предоставление оперативной информации о
сроках проведения конкурсного отбора участников смены, о собы-
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тиях смены и итогах в социальных сетях и на сайте проекта.
• Курирование – постоянное сопровождение деятельности участни-
ков, предоставление им организационной и информационной по-
мощи для освоения образовательной программы и для более эф-
фективного участия в мероприятиях профильной смены.
• Консультация с экспертом – дополнительная помощь студенту в виде
предметных рекомендаций и обсуждения интересующих вопросов, свя-
занных с занятием научно-исследовательской деятельностью.

Количество методов реализации проекта не ограничено (описываются
пункты календарного плана)

7. Календарный план реализации проекта
(последовательное перечисление основных мероприятий проекта с при-
ведением количественных показателей и периодов их осуществления)

№

1.

2.

3.

Мероприятие

Создание проектной ко-
манды проекта
Разработка тематических
программ и методических
материалов на основе ана-
лиза материалов прошлых
смен Летней научно-обра-
зовательной школы «Жить
в согласии с природой»
PR – компания в поддерж-
ку смены

Сроки
(дд.мм.гг)

20.12.14 –
30.12.14
12.01.15 –
2.02.15

19.02.15 –
5.05.15

Количественные
показатели реализации

4 человека

3 образовательные про-
граммы: для школьни-
ков, студентов и учителей
школ;
1 рабочая тетрадь для
участников смены;

Рассылка информаци-
онных писем о смене и
приглашения к участию
(150 штук в школы Моск-
вы и МО);
Участие в международ-
ной конференции сту-
дентов и школьников;
Публикация статьи в 1
научном («Биология в
школе») и 1 научно-попу-
лярном издании («Юн-
натский вестник»);
Формирование базы
потенциальных участ-
ников
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№

4.

5.

6.

7.

Мероприятие

Конкурсный отбор участ-
ников
• Выполнение задания
• Подача заявок
• Подведение итогов
• Публикация списка учас-
тников профильной смены

Документальное обеспе-
чение проекта:
• Договор с компанией пе-
ревозчиком
• Договор на организацию
питания
• Договор на медицинское
обслуживание
• Договор на издание пе-
чатной продукции
• Договор с участниками
профильной смены «Фор-
пост-2015»

Проведение профильной
смены «Форпост-2015»
согласно программе

Обобщение результатов
смены

Сроки
(дд.мм.гг

1.04.15 –
11.09.15

15.05.15 –
30.05.13

8.06.15 –
16.06.15

18.06.15 –
20.12.15

Количественные
показатели реализации

Обработка 500 заявок;
Отбор 150 участников
профильной смены;
Формирование и публи-
кация 1 итогового спис-
ка участников;

Договор с компанией пе-
ревозчиком – 1 шт.; Дого-
вор на организацию пи-
тания – 1 шт.;
Договор на медицинское
обслуживание – 1 шт.;
Договор на издание пе-
чатной продукции – 1 шт.;
Договор с участниками
профильной смены
«Форпост-2015» – 150 шт.

20 исследовательских
проектов;
4 видеолекции;
1 статья на сайте проекта;
5 публикаций в соци-
альных сетях.

Публикация 3  статей по
итогам на сайте проекта;
70 публикаций участни-
ков смены в социальных
сетях;
Участие в 2 международ-
ных и 2 региональных
конференциях;
Публикация 2 научных
статей по теме смены.
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1. Разработаны 3 категории образовательных
программ и 1 рабочая тетрадь смены.
2. К участию в конкурсном отборе привлечено
не менее 300 человек.
3. Опубликованы 2 научные и 2 научно-попу-
лярные статьи периодических изданиях.
4. Сформирована 1 открытая база видеолек-
ций проекта.
5. Представление идеи смены на 2 междуна-
родных и 2 межрегиональных конференциях.

1. Самореализация участников в качестве
субъектов эколого-патриотической деятель-
ности в жизни общества
2. Появление устойчивого интереса к иссле-
довательской деятельности
3. Осознание необходимости бережного отно-
шения к природе
4. Потребность в познании исторического про-
шлого и современного этапа развития России
5. Наличие патриотических идеалов
6. Гордость за принадлежность к истории, тра-
дициям, культуре, героическим свершениям и
достижениям Отечества

8. Ожидаемые результаты
(Описание позитивных изменений, которые произойдут в результате ре-
ализации проекта по его завершению и в долгосрочной перспективе)

Количественные
показатели
(указать подробно коли-
чественные результаты,
включая численность
вовлечения молодёжи в
мероприятия проекта)

Качественные
показатели
(указать подробно каче-
ственные изменения)

9. Мультипликативность
(укажите, как будет (если будет) распространяться опыт по реализации
проекта в других регионах)

Опыт проекта будет распространяться посредством реализации ряда
следующих мероприятий:

1. Участие в научных конференциях;
2. Публикации в научных журналах;
3. Активная работа в социальных сетях;
4. Создание базы и распространение видеолекций смены;
5. Транслирование опыта реализации эколого-патриотических ме-
роприятий участниками профильной смены на местах.

10. Детализированная смета расходов
(подробно указываются все расходы. Включаются только статьи, на кото-
рые планируется потратить денежную часть гранта)
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11. Приложения
(Список приложений: фотографии, видео, статьи в СМИ, ссылки на сооб-
щения о проекте и т.д., если такие имеются к моменту начала реализа-
ции проекта)

http://mggu-sh.ru/eco/leto

http://info-uvao.ru/ryazanskijj -rajjon-gbou-sosh-329-letnyaya-nauchno-
obrazovatelnaya-shkola-zhit-v-soglasii-s-prirodojj/

http://moskva.bezformata.ru/listnews/shkola-zhit-v-soglasii-s-prirodoj /
21087911/
http://mggu-sh.ru/eco/news/27-06-14/letnyaya-nauchno-obrazovatelnaya-
shkola-zhit-v-soglasii-s-prirodoy-vpechatleniya

http://mggu-sh.ru/tags/taxonomy/term/1827

№

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

Статья расходов

Разработка, верстка, дизайн
рабочей тетради

Выпуск рабочей тетради смены

Изготовление фирменных фут-
болок для руководителей смены

Печать сертификатов и грамот

Сувенирная продукция (значки)

Изготовление фирменных бан-
дан для участников смены

Оплата труда медицинского
работника

Оплата труда повара

Транспортные расходы (автобус)

Цифровая видеокамера

ИТОГО:

Стоимость
(ед.), руб.

30 000 руб.

200 руб.

300 руб.

12 руб.

14 руб.

150 руб.

12 000 руб.

12 000 руб.

40 000 руб.

13 000 руб.

0

Кол-во
единиц

1

150

15

200

200

150

1

1

3

1

0

Всего,
руб.

30 000 руб.

30 000 руб.

4 500 руб.

2 400 руб.

2 800 руб.

22 500 руб.

12 000 руб.

12 000 руб.

120000 руб.

15 000 руб.

249 200
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D.A. Risukhina, S.R. Bakhareva, E.O. Korolkova, N.O. Minkova

Experience of Collective Vocational Guidance Projects for
Young People within School and University Cooperation

Key words: project activities, career guidance, summer school,
�school-university� cooperation.

The idea of early professional self-identity is declared as leading
in our Russian education. Considering sciences and environmental
management as prior directions of science, technology and engineering
development in the Russian Federation, we have developed and
implemented a number of cross-disciplinary projects that focus on
pupils� professional self-determination and meet the requests of schools
and personnel policy of the state. As a result, 3 educational programmes
and workbooks for them were made, 5 camp sessions were held, more
than 100 research projects and about 15 scientific-technical projects
were realized and 3 environmental art objects were created.

 Successful implementation of the projects contributes to the
development of professional competence, high school students� and
bachelors� professional self-determination, formation of ecological
consciousness, acquisition of professional experience.
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Âàëåðèé Âàëåíòèíîâè÷ Ìèòðî-
ôàíåíêî � äîöåíò êàôåäðû ñîöè-
àëüíûõ òåõíîëîãèé èíñòèòóòà îáðà-
çîâàíèÿ è ñîöèàëüíûõ íàóê Ñåâå-
ðî-Êàâêàçñêîãî ôåäåðàëüíîãî
óíèâåðñèòåòà, ïîëíîìî÷íûé ïðåä-
ñòàâèòåëü ðîññèéñêîãî áëàãîòâîðè-
òåëüíîãî ôîíäà «Íåò àëêîãîëèçìó
è íàðêîìàíèè» â ÞÔÎ è ÑÊÔÎ.
Êîîðäèíàòîð Äâèæåíèÿ äîáðîâîëü-
öåâ Ñòàâðîïîëüÿ (ñ 1998 ã.) è Àñ-
ñîöèàöèè äîáðîâîëü÷åñêèõ äâèæå-
íèé Êàâêàçà (ñ 2010 ã.). Îñíîâà-
òåëü åæåãîäíîãî ñëåòà äîáðîâîëüöåâ

Ðîññèè «Äîáðîãðàä» (ñ 2000 ã.). Îïóáëèêîâàë áîëåå 70 íàó÷-
íûõ ðàáîò, â òîì ÷èñëå 3 ìîíîãðàôèè.

ßâëÿåòñÿ ìåæäóíàðîäíûì ýêñïåðòîì äåòñêîãî ôîíäà ÎÎÍ
«ÞÍÈÑÅÔ», â òîì ÷èñëå è â îáëàñòè ñîöèàëüíîãî ïðîåêòè-
ðîâàíèÿ, ýêñïåðòîì â îáëàñòè ïîäãîòîâêè ìîëîäåæíûõ ïðî-
åêòîâ íà ôîðìå «Ìàøóê» ñ 2010 ã. Åæåãîäíûé ãðàíòîïîëó÷à-
òåëü îò ìåæäóíàðîäíûõ, ðîññèéñêèõ è ðåãèîíàëüíûõ äîíî-
ðîâ. Íàèáîëåå ôèíàíñîâî ñîäåðæàòåëüíûì ãðàíòîì ñòàë ïðîåêò
«Äåòè Áåñëàíà» ($500, 2003-2004 ãã., ãðàíòîäàòåëü � «Óðàë-
ñèá»), êîòîðûé Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ ÐÔ áûë ïðèçíàí
ëó÷øèì ðåàáèëèòàöèîííûì ïðîåêòîì â ðàáîòå ñ äåòüìè-çà-
ëîæíèêàìè ã. Áåñëàí.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîåêòíàÿ êóëüòóðà, ïðîåêòíî-öåëåâîé ïîä-
õîä, öåëåâîé ïðîåêò, öåëåâàÿ ãðóïïà, òðåòèé ñåêòîð

Àííîòàöèÿ: ïðàêòèêà îòáîðà è ïîäãîòîâêè ìîëîäåæè äëÿ ó÷à-
ñòèÿ â êîíêóðñàõ ïðîåêòîâ íà ôîðóìå «Ìàøóê» Ñåâåðíî-Êàâêàçñ-
êîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà äàëåêà îò ñâîåãî ñîâåðøåíñòâà. Ãëàâíàÿ
ïðîáëåìà ïðàêòè÷åñêè âñåõ ðåãèîíàëüíûõ îðãàíèçàòîðîâ â òîì,
÷òî èìè íå âûñòðàèâàåòñÿ äîëãîñðî÷íàÿ ïîëèòèêà, íàïðàâëåííàÿ
íà ñèñòåìíîå ðàçâèòèå ïðîåêòíîé êóëüòóðû ñðåäè ìîëîäåæè. Ìî-
ëîäåæíûå êîìàíäû, ïîäñòðàèâàÿñü ïîä óñòîÿâøèåñÿ òðàäèöèè «êëà-
íîâîñòè», ôîðìèðóþò ñâîåîáðàçíûé «çàñëîí» äëÿ èííîâàöèîííî
ìûñëÿùèõ ïðåäñòàâèòåëåé ìîëîäåæè. Ïîäãîòîâêà ïðîåêòà, íà÷è-
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íàÿ îò ïðîåêòíîé èäåè è äî îêîí÷àòåëüíîãî åãî îôîðìëåíèÿ îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ ÷àñòî ëþäüìè íàçûâàþùèìè ñåáÿ ýêñïåðòàìè, íî òàêî-
âûìè îòíþäü íå ÿâëÿþùèìèñÿ. Ýôôåêòèâíîñòü ïîäãîòîâèòåëüíîé
ðàáîòû òðóäíî îïðåäåëèòü íà êîíå÷íîì ýòàïå � ïðè çàùèòå ïðîåê-
òîâ, ò.ê. îöåíêà ïðîåêòîâ âåäåòñÿ ñ áîëüøèìè îòêëîíåíèÿìè îò
îáúåêòèâíîñòè, îò÷àñòè ïî ïðè÷èíå âîçäåéñòâèÿ íà õîä ýêñïåðòíîé
ðàáîòû «êëàíîâûõ» èíòåðåñîâ ñàìèõ îðãàíèçàòîðîâ Ôîðóìà è êîí-
êóðñà ïðîåêòîâ.

Â.Â. Ìèòðîôàíåíêî
 (Ðîññèÿ, Ñòàâðîïîëü)

ЭФФЕКТИВНОСТЬ  ПРОВЕДЕНИЯ
ПОДГОТОВИТЕЛЬНЫХ  ПРЕДФОРУМОВ
(«ПРЕДМАШУКОВ»)  ПО  СОЦИАЛЬНОМУ

ПРОЕКТИРОВАНИЮ  НА  СЕВЕРНОМ  КАВКАЗЕ

Ôîðìèðîâàíèå ïðîåêòíîé êóëüòóðû � äåëî íå áûñòðîå.
Íàëè÷èå òàêîé êóëüòóðû - ýòî ïîêàçàòåëü äîñòàòî÷íî âûñîêî-
ãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ãðàæäàíñêèõ ïðîöåññîâ. Ýòî âûñîêèé óðî-
âåíü ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ, êîãäà äåöåíòðàëèçàöèÿ âëàñòè ñòà-
íîâèòñÿ îñîçíàííîé íåîáõîäèìîñòüþ. Ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè
çðåíèÿ � ýòî áîëåå ñîâåðøåííàÿ ïàðàäèãìà ðàçâèòèÿ ýêîíîìè-
êè, ïîñêîëüêó ôîðìèðóåò ðûíîê íà ïðèíöèïàõ ïðîåêòíî-öåëå-
âîãî ïîäõîäà, ôîêóñèðóÿñü íà êîíêðåòíûõ íàïðàâëåíèÿõ ÷å-
ëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåííîé íà ïîâûøåíèå êà÷å-
ñòâà æèçíè íå âñåãî ÷åëîâå÷åñòâà, à êîíêðåòíîé åå ÷àñòè �
öåëåâîé ãðóïïû, ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà, ãäå èçìåíåíèÿ ýòîé
æèçíè èëè èõ îòñóòñòâèå íåâîçìîæíî ñêðûòü. Öåëü � êîíå÷-
íûé ðåçóëüòàò ðåàëèçàöèè ïðîåêòà. Ïðîåêò � ìåõàíèçì äîñòè-
æåíèÿ. È, åñëè ðåçóëüòàò ïîêàçûâàåò ýôôåêòèâíîñòü ðåàëèçî-
âàííîãî ïðîåêòà è óñïåøíî òèðàæèðóåòñÿ, òî òðàíñôîðìèðó-
åòñÿ â ïðîãðàììíî-öåëåâîé ïîäõîä äëÿ ðåøåíèÿ êàêèõ-ëèáî
ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ ïðîáëåì, à çàòåì ñòàíîâèòñÿ òåõíîëîãèåé.

Èçâåñòíî, ÷òî òåõíîëîãèÿ ïðîåêòíîãî óïðàâëåíèÿ âîçíèê-
ëà â 50-õ ãîäàõ ïðîøëîãî âåêà â ñòðàíàõ ñ ðàçâèòîé ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêîé. Íî ìàëî êòî çíàåò, ÷òî âåñîìûé âêëàä â ñòàíîâ-
ëåíèå ïðîåêòíî-öåëåâîãî ïîäõîäà âíåñëè ó÷åíûå íàøåé ñòðà-
íû â êîíöå 1930-õ ãã. Ýòî òàê íàçûâàåìûå ìåòîäû êàëåíäàðíî-
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ãî ïëàíèðîâàíèÿ è ïîòî÷íîãî ñòðîèòåëüñòâà, èñïîëüçóþùèå
öèêëîãðàììû (äèàãðàììû) Ãàíòà (1).

Èíòåðåñ ê ïðîåêòíîé êóëüòóðå â íîâîì åå ïîíèìàíèè, ñ
ãðàæäàíñêèì êîíòåêñòîì ïîÿâèëñÿ â íàøåé ñòðàíå â êîíöå 90-õ-
íà÷àëå 2000-õ, à íàó÷íàÿ äèñöèïëèíà � óïðàâëåíèå ïðîåêòàìè
(project management) ñòàëà óñòàèâàòüñÿ â íàøåì ñîçíàíèè åùå
áëèæå ê ñåãîäíÿøíèì äíÿì.

Ïîíÿòíî, ÷òî íîâûå (õîðîøî çàáûòûå ñòàðûå) òåõíîëîãèè
àêòèâíåå ïðèæèâàëèñü â ïðîìûøëåííûõ è òîðãîâûõ ìåãàïîëè-
ñàõ. Ïðîâèíöèàëüíûå îêðàèíû âëèâàëèñü â íîâîå èíôîðìàöè-
îííîå è òåõíîëîãè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî ñî çíà÷èòåëüíûì îïîç-
äàíèåì, íå ãîâîðÿ óæå î òåððèòîðèÿõ, ñòàâøèõ ïîëèãîíîì àï-
ðîáèðîâàíèÿ «ïðîåêòîâ» äðóãîé íàïðàâëåííîñòè îïðåäåëåííûõ
âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ôèíàíñîâî-ïîëèòè÷åñêèõ êðóãîâ, ïû-
òàâøèõñÿ ðàñêîëîòü ðîññèéñêîå ãîñóäàðñòâî. Îäíèì èç òàêèõ
ðåãèîíîâ, ãäå áûëè ñïðîâîöèðîâàíû ãðàæäàíñêèå êîíôëèêòû
è íàäîëãî çàêîíñåðâèðîâàíû óñëîâèÿ íåâîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ èííîâàöèé, ñïîñîáñòâóþùèõ ðàçâè-
òèþ ðåãèîíîâ è ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà íàñåëåíèÿ, ïðîæè-
âàþùåãî íà ýòèõ òåððèòîðèÿõ, ñòàë Ñåâåðíûé Êàâêàç.

Âìåñòå ñ òåì, ñ ïðèõîäîì ðàçëè÷íûõ ãóìàíèòàðíûõ ìèñ-
ñèé äëÿ ó÷àñòèÿ â ïðåîäîëåíèè êîíôëèêòà, ÷åðåç ìèðîòâîð-
÷åñêèå îðãàíèçàöèè, ñîçäàâàåìûå ìåñòíûìè îáùåñòâåííèêà-
ìè, â äåÿòåëüíîñòü ôîðìèðóþùåãîñÿ íåêîììåð÷åñêîãî ñåêòî-
ðà ñòàëè ïðîíèêàòü è òåõíîëîãèè ïðîåêòíîé êóëüòóðû. Òàêèå
ïîíÿòèÿ êàê «êîíêóðñ ãðàíòîâ», «ñîöèàëüíûé ïðîåêò», «ïðî-
åêòíàÿ çàÿâêà» ñòàëè îáæèâàòüñÿ â ñîçíàíèè òåõ, êòî â ñèëó
ñâîåé ãðàæäàíñêîé àêòèâíîñòè è íåðàâíîäóøèÿ îêàçàëñÿ íà
ïåðåäîâîé íîâîãî ýêîíîìèêî-ñîöèàëüíîãî ÿâëåíèÿ � ôîðìè-
ðîâàíèÿ òðåòüåãî � ãðàæäàíñêîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè. Èìåí-
íî òå, êòî âðåçàëñÿ áåç ñòðàõà â êàíâó ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì,
êòî ïîäíèìàë èç «îêîïîâ» ïðÿòàâøèõñÿ «áîéöîâ» ãðàæäàíñ-
êîãî ñîãëàñèÿ, áûëè ïåðâûìè îáëàäàòåëÿìè íîâûõ çíàíèé â
îáëàñòè ñîöèàëüíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ è íåêîììåð÷åñêîãî ìå-
íåäæìåíòà. È õîòÿ â âûñøåé øêîëå íàëè÷åñòâîâàëà ñîîòâåò-
ñòâîâàâøàÿ ýòîìó ÿâëåíèþ ôðàçåîëîãèÿ, ðåàëüíûì îïûòîì
ðàçðàáîòêè, è óæ òåì áîëåå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, îáëàäàëè
òîëüêî åäèíèöû.
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Àâòîð äàííîé ñòàòüè ïîëó÷èë âîçìîæíîñòü ðåàëèçàöèè ñâî-
åãî ïåðâîãî ñîöèàëüíîãî ïðîåêòà â 1997 ãîäó. Ïðîåêò áûë íà-
ïðàâëåí íà ðàçâèòèå íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé â Ñòàâðî-
ïîëüñêîì êðàå. Ýòî áûë êîíêóðñ ïðîåêòîâ îäíîé èç ìåæäóíà-
ðîäíûõ îðãàíèçàöèé, äåÿòåëüíîñòü êîòîðîé â òî âðåìÿ íà
òåððèòîðèè Ðîññèè áûëà ðàçðåøåíà. Â îñíîâíîì ôèíàíñîâàÿ
ïîääåðæêà ðàçðàáîòàííîãî íàìè ïðîåêòà ñî ñòîðîíû èíîñò-
ðàííîãî äîíîðà çàêëþ÷àëàñü â âûäåëåíèè ñðåäñòâ íà ïðèîáðå-
òåíèå îðãòåõíèêè, ïðîâåäåíèå êðóãëûõ ñòîëîâ, ñåìèíàðîâ è
òðåíèíãîâ, íàïðàâëåííûõ íà ðàñøèðåíèå ïîíèìàíèÿ çíà÷èìîñ-
òè ðàçâèòèÿ òðåòüåãî ñåêòîðà â íàøåé ñòðàíå.

Â 2000-ì ãîäó, íà ïåðâîì â Ðîññèè Ãðàæäàíñêîì ôîðóìå,
Â.Â. Ïóòèí çàÿâèë î òîì, ÷òî îí õî÷åò ïîëîæèòü êîíåö âðàæ-
äå ìåæäó îáùåñòâîì è ãîñóäàðñòâîì, ÷òî ñòàëî îòïðàâíîé òî÷-
êîé äëÿ îòíîñèòåëüíî áóðíîãî ðàçâèòèÿ ãðàæäàíñêîãî ñåêòîðà
â íàøåé ñòðàíå. Äëÿ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ êà÷åñòâà ñîöèàëüíûõ
óñëóã, äëÿ ïîâûøåíèÿ ãðàæäàíñêîé àêòèâíîñòè íåîáõîäèìî
áûëî ôîðìèðîâàòü ñîîòâåòñòâóþùèå óñëîâèÿ � ïàðòíåðñêèå
îòíîøåíèÿ ìåæäó ñåêòîðàìè. Íî äëÿ ïîÿâëåíèÿ ðàâíîãî ïàðò-
íåðà ãîñóäàðñòâó è îáùåñòâó íóæíû áûëè ëþäè ñ ñîîòâåòñòâó-
þùèì ìûøëåíèåì è îòíîøåíèåì ê êîíñòðóêòèâíûì ãðàæäàíñ-
êèì ïðîöåññàì. Èìåííî ýòîò ñîöèàëüíûé çàêàç è ïðèâåë ê ïî-
íèìàíèþ òîãî, ÷òî ðàçâèòèå ïðîåêòíî-öåëåâîãî ìûøëåíèÿ �
ýòî íå òîëüêî àêàäåìè÷åñêèå çíàíèÿ, íî è ó÷àñòèå â ðåàëèçà-
öèè ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè ÷åðåç ðàçðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ êîí-
êðåòíûõ ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ. Ñèñòåìíóþ ïîääåðæêó ÍÊÎ
ïîëó÷èëè â 2005 ãîäó, êîãäà íà çàñåäàíèè Ñîâåòà ïî ñîäåé-
ñòâèþ ðàçâèòèþ èíñòèòóòîâ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà è ïðàâàì
÷åëîâåêà Â.Â. Ïóòèí, áóäó÷è ïðåçèäåíòîì Ðîññèè, ïîäíÿë âîï-
ðîñ î íåîáõîäèìîñòè ðàçðàáîòêè ìåõàíèçìîâ ïîääåðæêè òðå-
òüåãî ñåêòîðà. Â ñëåäóþùåì, 2006 ãîäó áûë ïðîâåäåí ïåðâûé
êîíêóðñ Ïðåçèäåíòñêèõ ãðàíòîâ. Ââåäåíèå ñèñòåìíîé ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêè ÍÊÎ ñòàëî îäíîé èç ñîñòàâëÿþùèõ ðàç-
âèòèÿ ïðîåêòíî-öåëåâîãî ïîäõîäà â äåÿòåëüíîñòè òðåòüåãî ñåê-
òîðà â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ æèçíè îáùåñòâà.

Ïðîåêòíî-öåëåâîé ïîäõîä îáåñïå÷èâàë îðãàíèçàöèþ ïðî-
åêòèðîâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîòðåáíîñòÿìè ðåøåíèÿ íàèáî-
ëåå îñòðûõ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåìà, íî ñ êîíêðåòíûìè öåëÿìè.
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Èñõîäÿ èç ñïåöèôèêè ðåøàåìîé ïðîáëåìû, îðãàíèçàöèÿ ðå-
ñóðñîâ íà åå ðåøåíèå îñóùåñòâëÿëàñü ïîä ýòè êîíêðåòíûå öåëè.
Â ðàìêàõ òàêîãî ïîäõîäà ðåàëèçîâûâàëèñü öåëåâûå ïðîåêòû.
Öåëåâîé ïðîåêò � ýòî ñîâîêóïíîñòü âçàèìîñâÿçàííûõ ïîäõî-
äîâ, íàïðàâëåííûõ íà ïðåîáðàçîâàíèå îïðåäåëåííîãî îáúåêòà
èç ñóùåñòâóþùåãî ñîñòîÿíèÿ ê æåëàòåëüíîìó â òå÷åíèå ÷åòêî
îáîçíà÷åííîãî ïåðèîäà âðåìåíè. Ó êàæäîãî òàêîãî ïðîåêòà áûë
ñîáñòâåííûé æèçíåííûé öèêë, � îò ïîñòàíîâêè ïðîáëåìû äî
îöåíêè ðåçóëüòàòîâ, è çàâåðøåíèÿ ïðîåêòà â öåëîì.

«Ñåëèãåð»,  ïîñëå  òîãî  êàê  â  2009  ãîäó  ñòàë  îòêðûòîé
ïëîùàäêîé äëÿ àêòèâíîé è òâîð÷åñêîé ìîëîäåæè, ãäå ïðîâî-
äèëèñü êîíêóðñû ãðàíòîâ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåí-
íîé ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè, îêàçàë âëèÿíèå íà ïîÿâëåíèå îê-
ðóæíûõ è ðåãèîíàëüíûõ ôîðóìîâ ìîëîäåæè. Îäíèì èç òàêèõ
ôîðóìîâ è ÿâèëñÿ â 2010 ãîäó ôîðóì ìîëîäåæè Ñåâåðî-Êàâ-
êàçñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà «Ìàøóê». Öåëüþ ïðîâåäåíèÿ
ôîðóìà ñòàëà èíòåãðàöèÿ àêòèâíûõ ìîëîäûõ ëþäåé è ïåðñ-
ïåêòèâíûõ ïðîåêòíûõ êîìàíä â ïðîöåññ ðåøåíèÿ íàèáîëåå
àêòóàëüíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è îáùåñòâåííî-ïîëèòè-
÷åñêèõ çàäà÷ Ñåâåðî-Êàâêàçñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà. È
ïîñêîëüêó ôîðóì «Ìàøóê» ñòàë ìåñòîì ïðîâåäåíèÿ êîíêóð-
ñà ãðàíòîâ «Ðîñìîëîäåæè», òî ïîòðåáíîñòü â îâëàäåíèè ìî-
ëîäåæüþ Ñåâåðíîãî Êàâêàçà ïðîåêòíî-öåëåâîé êóëüòóðîé ñòà-
ëà î÷åâèäíîé. Óæå â 2010 ãîäó ïîä îðãàíèçàöèîííûì ðóêî-
âîäñòâîì ÌÃÃÓ èì. Øîëîõîâà áûëà îòîáðàíà êîìàíäà
ïðåïîäàâàòåëåé ñòàâðîïîëüñêèõ âóçîâ, êîòîðûå â òîé èëè èíîé
ñòåïåíè âëàäåëè òåõíîëîãèåé ïîäãîòîâêè ñîöèàëüíûõ ïðîåê-
òîâ. Êîíå÷íî, îïûò â ðàçðàáîòêå ïðîåêòà è îôîðìëåíèè ïðî-
åêòíîé äîêóìåíòàöèè áûë òîëüêî ó åäèíèö. Íî ïîëó÷åíèå
äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà ðåàëèçàöèþ ïðîåêòîâ äîëæíî áûëî ñòè-
ìóëèðîâàòü è ðàçâèòèå ïðîåêòíîé êóëüòóðû. È ýòî äåéñòâè-
òåëüíî ïðîèçîøëî, íî ÷ðåçâû÷àéíî ñëàáî. È ïðè÷èíîé òîìó
ÿâèëàñü ìàíèïóëÿòèâíàÿ ïîëèòèêà îòâåòñòâåííûõ ëèö çà ïðî-
âåäåíèå ãðàíòîâîãî êîíêóðñà. Íà ñàìîì äåëå ýòî íå òîëüêî íå
ñïîñîáñòâîâàëî ðàçâèòèþ ïðîåêòíîé êóëüòóðû, íî è ïðåâðà-
òèëî åå âî âðåäíûé ðóäèìåíò. Ñîîòâåòñòâóþùèì îáðàçîì ýòî
âëèÿëî è íà ïðàêòèêó îòáîðà è ïîäãîòîâêè ìîëîäåæè äëÿ ó÷à-
ñòèÿ â êîíêóðñàõ ïðîåêòîâ. Ãëàâíîé öåííîñòüþ áûëî íå ãëó-
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áèííîå ïîíèìàíèå ïðîáëåì è ñïîñîáíîñòè ôîðìóëèðîâàòü è
îôîðìëÿòü ïðîåêòíûå èäåè, à ïîèñê ïîäõîäîâ ê «ýêñïåðòàì».
Â ìîëîäåæíîé ñðåäå ñ êîíñòðóêòèâíûì ìûøëåíèåì òàêàÿ ïî-
ñòàíîâêà âîïðîñà íå ìîãëà íàéòè ïîääåðæêó. Âìåñòî ïîäãî-
òîâêè ñåðüåçíûõ ñîöèàëüíûõ ìåíåäæåðîâ, â êîòîðûõ íóæäà-
ëèñü âñå òåððèòîðèè Ñåâåðî-Êàâêàçñêîãî îêðóãà, ôîðóì ïî-
ñòàâëÿë èì ìîëîäåæü óæå ïîëó÷èâøóþ îïûò êîððóïöèîííîé
ñäåëêè. Íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî ýòî ÿâëåíèå áûëî ïîãîëîâíûì,
íî îíî íîñèëî äîñòàòî÷íî ìàññîâûé õàðàêòåð. Ýòî ïîðîäèëî
ñëåäñòâèå, êîãäà ìîëîäåæü ïðèåçæàëà çà ïîëó÷åíèåì äåíåã, à
íå çà ïîääåðæêîé â ðåøåíèè ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì.

Â ïðàêòèêó âîøëî ïðîâåäåíèå òàê íàçûâàåìûõ «ïðåäìà-
øóêîâ» - ðåãèîíàëüíûõ ôîðóìîâ, ãäå â òîì ÷èñëå ïðîâîäèëèñü
è çàíÿòèÿ ïî ñîöèàëüíîìó ïðîåêòèðîâàíèþ. Îäíàêî, êàê ìîæ-
íî ïîäãîòîâèòü áîëüøóþ àóäèòîðèþ çà êîðîòêèé ñðîê ê óìå-
íèþ ïðàâèëüíî îôîðìëÿòü ïðîåêòíûå çàÿâêè, êîãäà ýòà ðàáîòà
äîëæíà ïðîâîäèòüñÿ èíäèâèäóàëüíî èëè ñ íåáîëüøîé àóäèòî-
ðèåé è âðåìåííûå çàòðàòû äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü óðîâíþ åå
ïîòðåáíîñòåé. È òàêàÿ, ñ íåçíà÷èòåëüíîé ðàçíèöåé, ïðàêòèêà
ïðîâåäåíèÿ íåýôôåêòèâíûõ ïðåäôîðóìîâ èìåëà ìåñòî áûòü
ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ðåãèîíàõ ÑÊÔÓ.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ðóêîâîäñòâî ðåãèîíîâ, îñóùåñòâëÿþ-
ùåå ìîëîäåæíóþ ïîëèòèêó, ñòàëî óäåëÿòü áîëüøå âíèìàíèÿ
ïîäãîòîâêå ìîëîäåæè ê êîíêóðñó ïðîåêòîâ íà ôîðóìå «Ìà-
øóê». Íî ãëàâíàÿ ïðîáëåìà ïðàêòè÷åñêè âñåõ ðåãèîíàëüíûõ
îðãàíèçàòîðîâ â òîì, ÷òî èìè íå âûñòðàèâàåòñÿ äîëãîñðî÷-
íàÿ ïîëèòèêà, íàïðàâëåííàÿ íà ñèñòåìíîå ðàçâèòèå ïðîåêò-
íîé êóëüòóðû â ìîëîäåæíîé ñðåäå. Ìîëîäåæíûå êîìàíäû,
ïîäñòðàèâàÿñü ïîä óñòîÿâøèåñÿ òðàäèöèè «êëàíîâîñòè»,
ôîðìèðóþò ñâîåîáðàçíûé «çàñëîí» äëÿ èííîâàöèîííî ìûñ-
ëÿùèõ ïðåäñòàâèòåëåé ìîëîäåæè. Ïîäãîòîâêà ïðîåêòà, íà-
÷èíàÿ îò ïðîåêòíîé èäåè è äî îêîí÷àòåëüíîãî åãî îôîðìëå-
íèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷àñòî ëþäüìè, íàçûâàþùèìè ñåáÿ ýêñ-
ïåðòàìè, íî òàêîâûìè îòíþäü íå ÿâëÿþùèìèñÿ.
Ýôôåêòèâíîñòü ïîäãîòîâèòåëüíîé ðàáîòû òðóäíî îïðåäåëèòü
íà êîíå÷íîì ýòàïå � ïðè çàùèòå ïðîåêòîâ, ò.ê. îöåíêà ïðî-
åêòîâ âåäåòñÿ ñ áîëüøèìè îòêëîíåíèÿìè îò îáúåêòèâíîñòè,
îò÷àñòè ïî ïðè÷èíå âîçäåéñòâèÿ íà õîä ýêñïåðòíîé ðàáîòû
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«êëàíîâûõ» èíòåðåñîâ ñàìèõ îðãàíèçàòîðîâ Ôîðóìà è êîíêóð-
ñà ïðîåêòîâ.

Âîéäÿ â 2015 ãîäó íà ôîðóìå «Ìàøóê» â ãðóïïó ýêñïåð-
òîâ, íàì óäàëîñü ïðîâåñòè àíàëèç ïðîåêòîâ, ïðåäñòàâëåííûõ
â íîìèíàöèè «Ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííûé ïðîåêò». Èìåÿ
çíà÷èòåëüíûé îïûò ýêñïåðòíîé ðàáîòû â ìåæäóíàðîäíûõ
ãðàíòîâûõ êîíêóðñàõ ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ è ÿâëÿÿñü åæå-
ãîäíûì ïîëó÷àòåëåì ìàòåðèàëüíîé ïîääåðæêè îò ðàçëè÷íûõ
ãðàíòîäàþùèõ îðãàíèçàöèé, â òîì ÷èñëå è Ïðåçèäåíòñêèõ, â
2015 ãîäó ìû îñóùåñòâëÿëè êîíñóëüòàöèþ ïî ïðîåêòàì, ïîä-
ãîòàâëèâàåìûì íà êîíêóðñ ôîðóìà «Ìàøóê» ñòóäåíòàìè, ó÷à-
ñòâóþùèìè â äåÿòåëüíîñòè íåôîðìàëüíîé íåêîììåð÷åñêîé
îðãàíèçàöèè - Äâèæåíèå äîáðîâîëüöåâ Ñòàâðîïîëÿ (äàëåå �
ÄÄÑ). Ïîýòîìó, çíàÿ óðîâåíü ïîäãîòîâëåííîñòè ïðîåêòíûõ
çàÿâîê ìîëîäåæüþ ÄÄÑ, ñîîòâåòñòâèÿ èõ ñòàíäàðòíûì òðå-
áîâàíèÿì, ìû ðåøèëè ñðàâíèòü ñ íèìè ñòåïåíü ïîäãîòîâëåí-
íîñòè «Ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííûõ» ïðîåêòîâ, ïðåäñòàâëåí-
íûõ íà êîíêóðñ ìîëîäåæüþ âñåõ ñóáúåêòîâ ÑÊÔÎ. Íèæå
ìû ïðèâîäèì äèàãðàììû ñðàâíèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé óìåíèÿ
îôîðìëÿòü ïðîåêòíûå çàÿâêè íà ôîðóì «Ìàøóê» ïî îñíîâ-
íûì ðàçäåëàì ïðîåêòà: Êðàòêàÿ àííîòàöèÿ; Ïðîáëåìà; Àê-
òóàëüíîñòü; Öåëü; Çàäà÷è; Ìåòîäû; Êàëåíäàðíûé ïëàí;
Îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû; Áþäæåò; Ìóëüòèêàòèâíîñòü. Õî÷åò-
ñÿ ñðàçó îãîâîðèòüñÿ, ÷òî ìû íå îöåíèâàëè çíà÷èìîñòü ïðî-
åêòíîé èäåè. Ìíîãèå èç íèõ äåéñòâèòåëüíî îòðàæàëè ðåàëü-
íóþ ïîòðåáíîñòü ñâîåãî ðàçðåøåíèÿ è íåìàëîå ÷èñëî èç íèõ
íîñèëè èííîâàöèîííûé õàðàêòåð. È, åñëè áû òå ìîëîäûå
ëþäè, êòî ðàçðàáàòûâàë ïðîåêòíûå çàÿâêè, âëàäåëè áû â
äîñòàòî÷íîé ñòåïåíè ïðîåêòíîé êóëüòóðîé, òî íàø îêðóã ñìîã
áû ïîëó÷èòü ðÿä î÷åíü èíòåðåñíûõ ïîäõîäîâ ê ðåøåíèþ îñ-
òðûõ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì. Îòìåòèì òàêæå, ÷òî ìû ïðåäíà-
ìåðåííî íå ñòàëè äàâàòü ñàìóþ âûñîêóþ îöåíêó ïðîåêòàì
ÄÄÑ, õîòÿ áîëüøèíñòâî èç íèõ ýòîãî çàñëóæèâàëè, ïîñêîëüêó
åñòü îäíà ïðîáëåìà: ýêñïåðò, îò ëèöà êîòîðîãî íàïèñàíà ýòà
ñòàòüÿ, èìååò îñîáîå îòíîøåíèå ê ðàçðàáîò÷èêàì ýòèõ ïðî-
åêòîâ � îí èõ íàñòàâíèê. Ýòó ïîãðåøíîñòü ìû îöåíèëè â 1
áàëë � íà ñòîëüêî áûëè ñíèæåíû îöåíêè âñåõ ðàçäåëîâ ïðî-
åêòîâ êîíêóðñàíòîâ îò ÄÄÑ.
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Ñâîäíûå îò÷åòû îöåíîê îôîðìëåíèÿ ðàçäåëîâ ïðîåêòîâ,
ïðåäñòàâëÿåìûõ íà êîíêóðñ ôîðóìà «Ìàøóê»

Диаграмма 1. Соответствие «аннотации» проектов, представленных на
конкурс предъявляемым требованиям

Диаграмма 3. Соответствие «актуальности» проектов, представленных
на конкурс предъявляемым требованиям

Диаграмма 2. Соответствие «проблемы» проектов, представленных на
конкурс предъявляемым требованиям
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 Диаграмма 4. Соответствие «цели» проектов, представленных на
конкурс предъявляемым требованиям

Диаграмма 5. Соответствие «задач» проектов, представленных на
конкурс предъявляемым требованиям

Диаграмма 6. Соответствие «методов» проектов, представленных на
конкурс предъявляемым требованиям
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Диаграмма 9. Соответствие «бюджета» проектов, представленных на
конкурс предъявляемым требованиям

Диаграмма 8. Соответствие «ожидаемых результатов» проектов,
представленных на конкурс предъявляемым требованиям

Диаграмма 7. Соответствие «календарного плана» проектов, пред-
ставленных на конкурс предъявляемым требованиям
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Íàì êàæåòñÿ, ÷òî â îñîáûõ êîììåíòàðèÿõ ñâîäíûå îò÷åòû
îöåíîê ðàçäåëîâ ïðîåêòîâ íå íóæäàþòñÿ. Îíè - ÿâíûé ïîêàçà-
òåëü ñëàáîé ýôôåêòèâíîñòè ïðîâîäèìûõ îáó÷àþùèõ ìåðîïðè-
ÿòèé äëÿ ìîëîäåæè, ãîòîâÿùåé ñâîè ïðîåêòû ê êîíêóðñó ãðàí-
òîâ ôîðóìà «Ìàøóê».

Â çàêëþ÷åíèå íóæíî îòìåòèòü, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü ïðîâå-
äåíèÿ ïîäãîòîâèòåëüíûõ ïðåäôîðóìîâ ïî ñîöèàëüíîìó ïðîåê-
òèðîâàíèþ íà Ñåâåðíîì Êàâêàçå áóäåò òîëüêî òîãäà ñîîòâåò-
ñòâóþùåé, êîãäà â ðåãèîíàõ áóäåò ñôîðìèðîâàíà íåîáõîäèìàÿ
äëÿ ýòîãî èíôðàñòðóêòóðà: öåíòðû ïîäãîòîâêè ñîöèàëüíûõ
ïðîåêòîâ; ñôîðìèðîâàííûå íà åãî áàçå òðåíåðñêèå êîìàíäû,
êîòîðûå  ñìîãóò  âûåçæàòü  â  ðàéîíû  äëÿ  ïîâûøåíèÿ  óðîâíÿ
ïðîåêòíîé êóëüòóðû íà ìåñòàõ. È ñàìîå ãëàâíîå � áóäåò â

Диаграмма 10. Соответствие «мультиплицирования» проектов, пред-
ставленных на конкурс предъявляемым требованиям

Диаграмма 11. Средний показатель соответствия проектов, представ-
ленных на конкурс предъявляемым требованиям
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íàëè÷èè êîìàíäà ýêñïåðòîâ, èìåþùàÿ äîñòàòî÷íûé îïûò â ðàç-
ðàáîòêå è ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ, ÷òîáû áûòü ïî-
íÿòíûìè ïðè îáúÿñíåíèè òåõíîëîãèé ñîöèàëüíîãî ïðîåêòèðî-
âàíèÿ ìîëîäåæè ñâîåãî ðåãèîíà. Åùå îäíèì óñëîâèåì ïîâûøå-
íèÿ óðîâíÿ ïðîåêòíîé êóëüòóðû íà Ñåâåðíîì Êàâêàçå äîëæíî
ñòàòü íàëè÷èå íàñòîÿùèõ ýêñïåðòîâ â îáëàñòè ñîöèàëüíîãî ïðî-
åêòèðîâàíèÿ, îñóùåñòâëÿþùèõ íåçàâèñèìóþ îöåíêó ìîëîäåæ-
íûõ ïðîåêòîâ. Ïðîôåññèîíàëèçì è îáúåêòèâíîñòü ñìîãóò âñå
ðàññòàâèòü ïî ñâîèì ìåñòàì.

Ëèòåðàòóðà

1. Äèàãðàììà Ãàíòà (ãðàôèê Ãàíòà) � ýòî îäèí èç íàèáîëåå
óäîáíûõ è ïîïóëÿðíûõ ñïîñîáîâ ãðàôè÷åñêîãî ïðåäñòàâëåíèÿ âðå-
ìåíè âûïîëíåíèÿ çàäà÷. Ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äèàãðàììó èíòåðâà-
ëîâ íà øêàëå âðåìåíè è îòðàæàåò èñïîëüçîâàíèå îáúåêòàìè (òî÷-
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 Sampling and preparing the youth for participation in project
competitions on the forum �Mashuk� in North-Caucasian Federal
district is far from perfect. The main problem of almost all regional
organizers is that they have not built up a long-term policy aimed at
the systematic development of a project culture among young people.
The  youth  teams,  adapting  to  the  established  traditions  of  �clans�,
form a kind of �barrier� to innovation-minded young people.
Preparation of a project starting with an idea to its final
implementation is carried out by people who call themselves experts,
but they are far from being them. The effectiveness of preparatory
work is difficult to determine at the final stage, since project evaluation
is conducted with considerable deviations from objectivity, partly
because  of  the  impact  on  expert  work  by  �clan� interests  of  the
Forum and projects contest organizers.
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Åëåíà Íèêîëàåâíà Íàðõîâà � êàí-
äèäàò ñîöèîëîãè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò
êàôåäðû «Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû ñ ìî-
ëîäåæüþ», àâòîð áîëåå 100 íàó÷íûõ è
íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèõ ðàáîò â îáëàñòè
ñîöèîëîãèè êóëüòóðû è ñòóäåí÷åñêîãî
äîñóãà, ñîöèîëîãèè è ïñèõîëîãèè óïðàâ-
ëåíèÿ, êîììóíèêàòèâíûõ òåõíîëîãèé
(ðåêëàìà, PR- è GR-ìåíåäæìåíò). «Ñî-
öèîëîãèÿ êóëüòóðû. Ñîöèîëîãèÿ ñòóäåí-
÷åñêîãî äîñóãà» � ïîáåäèòåëü êîíêóð-
ñà íà ëó÷øåå ó÷åáíîå èçäàíèå ÓðÔÓ
2014 ã.; ýëåêòðîííûå îáðàçîâàòåëüíûå
ðåñóðñû: «Êîììóíèêàòèâíûå òåõíîëî-

ãèè â ìîëîäåæíîé ïîëèòèêå» è «Ñîöèîëîãèÿ êóëüòóðû. Ñîöèî-
ëîãèÿ ñòóäåí÷åñêîãî äîñóãà» ïðèçíàíû ëó÷øèìè ðåñóðñàìè
ÓðÔÓ. Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü ìíîãî÷èñëåííûõ ñòóäåí÷åñêèõ
ðàáîò � ïðèçåðîâ ìåæäóíàðîäíûõ, âñåðîññèéñêèõ è ðåãèîíàëü-
íûõ êîíêóðñîâ è ïðîåêòîâ. Àâòîð òðåíèíãîâ è ìàñòåð-êëàññîâ
ïî ïðîáëåìàì îáðàçîâàíèÿ, óïðàâëåíèÿ îáùåñòâåííûìè îòíî-
øåíèÿìè, ïñèõîëîãèè óïðàâëåíèÿ, êîììóíèêàòèâíûì òåõíîëî-
ãèÿì. Èíèöèàòîð è îðãàíèçàòîð ïðîåêòîâ «Áàëû â Óðàëüñêîì
ôåäåðàëüíîì» äëÿ ñòóäåíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé 2010�2016; «Äèñ-
êóññèîííûé êëóá «Ëîãîñ» (2010�2014); «Öåíòð èññëåäîâàíèÿ
îáùåñòâåííîé áåçîïàñíîñòè» 2015�2016; ðåêëàìíûõ êàìïàíèé
è PR-àêöèé. Íàãðàæäåíà Ïî÷åòíûìè ãðàìîòàìè ðåêòîðà ÓðÔÓ
çà îðãàíèçàöèþ íàó÷íûõ è îáðàçîâàòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé, Ïî-
÷åòíîé ãðàìîòîé Ïðåçèäèóìà Ñâåðäëîâñêîãî îáêîìà ïðîôñîþ-
çà ðàáîòíèêîâ íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè. Èìååò Áëàãî-
äàðñòâåííûå ïèñüìà Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâèòåëüñòâà Ñâåðäëîâñêîé
îáëàñòè çà áîëüøîé âêëàä â ðàçâèòèå íàóêè, ïîääåðæêó èíòåë-
ëåêòóàëüíîãî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî ïîòåíöèàëà ñòóäåí÷å-
ñòâà; Ìèíèñòåðñòâà ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû, ñïîðòà è ìîëîäåæ-
íîé ïîëèòèêè çà âêëàä â ðàçâèòèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ
ðàáîò â ñôåðå ñïîðòà è ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óíèâåðñèòåò; ñòóäåíòû; áàëû, êóëüòóðà, òåõ-
íîëîãèè ñîöèàëüíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ.
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Àííîòàöèÿ: â ïîñëåäíåå âðåìÿ â Ðîññèè âîññîçäàåòñÿ òðàäè-
öèÿ ïðîâåäåíèÿ áàëîâ, êîòîðûå ñòàíîâÿòñÿ îðãàíè÷íîé ÷àñòüþ
æèçíè ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà. Áàë âîçðîæäàåòñÿ ñåãîäíÿ è â óíè-
âåðñèòåòñêîé ñðåäå. Äëÿ óíèâåðñèòåòñêîé êóëüòóðû âàæíî ïîíèìà-
íèå ðîëè è ôóíêöèé äàííîãî ôåíîìåíà â æèçíè âóçà, â îáðàçîâà-
òåëüíîì ïðîñòðàíñòâå, â âûïîëíåíèè ìèññèè óíèâåðñèòåòà � ãåíå-
ðàöèè è òðàíñëÿöèè êóëüòóðû êàê ñóãóáî ïðîôåññèîíàëüíîé, òàê
è ïîíèìàåìîé â ñàìîì øèðîêîì çíà÷åíèè. Ïðîåêò «Áàëû â Óðàëü-
ñêîì ôåäåðàëüíîì» � ýòî âîçðîæäåííûå ôîðìû îáðàçîâàòåëüíîãî
è âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà, êîòîðûå îáúåäèíÿþò ñòóäåíòîâ è ïðå-
ïîäàâàòåëåé óíèâåðñèòåòà, ÿâëÿÿñü ìàðêåðîì ñóáêóëüòóðíîé èäåí-
òè÷íîñòè. Áàëüíûå òðàäèöèè Óðàëüñêîãî ôåäåðàëüíîãî óíèâåðñè-
òåòà ÿâëÿþòñÿ ïðèìåðîì âîññîçäàíèÿ òðàäèöèé, òåõíîëîãèåé ôîð-
ìèðîâàíèÿ ìèðîâîççðåí÷åñêèõ óñòàíîâîê è ïðàêòè÷åñêèõ íàâûêîâ
ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé.

Å.Í. Íàðõîâà
(Ðîññèÿ, Åêàòåðèíáóðã)

ПРОЕКТ  «БАЛЫ  В  УРАЛЬСКОМ  ФЕДЕРАЛЬНОМ»

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ â Ðîññèè âîññîçäàåòñÿ òðàäèöèÿ ïðîâå-
äåíèÿ áàëîâ, êîòîðûå ñòàíîâÿòñÿ îðãàíè÷íîé ÷àñòüþ æèçíè
ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà. Áàë âîçðîæäàåòñÿ ñåãîäíÿ è â óíèâåð-
ñèòåòñêîé ñðåäå. Äëÿ óíèâåðñèòåòñêîé êóëüòóðû âàæíî ïîíè-
ìàíèå ðîëè è ôóíêöèé äàííîãî ôåíîìåíà â æèçíè âóçà, â îá-
ðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå, â âûïîëíåíèè ìèññèè óíèâåðñè-
òåòà � ãåíåðàöèè è òðàíñëÿöèè êóëüòóðû êàê ñóãóáî
ïðîôåññèîíàëüíîé, òàê è ïîíèìàåìîé â ñàìîì øèðîêîì çíà÷å-
íèè. Îäíàêî êóëüòóðà îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ áàëà â òðàäè-
öèîííîì åãî ïîíèìàíèè ñåãîäíÿ íàõîäèòñÿ â ñòàäèè âîçðîæäå-
íèÿ, ñëîæíî ãîâîðèòü î åãî øèðîêîì ðàñïðîñòðàíåíèè. Ðåêîí-
ñòðóêöèÿ ôîðìû íåâîçìîæíà è íåöåëåñîîáðàçíà áåç ãëóáîêîãî,
öåëîñòíîãî, ñèñòåìíîãî îñìûñëåíèÿ áàëà êàê ôåíîìåíà êóëü-
òóðû, åãî ðîëè è çíà÷åíèè â èñòîðèè è êóëüòóðå Ðîññèè. Âîç-
ðîæäåíèå ýòîãî ÿâëåíèÿ äîðåâîëþöèîííîãî ïåðèîäà â âèäå íå
ïðîñòî äîñóãà, à ñâîåîáðàçíîé ôîðìû «ñîöèàëüíîãî ýêçàìåíà»
äâîðÿíñêîãî ñëîÿ íà îñíîâå èçó÷åíèÿ åãî ñóùíîñòè è ñïåöè-
ôèêè ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ñîõðàíåíèþ íàöèîíàëüíîé êóëüòó-
ðû. Çíàíèÿ î òðàäèöèÿõ è îáû÷àÿõ, ìàíåðàõ è ýòèêåòå, ñèìâî-
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ëèêå öåðåìîíèàëüíîãî æåñòà è êîñòþìà, êîäåêñå ñâåòñêîãî ýòè-
êåòà, èñòîðèè òàíöà êàê ñâîåîáðàçíîãî âûðàæåíèÿ îñíîâíûõ
èäåé áàëüíîãî öåðåìîíèàëà ïîçâîëÿåò ðàññìàòðèâàòü áàë êàê
èíäèêàòîð äîñóãà èíòåëëåêòóàëüíîãî ñëîÿ Ðîññèè è åãî ñïåöè-
ôè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê. Áàëû � ýòî âîçðîæäåííûå ôîðìû
îáðàçîâàòåëüíîãî è âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà, êîòîðûå îáúå-
äèíÿþò ñòóäåíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé óíèâåðñèòåòà, ÿâëÿÿñü ìàð-
êåðîì ñóáêóëüòóðíîé èäåíòè÷íîñòè.

Áàëû â Óðàëüñêîì ôåäåðàëüíîì óíèâåðñèòåòå èìåþò ñîá-
ñòâåííóþ èñòîðèþ. Òðàäèöèÿ ïðîâåäåíèÿ áàëîâ áûëà çàëîæå-
íà â Óðàëüñêîì ãîñóäàðñòâåííîì òåõíè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå,
íà áàçå êîòîðîãî è áûë ñôîðìèðîâàí ôåäåðàëüíûé óíèâåðñè-
òåò. Èçíà÷àëüíî áàëû ïðîâîäèëèñü òîëüêî äëÿ äâóõ ãðóïï ñòó-
äåíòîâ. Ïåðâàÿ ãðóïïà ïðåäñòàâëåíà ñòóäåíòàìè, êîòîðûå çà-
íèìàþòñÿ áàëüíûìè òàíöàìè, è áàë, ïðîâîäèìûé ðàç â ãîä,
ÿâëÿåòñÿ äëÿ íèõ êîíêóðñíûì ïîäâåäåíèåì èòîãîâ òàíöåâàëü-
íîãî ìàñòåðñòâà. Òàíåö ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ áàëü-
íîé  êóëüòóðû,  íî  íå  îòðàæàåò  âñåé  ñóùíîñòè  è  ñïåöèôèêè
áàëà. Âòîðàÿ ãðóïïà ñòóäåíòîâ � ýòî ñòóäåíòû, äîñòèãøèå îï-
ðåäåëåííûõ óñïåõîâ â ó÷åáå, è «áàë ëó÷øèõ âûïóñêíèêîâ»
äëÿ íèõ � ôîðìà ïîîùðåíèÿ. Êðîìå òîãî, òîëüêî ÷àñòü ýòèõ
âûïóñêíèêîâ îñâàèâàåò âñåãî îäèí âèä òàíöà � âàëüñ, ïîýòîìó
äàííîå ìåðîïðèÿòèå, ïî ñóòè, íå ñîîòâåòñòâóåò òðàäèöèîííîìó
ïîíèìàíèþ áàëà, ïðåäñòàâëåííîìó â ðàáîòàõ ðîññèéñêèõ ó÷å-
íûõ, èññëåäóþùèõ èñòîðèþ è êóëüòóðó Ðîññèè.

Èäåîëîãèÿ ñòóäåí÷åñêèõ òåìàòè÷åñêèõ áàëîâ.
Â 2010 ãîäó â óíèâåðñèòåòå ïðîèñõîäèò ïåðåîñìûñëåíèå

áàëüíîé êóëüòóðû è ñòóäåí÷åñêèé áàë ñòàëè ðàññìàòðèâàòü íå
êàê ôîðìó ïîîùðåíèÿ ñòóäåíòîâ, à êàê ìåòîä ñîõðàíåíèÿ íà-
öèîíàëüíîé êóëüòóðû, ñïîñîá ôîðìèðîâàíèÿ óíèâåðñèòåòñêîé
èäåíòè÷íîñòè.

Îñíîâíîé öåëüþ òåìàòè÷åñêèõ áàëîâ â ÓðÔÓ ñòàíîâèòñÿ
óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé â ðàçâèòèè, â îáùåíèè, â ÷óâñòâå
ïðèíàäëåæíîñòè îïðåäåëåííîé îáùíîñòè. Áàë ôîðìèðóåò ýëå-
ìåíòû êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû, ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ
èìèäæà, ïîçèöèè âóçà â ñîöèîêóëüòóðíîì ïðîñòðàíñòâå ãîðîäà.

Ñïåöèôèêà ñòóäåí÷åñêèõ áàëîâ çàêëþ÷àåòñÿ â ïðåâàëèðî-
âàíèè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé â ïðîöåññå ïîäãîòîâ-
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êè. Îñíîâíîå âíèìàíèå óäåëÿëîñü íå òîëüêî è íå ñòîëüêî îñ-
âîåíèþ êëàññè÷åñêèõ áàëüíûõ òàíöåâ, ñòîëüêî ïðîáóæäåíèþ
èíòåðåñà ê êóëüòóðå è èñòîðèè Ðîññèè. Ñ ýòîé öåëüþ áûëè
îðãàíèçîâàíû äèñêóññèîííûå âñòðå÷è, ìàñòåð-êëàññû, ñòóäåí-
òàì ïðåäëàãàëîñü îçíàêîìèòüñÿ ñ ðÿäîì òåîðåòè÷åñêèõ ðàáîò
âåäóùèõ ïðåäñòàâèòåëåé íàó÷íûõ øêîë. Çàäà÷àìè ñòóäåí÷åñ-
êèõ áàëîâ ÿâëÿþòñÿ ôîðìèðîâàíèå ìèðîâîççðåí÷åñêîé êóëü-
òóðû ñîâðåìåííîãî ñòóäåíòà, ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ òâîð÷åñêî-
ãî ïîòåíöèàëà, ðàçâèòèå îðãàíèçàòîðñêîãî è óïðàâëåí÷åñêîãî
ìûøëåíèÿ. Îáðàçîâàòåëüíî-âîñïèòàòåëüíûé ïîòåíöèàë ïðîåê-
òà çàêëþ÷àåòñÿ â ïåðåäà÷å òðàäèöèîííîé êóëüòóðû îò ïîêîëå-
íèÿ ê ïîêîëåíèþ. Ñòóäåí÷åñêèé áàë äåìîêðàòè÷åí ïî ôîðìå,
ó÷àñòíèêîì áàëà ìîæåò ñòàòü ëþáîé æåëàþùèé. Àêòèâíîìó
ïðîäâèæåíèþ è ðàçâèòèþ áàëüíîé êóëüòóðû ñðåäè ìîëîäåæè
ñïîñîáñòâóåò ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó âóçàìè è ñ òâîð÷åñêèìè
êîëëåêòèâàìè ãîðîäà. Â îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèè áàëà ïðè-
íèìàëè ó÷àñòèå Àêàäåìè÷åñêèé òåàòð ìóçûêàëüíîé êîìåäèè,
êîíöåðòíûé îòäåë Óðàëüñêîé ãîñóäàðñòâåííîé êîíñåðâàòîðèè,
ñòðóííûé êâàðòåò êîíñåðâàòîðèè, àêàäåìè÷åñêèé õîð ÓðÔÓ,
àíñàìáëü ñòàðèííîé ìóçûêè «Õîðàë», àíñàìáëü ñêðèïà÷åé ÔÒÈ,
ìëàäøèé õîð Ãîñóäàðñòâåííîé äåòñêîé ôèëàðìîíèè.

Òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ ïîäãîòîâêè è ïðîâåäåíèÿ áàëà
êàðäèíàëüíûì îáðàçîì íå îòëè÷àåòñÿ îò òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðî-
öåññà ñîçäàíèÿ ëþáîé êóëüòóðíî-äîñóãîâîé ïðîãðàììû è ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ýòàïîâ: àíàëèç ñèòóàöèè;
ñîçäàíèå ïðîãðàììû, ðàçðàáîòêà ïëàíà ðàáîòû, ïðîãðàììû òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà; ôîðìèðîâàíèå ðàáî÷èõ ãðóïï; ïðîâå-
äåíèå áàëà; àíàëèç ïðîâåäåííîãî ìåðîïðèÿòèÿ. Òåõíîëîãèè
ïîäãîòîâêè è ïðîâåäåíèÿ áàëà ìîãóò íåñêîëüêî âàðüèðîâàòüñÿ
â çàâèñèìîñòè îò ðàçëè÷íûõ âèäîâ áàëîâ. Â ïåðâóþ î÷åðåäü íà
ïðîöåññ ïîäãîòîâêè áàëà âëèÿåò ïîòåíöèàëüíàÿ àóäèòîðèÿ áàëà:
åå âîçðàñò, ñòåïåíü ïîäãîòîâëåííîñòè è ÷èñëåííîñòü.

Äëÿ ðåàëèçàöèè áàëà íåîáõîäèìû ñëåäóþùèå âèäû ðåñóðñîâ:
1) êàäðîâûå: îðãàíèçàòîðû ïðîâåäåíèÿ áàëîâ (ïðåäñòàâè-

òåëè îò ïðåïîäàâàòåëüñêîãî è ñòóäåí÷åñêîãî ñîñòàâîâ), áàëåò-
ìåéñòåðû (ïðåïîäàâàòåëè õîðåîãðàôèè), ðóêîâîäèòåëè òâîð-
÷åñêèõ îáúåäèíåíèé (òåàòðàëüíûõ, ìóçûêàëüíûõ è ò.ï.), êóðà-
òîðû èíñòèòóòîâ;
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2) ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèå: ïîìåùåíèÿ äëÿ çàíÿòèé è ðå-
ïåòèöèé, ïîìåùåíèå äëÿ ïðîâåäåíèÿ áàëîâ, àóäèî- è âèäåîàï-
ïàðàòóðà, ìóëüòèìåäèéíàÿ àïïàðàòóðà, ðàñõîäíûå ìàòåðèàëû
(êàíöåëÿðñêèå ìàòåðèàëû, ìàòåðèàëû äëÿ óêðàøåíèÿ ïîìåùå-
íèÿ è ò.ï.);

3) ìåòîäè÷åñêèå: ñöåíàðèè, ìóçûêàëüíûå çàïèñè, âèäåîçà-
ïèñè, ëèòåðàòóðà;

4) ôèíàíñîâûå.
Ýòàïû ïðîâåäåíèÿ ñòóäåí÷åñêèõ áàëîâ â ÓðÔÓ:
1) òåîðåòè÷åñêèé: ïðîâåäåíèå ñåìèíàðîâ, îáùèõ âñòðå÷ ñ

öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ, êîíñîëèäàöèè êàäðîâîé êîìàíäû, îáìå-
íà è îñìûñëåíèÿ îïûòà è ïóòåé ðàçâèòèÿ áàëüíîé êóëüòóðû;
îáñóæäåíèå òåìàòèêè áàëà è åå ñìûñëîâîãî ñîäåðæàíèÿ, âêëþ-
÷àÿ ïîæåëàíèÿ ó÷àñòíèêîâ-ñòóäåíòîâ.

2) îðãàíèçàòîðñêèé: ôîðìèðîâàíèå ãðóïï äëÿ ïðîâåäåíèÿ
õîðåîãðàôè÷åñêèõ, òåàòðàëüíûõ, ìóçûêàëüíûõ çàíÿòèé, çàíÿ-
òèé ïî ñîçäàíèþ êîñòþìîâ, ñåìèíàðîâ ïî ïðîáëåìàì ñîâðåìåí-
íîé êóëüòóðû, ìàñòåð-êëàññîâ ïî èñòîðèè áàëüíîãî ýòèêåòà,
îôîðìëåíèÿ äîêóìåíòîâ ïî ïðîâåäåíèþ è ôèíàíñèðîâàíèþ
ìåðîïðèÿòèÿ.

3) ïðàêòè÷åñêèé: ïðîâåäåíèå çàíÿòèé, íàïèñàíèå ñöåíàðèÿ,
ïîäáîð ìóçûêàëüíîãî ñîïðîâîæäåíèÿ, ðàçðàáîòêà äèçàéíà è
îôîðìëåíèÿ, ïðîâåäåíèå áàëà.

4) ïîñëåïðîåêòíûé: ðåôëåêñèÿ ñîáûòèÿ, ïîäâåäåíèå èòî-
ãîâ, ïîäãîòîâêà è îáîáùåíèå ôîòî-, âèäåî- è òâîð÷åñêèõ ìàòå-
ðèàëîâ ïî èòîãàì ðåàëèçîâàííîãî ïðîåêòà, ïðîâåäåíèå ñîâìåñ-
òíûõ èññëåäîâàíèé ïî ïðîáëåìàì è ïî íîâûì ïðîÿâëåíèÿì èí-
òåðåñà ìîëîäåæè, ðàçðàáîòêà íà îñíîâå ýòîãî íîâûõ ôîðì
ðàçâèòèÿ áàëüíîé êóëüòóðû.

Ïî çàâåðøåíèè áàëà ïðîâîäèòñÿ àíàëèç îøèáîê è óñïåõîâ
ïðîâåäåííîé ïðîãðàììû, ôîðìóëèðóþòñÿ âûâîäû íà áóäóùåå.

Ðàññìîòðèì ôóíêöèè áàëà êàê ìåòîäà ñàìîèäåíòèôèêàöèè
ëè÷íîñòè ñòóäåíòà.

1. Áàë � ýòî ñïîñîá ôîðìèðîâàíèÿ êîðïîðàòèâíîé êóëü-
òóðû ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ.

Êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà � ýòî ñèñòåìà íîðì è öåííîñòåé
îðãàíèçàöèè, ðåàëèçóåìîé íà ïðàêòèêå ÷ëåíàìè ýòîé îðãàíèçà-
öèè, ñòóäåíòàìè è ïðåïîäàâàòåëÿìè. Áàë � ôîðìà ðåàëèçàöèè
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êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû, îðèåíòèðîâàííîé íà ôîðìèðîâàíèå
òàêèõ öåííîñòåé, êàê ñîòðóäíè÷åñòâî, âçàèìîïîìîùü, ãîðäîñòü
çà ñâîþ îðãàíèçàöèþ, è òîò óðîâåíü, êîòîðîãî îíà äîñòèãëà â
ñâîåì ðàçâèòèè. Â ïðîöåññå ïîäãîòîâêè ê áàëó, äà è â ïðîöåñ-
ñå åãî ïðîâåäåíèÿ, áîëåå îïûòíûå ó÷àñòíèêè ïîìîãàþò íî-
âè÷êàì îñâîèòü òàíöåâàëüíûå ïà, ïðîâîäÿò ñ íèìè äîïîëíè-
òåëüíûå çàíÿòèÿ, ìåíÿþòñÿ ïàðàìè äëÿ îáó÷åíèÿ ñ áîëåå
îïûòíûìè ïàðòíåðàìè, óñòóïàþò áîëåå óäîáíûå ìåñòà â çàëå,
çàíèìàþòñÿ ïîèñêîì ïàðòíåðîâ äëÿ æåëàþùèõ ó÷àñòâîâàòü â
ìåðîïðèÿòèè. Áàë - ýòî íå ñòîëüêî ïîâîä ïðîäåìîíñòðèðî-
âàòü ñâîè òàíöåâàëüíûå ñïîñîáíîñòè, òàëàíòû è êðàñèâûé íà-
ðÿä, ñêîëüêî ñïîñîá ñîïðèêîñíóòüñÿ ñ íîâîé êóëüòóðîé îá-
ùåíèÿ. Íåïîñðåäñòâåííîå ó÷àñòèå áîëüøèíñòâà ó÷àñòíèêîâ
áàëà â ïðîöåññå ïîäãîòîâêè ìåðîïðèÿòèÿ ïîâûøàåò ïîçèòèâ-
íûé ýìîöèîíàëüíûé íàñòðîé è ôîðìèðóåò êîðïîðàòèâíóþ îò-
âåòñòâåííîñòü çà ïðîâîäèìîå ìåðîïðèÿòèå. Ìîëîäûå ëþäè
âûøå öåíÿò òî, ê ÷åìó îíè ïðèëîæèëè îïðåäåëåííûå óñèëèÿ.
Ó÷àñòèå â ýòîì ìåðîïðèÿòèè ñîçäàåò îáðàç òàêîé ñîöèàëüíîé
ãðóïïû êàê ñòóäåí÷åñòâî.

2. Áàë êàê ñïîñîá ðàçâèòèÿ îðãàíèçàòîðñêèõ (ïðîôåññè-
îíàëüíûõ) ñïîñîáíîñòåé ñòóäåíòîâ.

Ïîäãîòîâêà ê áàëó òðåáóåò îïðåäåëåííûõ ñîâìåñòíûõ óñè-
ëèé âñåõ ó÷àñòíèêîâ, íî îñîáåííî ñòóäåí÷åñêîãî àêòèâà � îðãà-
íèçàòîðîâ áàëà. Ýòî ñïëà÷èâàåò êîëëåêòèâ, ïîçâîëÿåò ëó÷øå
óçíàòü ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà ñâîèõ êîëëåã ïî ó÷åáå â íîâîé
íåñòàíäàðòíîé ñèòóàöèè. Áàë ïîçâîëÿåò íà ïðàêòèêå çàêðåïèòü
óïðàâëåí÷åñêèå íàâûêè ñòóäåíòîâ ãóìàíèòàðíûõ íàïðàâëåíèé
ïîäãîòîâêè, ñòóäåíòû òåõíè÷åñêèõ è åñòåñòâåííîíàó÷íûõ íà-
ïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè èìåþò âîçìîæíîñòü âûÿâèòü ñâîè ëà-
òåíòíûå óïðàâëåí÷åñêèå ñïîñîáíîñòè.

Ïîäãîòîâêà ê áàëó ÿâëÿåòñÿ ñâîåîáðàçíûì òðåíèíãîì ðàç-
âèòèÿ òàêèõ óïðàâëåí÷åñêèõ íàâûêîâ, êàê ïðèíÿòèå ðåøåíèé,
ïëàíèðîâàíèå, îðãàíèçàöèÿ è êîîðäèíàöèÿ äåéñòâèé. Îñîáåí-
íî ïîëåçíûì òàêîå îáó÷åíèå íà ïðàêòèêå ôóíêöèÿì ìåíåäæ-
ìåíòà ÿâëÿåòñÿ äëÿ ñòóäåíòîâ, êîòîðûå âûáðàëè ìåíåäæìåíò
ñâîåé áóäóùåé ñïåöèàëüíîñòüþ. Íî è äëÿ ñòóäåíòîâ äðóãèõ
ñïåöèàëüíîñòåé ó÷àñòèå â ïîäãîòîâêå áàëà ñòàíîâèòñÿ ñâîåîá-
ðàçíîé ñïîñîáîì ïðîôîðèåíòàöèè, êîòîðûé ïîçâîëÿåò èì ïî-
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÷óâñòâîâàòü óâåðåííîñòü â ñâîèõ ñîáñòâåííûõ ñèëàõ â ïðîöåñ-
ñå îðãàíèçàòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Òàê êàê â ìåðîïðèÿòèè ó÷àñòâóþò îò 300 äî 800 ñòóäåí-
òîâ, äëÿ îðãàíèçàöèè áàëà íåîáõîäèìî ñôîðìèðîâàòü êîìàíäó
ìåíåäæåðîâ è èñïîëíèòåëåé èç ÷èñëà íàèáîëåå àêòèâíûõ ñòó-
äåíòîâ, êîòîðûå ðàñïðåäåëÿþò ìåæäó ñîáîé îðãàíèçàöèîííûå
ðîëè, ñîîòâåòñòâóþùèå èõ ëè÷íûì êà÷åñòâàì è ïðåäïî÷òåíè-
ÿì, êîîðäèíèðóþò ðàáîòó ó÷àñòíèêîâ ñ ïîìîùüþ èñïîëüçîâà-
íèÿ ñîöèàëüíûõ ñåòåé è äðóãèõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ. Ïîñêîëü-
êó áàëû ïðîâîäÿòñÿ â ñâîáîäíîå âðåìÿ, òî ñëîæíîñòü çàêëþ-
÷àåòñÿ â èíòåãðàöèè ó÷åáíûõ çàíÿòèé è ïîäãîòîâêè. Â òå÷åíèå
3-4 ìåñÿöåâ åæåíåäåëüíî ïðîâîäÿòñÿ ðåïåòèöèè â ñòóäåí÷åñ-
êîì öåíòðå «Çâåçäíîì», ìàíåæå, íà ïàðêåòå ÓðÔÓ ïî 30-40
÷åëîâåê. Ñîñòàâëÿåòñÿ ãðàôèê ðåïåòèöèé, è âûêëàäûâàåòñÿ â
ãðóïïó «ÂÊîíòàêòå» (http://vk.com/bal- urfu), ïî êîòîðîìó
îðèåíòèðóþòñÿ ñòóäåíòû. Îáó÷àþò òàíöàì ñàìè æå ñòóäåíòû,
ìàãèñòðàíòû, êîòîðûå èìåþò îïûò ðàáîòû â ñôåðå áàëüíûõ
òàíöåâ. Òàêæå ïðîâîäèòñÿ 2 ãåíåðàëüíûõ ðåïåòèöèè äëÿ ðàñ-
ñòàíîâêè è ðàçâîäêè òàíöåâ. Öåëüþ ðåïåòèöèé ÿâëÿåòñÿ îáó÷å-
íèå ñòóäåíòîâ àçàì áàëüíûõ òàíöåâ. Çàäà÷è: îâëàäåíèå ðàçíî-
îáðàçèåì îòäåëüíûõ äâèæåíèé, êîìáèíàöèé è òàíöà â öåëîì;
ðàçâèòèå ìóçûêàëüíîñòè; ðàçâèòèå òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé,
ïîòðåáíîñòè ñàìîâûðàæåíèÿ â äâèæåíèè ïîä ìóçûêó. Îáùàÿ
àòìîñôåðà ïîäãîòîâêè ïðèâåëà ê ïîòðåáíîñòè âçàèìîïîìîùè,
ïîíèìàíèÿ, äîáðîæåëàòåëüíîñòè è åäèíñòâà îáùèõ öåëåé. Îïûò-
íûå ñòàëè ó÷èòü òåõ ðåáÿò, ó êîòîðûõ ÷òî-òî íå ïîëó÷àëîñü
èëè ïðèøëè ñîâñåì íåäàâíî.

Â ñòðóêòóðó îðãàíèçàöèîííîãî ïðîöåññà âõîäÿò êîíöåïòó-
àëüíàÿ ðàçðàáîòêà áàëà, ëîãè÷åñêîå ïîñòðîåíèå ýòàïîâ îðãàíè-
çàöèè áàëà, ïîñòîÿííàÿ ðàáîòà ñ èíôîðìàöèåé (ïîëó÷åíèå, îá-
ðàáîòêà, ïðåäîñòàâëåíèå), êîîðäèíàöèîííàÿ ðàáîòà êàê ìåæäó
îñíîâíûìè îðãàíèçàòîðàìè òàê è ñàìèìè ó÷àñòíèêàìè áàëà,
îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå ðåïåòèöèé, îðãàíèçàöèÿ äîêóìåí-
òàëüíîãî è òåõíè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, ó÷à-
ñòíèêè è îðãàíèçàòîðû áàëà ïîëó÷àþò ïîäêðåïëåíèå îïûòà
ïðîôåññèîíàëüíîé ñàìîèäåíòèôèêàöèè.

Ìîäåëü îðãàíèçàöèè ñòóäåí÷åñêîãî áàëà ïðåäñòàâëåíà íà
ðèñóíêå.
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3. Áàë êàê ôîðìà âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû ñî ñòóäåíòàìè.
Âîñïèòàíèå ðåàëèçîâûâàëîñü êàê â îðãàíèçàòîðñêîì ïðîöåññå,
òàê è â ïðîöåññå íåïîñðåäñòâåííîãî ó÷àñòèÿ, ôîðìèðîâàíèè êóëü-
òóðíûõ ïîòðåáíîñòåé. Â ñòðóêòóðó ïðîöåññà ó÷àñòèÿ íà áàëó
âõîäèëè îñìûñëåíèå òðàäèöèé ðóññêîé êóëüòóðû íà îñíîâå ìî-
íîãðàôèè Þ.Ì. Ëîòìàíà «Áåñåäû î ðóññêîé êóëüòóðå: áûò, íðà-
âû è îáû÷àè ðóññêîãî äâîðÿíñòâà», îñâîåíèå êëàññè÷åñêèõ âèäîâ
òàíöåâ, ñîçäàíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ áàëó êîñòþìîâ è ïðè÷åñîê,
ïðèîáùåíèå ê êëàññè÷åñêîé ìèðîâîé ìóçûêàëüíîé êóëüòóðå. Òåì
ñàìûì áàë êàê ôîðìà ðàçâèòèÿ è âîñïèòàíèÿ ÿâèëñÿ â òî æå
âðåìÿ ôîðìîé âîçðîæäåíèÿ êóëüòóðû.

Ïåðâîíà÷àëüíî áàëû ÓðÔÓ ïðîâîäèëèñü òîëüêî ñðåäè ñòó-
äåíòîâ, íî ñ íîÿáðÿ 2011 ãîäà (îñåííèé áàë) ê ó÷àñòèþ â ýòîì
ñîáûòèè ïîäêëþ÷èëàñü ãðóïïà ïðåïîäàâàòåëåé. Ïðåïîäàâàòåëè
îòêðûâàëè îñåííèé áàë, çàòåì òàíöåâàëè âìåñòå ñî ñâîèìè ñòóäåí-
òàìè. Â ïðîöåññå ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè äîìèíèðóþò ôîðìàëüíûå
îòíîøåíèÿ, ÷òî îïðåäåëåíî ñàìèì õàðàêòåðîì ó÷åáíîé äåÿòåëüíî-
ñòè. Íå âñåãäà â ïðîöåññå ó÷åáû óäàåòñÿ ïðîñòðîèòü è ñîõðàíèòü
íåôîðìàëüíûå, ïàðòíåðñêèå èëè äðóæåñêèå, îòíîøåíèÿ.

Ó÷àñòèå â ïîäãîòîâêå è ïðîâåäåíèè áàëà îáúåäèíÿåò ïðåïî-
äàâàòåëåé è ñòóäåíòîâ âîêðóã îáùèõ öåëåé. Ñòóäåíòû íà÷èíàþò

Модель организации студенческого бала
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ñìîòðåòü íà ïðåïîäàâàòåëåé äðóãèìè ãëàçàìè. Ïåðåä íèìè íå ïðî-
ñòî áîëåå êîìïåòåíòíûå, ÷åì îíè ñàìè, â êàêîé-òî îáëàñòè ñïå-
öèàëèñòû, à ãàðìîíè÷íûå ëè÷íîñòè, ëþäè, êîòîðûì íå ÷óæäî
íè÷òî ÷åëîâå÷åñêîå, êîòîðûå ïîëó÷àþò òàêîå æå óäîâîëüñòâèå
îò ó÷àñòèÿ â äàííîì ìåðîïðèÿòèè, êàê è îíè ñàìè. Èçëèøíèé
ðàöèîíàëèçì â îáùåíèè ïðåïîäàâàòåëÿ ñî ñòóäåíòàìè íåãàòèâíî
ñêàçûâàåòñÿ íà ðàçâèòèè ýìîöèîíàëüíîé ñôåðû ñòóäåíòîâ. Áåç
íåêîòîðîé ýìîöèîíàëüíîé îêðàøåííîñòè îáùåíèÿ ýôôåêòèâíîñòü
âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû ñî ñòóäåíòàìè ìîæåò áûòü íèçêîé äàæå
ïðè åå î÷åíü âûñîêîì ñîäåðæàòåëüíîì óðîâíå. Ïðåïîäàâàòåëè
ïîëó÷àþò íå ìåíüøèé ïîëîæèòåëüíûé ýìîöèîíàëüíûé çàðÿä, ÷òî
çàùèùàåò èõ îò ïñèõîëîãè÷åñêîãî âûãîðàíèÿ.

Àâòîðèòåò ïðåïîäàâàòåëåé çíà÷èòåëüíî âîçðàñòàåò â òàêîé
ñèòóàöèè è èì ëåã÷å áûòü èñòî÷íèêàìè íîðì è öåííîñòåé, òðàíñ-
ëèðîâàòü ñâîè æèçíåííûå óñòàíîâêè â ñòóäåí÷åñêóþ ñðåäó. À â
ýòîì çàêëþ÷àåòñÿ ñóòü âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû � â ôîðìèðîâà-
íèè ó ìîëîäåæè çäîðîâûõ è ñîöèàëüíî ïîëåçíûõ íîðì è öåííî-
ñòåé. Ïðîöåññ òàêîãî ôîðìèðîâàíèÿ âñåãäà áîëåå ýôôåêòèâåí,
êîãäà îí áàçèðóåòñÿ íà îñíîâå êîíêðåòíîãî ïðèìåðà è îáðàçöà
ïîâåäåíèÿ, êîíãðóýíòíîãî èì ñïîñîáà ìûøëåíèÿ.

4. Áàë êàê ñðåäñòâî ñîöèàëèçàöèè è ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè.
Ñòóäåí÷åñêèå ãîäû � ýòî ãîäû àêòèâíîé ñîöèàëèçàöèè.

Ñîöèàëèçàöèÿ ñòóäåíòîâ êàê ïðîöåññ ñòàíîâëåíèÿ èõ ïîëíîï-
ðàâíûìè ÷ëåíàìè ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà ïðîèñõîäèò íå òîëü-
êî â ïðîôåññèîíàëüíîì, ôèçè÷åñêîì èçìåðåíèè, íî è â ñôåðå
ëè÷íîé æèçíè. Ñòóäåí÷åñêàÿ ïîðà � ýòî âðåìÿ ñîçäàíèÿ, åñëè
íå ñåìüè, òî ïåðâûõ áîëåå èëè ìåíåå ñåðüåçíûõ ëè÷íûõ îòíî-
øåíèé. Áàëû òðàäèöèîííî ñ÷èòàëèñü ìåñòîì çíàêîìñòâà ìîëî-
äûõ ëþäåé è çàâÿçûâàíèÿ ðîìàíòè÷åñêèõ îòíîøåíèé. Çíàêîì-
ñòâî ìîëîäûõ ëþäåé íà áàëó èëè â íî÷íîì êëóáå � ïðèíöèïè-
àëüíî ðàçëè÷àþùàÿñÿ ñîöèàëüíàÿ ñèòóàöèÿ. Ðàìêè ýòîé
ñèòóàöèè íàêëàäûâàþò îòïå÷àòîê íà äàëüíåéøåå ðàçâèòèå îò-
íîøåíèé ìåæäó ìîëîäûìè ëþäüìè.

Íåëüçÿ íå îòìåòèòü òàêóþ ôóíêöèþ áàëà, êàê ôîðìèðîâà-
íèå îïðåäåëåííîãî âêóñà è ñòèëÿ ïîâåäåíèÿ. Äëÿ ó÷àñòèÿ â
äàííîì ìåðîïðèÿòèè òðåáóåòñÿ ñîîòâåòñòâóþùàÿ îäåæäà, ïðè-
÷åñêà, àêñåññóàðû (ïåð÷àòêè, âååðà). Âíåøíåå îôîðìëåíèå
îáðàçà è ñòèëÿ íàêëàäûâàåò çíà÷èòåëüíûé îòïå÷àòîê íà íîð-
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ìû ïîâåäåíèÿ. Â ïðîöåññå îáùåíèÿ íà áàëó ôîðìèðóþòñÿ îï-
ðåäåëåííûå ãåíäåðíûå ñòåðåîòèïû íå òîëüêî ïîâåäåíèÿ, íî è
àäåêâàòíûå ïðåäíàçíà÷åíèþ ïîëîâ öåííîñòíûå îðèåíòàöèè.

5. Áàë êàê ñïîñîá âîçðîæäåíèÿ êóëüòóðíûõ òðàäèöèé.
Â ñòðóêòóðó ïðîöåññà ó÷àñòèÿ íà áàëó âõîäèëè îñìûñëåíèå

òðàäèöèé ðóññêîé êóëüòóðû, îñâîåíèå êëàññè÷åñêèõ âèäîâ òàíöåâ,
ïðîäóìûâàíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ áàëó êîñòþìîâ è ïðè÷åñîê,
ïðèîáùåíèå ê êëàññè÷åñêîé ìèðîâîé ìóçûêàëüíîé êóëüòóðå.
Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî áàëüíàÿ êóëüòóðà âûçûâàåò ó ìîëî-
äåæè èíòåðåñ ê êóëüòóðå ïðîøëîãî, ðóññêîé êëàññè÷åñêîé ëè-
òåðàòóðå, êëàññè÷åñêèì ìèðîâûì ìóçûêàëüíûì ïðîèçâåäåíèÿì.
Òàêèì îáðàçîì, áàë â öåëîì ïîçâîëÿåò ðåøèòü çàäà÷è îáðàçîâà-
íèÿ è âîñïèòàíèÿ â ïðîöåññå èõ ó÷àñòèÿ â äàííîì ìåðîïðèÿòèè.

Ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî áàë êàê ìåòîä ñîöèîêóëüòóð-
íîé ñàìîèäåíòèôèêàöèè ëè÷íîñòè ñïîñîáñòâîâàë óäîâëåòâîðå-
íèþ ëàòåíòíûõ ïîòðåáíîñòåé ÷àñòè ñòóäåíòîâ. Íî íàäî ïîíè-
ìàòü, ÷òî ïðîñòûå ïîâòîðíûå ôîðìû ïðîâåäåíèÿ áàëîâ ìîãóò
óòðàòèòü ó ñòóäåíòîâ èíòåðåñ ê íèì, ïîýòîìó íåîáõîäèìî, ÷òî-
áû êàæäûé áàë áûë ïî-ñâîåìó óíèêàëåí.

E.N. Narkhova

Project “Balls in the Ural Federal University”

Key words: university, students, balls, culture, technology of
social planning.

The tradition of holding balls as an integral part of modern
society has been recently recreated in Russia. Balls also reappear in
the university environment. It is important to understand the role and
functions of this phenomenon in the university life, in the educational
area, in fulfilling the mission of the university � generation and
transmission of culture both in its purely professional and broadest
sense. The project �Balls in the Ural Federal University� is a revived
form of educational and training process that joins students and
teachers being a subculture identity marker. The ball tradition of the
Ural Federal University is an example of reconstruction of traditions,
being the technology of forming outlook and practical skills within
professional competences.
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Ñâåòëàíà Þðüåâíà Ïîïîâà
(Ñìîëèê) � êàíäèäàò ïñèõîëîãè-
÷åñêèõ íàóê, äîöåíò êàôåäðû ñî-
öèàëüíîé ïåäàãîãèêè è ïñèõîëîãèè
ÌÏÃÓ, áèçíåñ-òðåíåð, ñåðòèôèöè-
ðîâàííûé êîó÷ è àññåññîð, àâòîð
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ìîëî-
äåæíûõ ôîðóìîâ è êîðïîðàòèâíûõ
óíèâåðñèòåòîâ, ôåäåðàëüíûé ýêñ-
ïåðò ìîëîäåæíûõ è ìåæäóíàðîä-
íûõ ïðîåêòîâ.

Ñïåöèàëèñò â ñôåðå ïîäãîòîâ-
êè êàäðîâ äëÿ ðåàëèçàöèè ãîñó-
äàðñòâåííîé ìîëîäåæíîé ïîëèòè-

êè.  Ñ  2013  ïî  2015  ãîä  âîçãëàâëÿëà  êàôåäðó  ñîöèàëüíûõ
òåõíîëîãèé è îðãàíèçàöèè ðàáîòû ñ ìîëîäåæüþ ÌÃÃÓ èì.
Ì.À. Øîëîõîâà, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîäîëæàåò ýòó ðàáîòó
â ÌÏÃÓ. Àâòîð ìíîãî÷èñëåííûõ íàó÷íûõ ðàáîò, ïîñâÿùåí-
íûõ ìîëîäåæíîé ïîëèòèêå, òåõíîëîãèÿì ðàáîòû ñ ìîëîäå-
æüþ, èíòåðàêòèâíûì îáðàçîâàòåëüíûì òåõíîëîãèÿì è äð.,
â.ò.÷. ìîíîãðàôèè «Òåõíîëîãèè ðàáîòû ñ ìîëîäåæüþ» (2015),
«Êåéñ-ñòàäè: ïðèíöèïû ñîçäàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ» (2015),
«Ëè÷íàÿ ýôôåêòèâíîñòü: ôîðìóëà óñïåõà» (2013) è äð..

Íàãðàæäåíà ìåäàëüþ «Ïàòðèîò Ðîññèè» (2012).

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìîëîäîñòü, òåõíîëîãèè, îáðàçîâàòåëüíûå òåõ-
íîëîãèè, ñîöèàëüíûå òåõíîëîãèè, ïðîåêòíûé ïîäõîä.

Àííîòàöèÿ: â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îáðàçîâàòåëüíûå è ñî-
öèàëüíûå òåõíîëîãèè, èõ õàðàêòåðèñòèêè è ïðåèìóùåñòâà èñïîëü-
çîâàíèÿ â ðàáîòå ñ ìîëîäåæüþ. Ïðîåêòíûé ïîäõîä ïîçèöèîíèðó-
åòñÿ êàê îäèí èç íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ôîðìàòîâ îáó÷åíèÿ ìîëî-
äåæè è âîçìîæíîñòåé ÷åðåç ïðîåêòèðîâàíèå ðåàëèçîâàòü ñâîþ
ñîöèàëüíóþ àêòèâíîñòü.
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Ñ.Þ. Ïîïîâà (Ñìîëèê)
(Ðîññèÿ, Ìîñêâà)

ТЕХНОЛОГИИ  РАБОТЫ  С  МОЛОДЕЖЬЮ:
ПРОЕКТНЫЙ  ПОДХОД

Âìåñòî ââåäåíèÿ

Ïåðèîä þíîñòè è ìîëîäîñòè ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ïðîäóê-
òèâíûõ è ñìûñëîíàñûùåííûõ âîçðàñòîâ ÷åëîâåêà. Ìîëîäîñòü
÷åëîâåêà îáëàäàåò âñåé ñîâîêóïíîñòüþ ïðàâ âåñòè âçðîñëóþ
æèçíü, çà êîòîðóþ áîðîëàñü þíîñòü, íå âñåãäà ñïîñîáíàÿ ðåà-
ëèçîâàòü ñåáÿ â íåé (Á.Ñ. Âîëêîâ, 2013).

Ìîëîäîñòü äëÿ ìíîãèõ ëþäåé � ýòî è ñòóäåí÷åñêàÿ ïîðà, è
ñàìîîïðåäåëåíèå, íà÷àëî ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, âû-
áîð ñïóòíèêà æèçíè, íà÷àëî ñåìåéíîé æèçíè, ïîèñê ñåáÿ è ò.ä.

Íà÷àëî ìîëîäîñòè âîñïðèíèìàåòñÿ êàê ïîëîæèòåëüíîå è
öåííîå ÷óâñòâî, ÷åëîâåê íà÷èíàåò ñòðîèòü áóäóùåå, îðèåíòè-
ðóÿñü íà æèçíåííóþ ïåðñïåêòèâó â öåëîì. Ìîëîäîé ÷åëîâåê
ñòðåìèòñÿ ê ñàìîâûðàæåíèþ â ñîöèàëüíîé, ïðîôåññèîíàëüíîé,
ýìîöèîíàëüíîé, ëè÷íîñòíîé ñôåðàõ.

Â ìîëîäîñòè ïðîèñõîäèò îñîçíàíèå ñâîèõ êà÷åñòâ, ñïîñîá-
íîñòåé, çíàíèé, èíòåðåñîâ, èäåàëîâ, ìîòèâîâ ïîâåäåíèÿ: öåëî-
ñòíàÿ îöåíêà ñåáÿ êàê ÷óâñòâóþùåãî è ìûñëÿùåãî ÷åëîâåêà.

Âàæíî ïðè õàðàêòåðèñòèêå ðàííåé âçðîñëîñòè (ìîëîäîñ-
òè) îáðàùàòü âíèìàíèå íà ãëàâíûå ïðîáëåìû, òðåáóþùèå
ñâîåãî ðàçðåøåíèÿ � ýòî äîñòèæåíèå èäåíòè÷íîñòè â ïðîòè-
âîïîëîæíîñòü ñìåøåíèþ ðîëåé è áëèçîñòè â ïðîòèâîïîëîæ-
íîñòü èçîëÿöèè. Ïðîöåññû äîñòèæåíèÿ èäåíòè÷íîñòè îáåñ-
ïå÷èâàþò ÷óâñòâî íåïðåðûâíîñòè îïûòà âçðîñëîé æèçíè. Â
ñâÿçè ñ ïîèñêàìè èäåíòè÷íîñòè ëþäÿì ïðèõîäèòñÿ îïðåäå-
ëÿòü ñåáÿ, ñâîè ïðèîðèòåòû è ñâîå ìåñòî â ñîöèàëüíîì ìèðå
(Ã. Êðàéã, 2003).

Äàííûé ïåðèîä æèçíè ìàêñèìàëüíî áëàãîïðèÿòåí äëÿ îáó-
÷åíèÿ è ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè (Á.Ã. Àíàíüåâ). Â ýòîò
ïåðèîä ïðîèñõîäèò àêòèâíîå ôîðìèðîâàíèå èíäèâèäóàëüíîãî
ñòèëÿ äåÿòåëüíîñòè (Å.À. Êëèìîâ). Ïðåîáëàäàþùåå çíà÷åíèå
â ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè íà÷èíàåò ïðèîáðåòàòü àáñòðàê-
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òíîå ìûøëåíèå, ôîðìèðóåòñÿ îáîáùåííàÿ êàðòèíà ìèðà, óñòà-
íàâëèâàþòñÿ ãëóáèííûå âçàèìîñâÿçè ìåæäó ðàçëè÷íûìè îáëà-
ñòÿìè èçó÷àåìîé ðåàëüíîñòè.

Â ïåðèîä ìîëîäîñòè ïðîèñõîäèò ñòàíîâëåíèå ëè÷íîñòè áó-
äóùåãî ñïåöèàëèñòà, èäåò îñâîåíèå îïðåäåëåííîãî íàáîðà çíà-
íèé, ôîðìèðóþòñÿ ïðîôåññèîíàëüíûå êîìïåòåíöèè, âûðàáà-
òûâàþòñÿ ñòèëü è ñïîñîá äåÿòåëüíîñòè.

Ðàáîòàÿ ñ ìîëîäåæüþ, ñïåöèàëèñòû ðàçíûõ ñôåð äåÿòåëü-
íîñòè ïîíèìàþò íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ êàê òðàäèöèîí-
íûõ ôîðì îáó÷åíèÿ, òàê è èííîâàöèîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
òåõíîëîãèé.

Èìåííî âîïðîñ îá îáðàçîâàòåëüíûõ è ñîöèàëüíûõ òåõíî-
ëîãèÿõ, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ â îáó÷åíèè è ñîöèàëüíîé ïðàê-
òèêå, ìû è ïðåäëàãàåì âàøåìó âíèìàíèþ (1).

Ïîíÿòèå îáðàçîâàòåëüíîé òåõíîëîãèè

Â íàñòîÿùèé ìîìåíò  â  ðîññèéñêîì îáðàçîâàíèè àêòèâíî
âíåäðÿþòñÿ íîâûå îáðàçîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè. Åñëè ïîä òåõ-
íîëîãèÿìè ïîíèìàòü òàêèå ñòðàòåãèè îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûå
òðåáóþò óñâîåíèÿ íå òîëüêî îïðåäåëåííûõ çíàíèé, íî è íàâû-
êîâ åãî ïîëó÷åíèÿ, ÷òî ïðåäïîëàãàåò îñîáóþ ìåòîäè÷åñêóþ
íàãðóæåííîñòü îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, òî äàííûé òåðìèí
óìåñòíî èñïîëüçîâàòü äëÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðàêòèê, êîòîðûå
íå âïèñûâàþòñÿ â òðàäèöèîííûé îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ. Ïî
ñóùåñòâó äàííûì òåðìèíîì ÷àñòî îáîçíà÷àþò ìåòîäîëîãè÷åñ-
êèå èííîâàöèè â îáðàçîâàíèè, êîòîðûå ïîëó÷àþò â íåì âñå
áîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå.

Ñóùíîñòü îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé âûðàæàåòñÿ â òîì,
÷òî èçìåíÿåòñÿ õàðàêòåð è ñïîñîá îáðàçîâàíèÿ. Â êîíòåêñòå
ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû ñàì ïðî-
öåññ îáðàçîâàíèÿ íå òîëüêî ïðåäïîëàãàåò èíóþ ïîçèöèþ ó÷è-
òåëÿ è ó÷åíèêà, íî è ôîðìèðóåò çàïðîñ íà âêëþ÷åíèå â íåãî
íîâûõ ñïåöèàëèñòîâ ñ êà÷åñòâåííî èíîé ïîçèöèåé ïî îòíîøå-
íèþ ê îáó÷àåìîìó.

Ñ ïîìîùüþ òåõíîëîãèè èíòåëëåêòóàëüíàÿ èíôîðìàöèÿ
ïåðåâîäèòñÿ íà ÿçûê ïðàêòè÷åñêèõ ðåøåíèé. Òåõíîëîãèÿ �
ýòî è ñïîñîáû äåÿòåëüíîñòè, è òî, êàê ëè÷íîñòü ó÷àñòâóåò â
äåÿòåëüíîñòè.
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Ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè â îáðàçîâàíèè ðàññìàòðèâàþòñÿ
êàê ñðåäñòâî, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàíà
íîâàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ïàðàäèãìà. Òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ îáðà-
çîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé íàïðÿìóþ ñâÿçàíû ñ ãóìàíèçàöèåé
îáðàçîâàíèÿ, ñïîñîáñòâóþùåé ñàìîàêòóàëèçàöèè è ñàìîðåàëè-
çàöèè ëè÷íîñòè. Òåðìèí «îáðàçîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè» � áî-
ëåå ¸ìêèé, ÷åì «òåõíîëîãèè îáó÷åíèÿ», èáî îí ïîäðàçóìåâàåò
åù¸ è âîñïèòàòåëüíûé àñïåêò, ñâÿçàííûé ñ ôîðìèðîâàíèåì è
ðàçâèòèåì ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ îáó÷àåìûõ.

Â äîêóìåíòàõ ÞÍÅÑÊÎ òåõíîëîãèÿ îáó÷åíèÿ ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ êàê ñèñòåìíûé ìåòîä ñîçäàíèÿ, ïðèìåíåíèÿ è îïðå-
äåëåíèÿ âñåãî ïðîöåññà ïðåïîäàâàíèÿ è óñâîåíèÿ çíàíèé ñ ó÷¸-
òîì òåõíè÷åñêèõ è ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ è èõ âçàèìîäåéñòâèÿ.
Ýòî îïðåäåëåíèå òåõíîëîãèè, êàê è ìíîæåñòâî ïîäîáíûõ åìó,
íå ìîæåò ïðåòåíäîâàòü íà ïîëíîòó è òî÷íîñòü, íåñìîòðÿ íà òî,
÷òî íåïðåðûâíî ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå (ýêîëîãè÷åñêèå, êîñìè÷åñ-
êèå, èíôîðìàöèîííûå) òåõíîëîãèè.

Â ñàìîì îáùåì âèäå òåõíîëîãèÿ � ýòî ïðîäóìàííàÿ ñèñ-
òåìà, «êàê» è «êàêèì îáðàçîì» öåëü âîïëîùàåòñÿ â «êîíêðåò-
íûé âèä ïðîäóêöèè èëè å¸ ñîñòàâíóþ ÷àñòü».

À.È. Ðàêèòîâ ñ÷èòàåò, ÷òî òåõíîëîãèÿ � ýòî «íàáîð ðàç-
ëè÷íûõ îïåðàöèé è íàâûêîâ, ðåàëèçóåìûõ â ôèêñèðîâàííîé
ïîñëåäîâàòåëüíîñòè â ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîñòðàíñòâåííî-âðå-
ìåííûõ èíòåðâàëàõ è íà îñíîâå âïîëíå îïðåäåëåííîé òåõíèêè
äëÿ äîñòèæåíèÿ èçáðàííûõ öåëåé» (2).

Ïî îïðåäåëåíèþ Í.Â. Ñìèðíîâîé, îáðàçîâàòåëüíûå òåõ-
íîëîãèè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îïðåäåëåííóþ ñîâîêóïíîñòü ïîñ-
ëåäîâàòåëüíûõ, àëãîðèòìèçèðîâàííûõ øàãîâ ïî îðãàíèçàöèè
ïîçíàâàòåëüíîãî ïðîöåññà (3).

Îáðàçîâàòåëüíîé òåõíîëîãèåé òàêæå íàçûâàþò êîìïëåêñ,
ñîñòîÿùèé èç íåêîòîðîãî ïðåäñòàâëåíèÿ ïëàíèðóåìûõ ðåçóëü-
òàòîâ îáó÷åíèÿ, à òàêæå ñðåäñòâ äèàãíîñòèêè òåêóùåãî ñîñòî-
ÿíèÿ îáó÷àåìûõ, íàáîðà ìîäåëåé îáó÷åíèÿ è êðèòåðèåâ âûáî-
ðà îïòèìàëüíîé ìîäåëè äëÿ äàííûõ êîíêðåòíûõ óñëîâèé.

Í.Ã. Àëåêñååâ, Â.Â. Ãóçååâ îáðàçîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè
íà÷èíàþò ðàññìàòðèâàòü ñ ìîäåëè îáó÷åíèÿ. Â íåé îíè âûäå-
ëÿþò äâà ÿðóñà. Âåðõíèé ÿðóñ � ìåòîäû è ôîðìû, êîòîðûå
îòíîñÿòñÿ ê äèäàêòèêå; íèæíèé ÿðóñ ñîñòàâëÿåò ïåäàãîãè÷åñ-
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êóþ òåõíèêó � ñðåäñòâà è ïðèåìû, êîòîðûå, áóäó÷è äîïîëíå-
íû ëè÷íîñòíûìè îñîáåííîñòÿìè ó÷èòåëÿ (èíòóèöèÿ, ìàíåðà ïî-
âåäåíèÿ, ìèìèêà, æåñòû, îòíîøåíèÿ è òàê äàëåå), ÿâëÿþòñÿ
ïåäàãîãè÷åñêèì èñêóññòâîì (4,5).

Â íàñòîÿùèé ìîìåíò êàæäûé ñïåöèàëèñò â îáëàñòè ðàáîòû
ñ ìîëîäåæüþ èùåò íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå ïóòè âçàèìîäåéñòâèÿ
è ïîâûøåíèÿ çàèíòåðåñîâàííîñòè ìîëîäûõ ëþäåé ïðîöåññîì
îáó÷åíèÿ, âëèÿíèÿ íà ñîöèóì, óïðàâëåíèÿ ñâîåé æèçíåííîé
òðàåêòîðèåé. Â ñâÿçè ñî ñòðåìëåíèåì ñïåöèàëèñòîâ ïîâûøàòü
êà÷åñòâî îáó÷åíèÿ è âëèÿíèÿ íà ìîëîäûõ ëþäåé, âñå íàñòîé-
÷èâåå çâó÷èò ïðèçûâ ê ïåðåõîäó ñ îòäåëüíûõ ìåòîäèê íà îáðà-
çîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè.

Ïî ñðàâíåíèþ ñ îáó÷åíèåì, ïîñòðîåííûì íà îñíîâå ìåòî-
äèêè («ìåòîäèêà» (îò ãðå÷. methodike) � ñîâîêóïíîñòü ñïîñî-
áîâ, òåõíè÷åñêèõ ïðèåìîâ öåëåñîîáðàçíîãî ïðîâåäåíèÿ êàêîé-
ëèáî ðàáîòû), òåõíîëîãèÿ îáó÷åíèÿ èìååò ñåðüåçíûå ïðåèìó-
ùåñòâà, à èìåííî:

1) îñíîâîé òåõíîëîãèè ñëóæèò ÷åòêîå îïðåäåëåíèå êîíå÷-
íîé öåëè. Â òåõíîëîãèè öåëü ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê öåíòðàëü-
íûé êîìïîíåíò, ÷òî ïîçâîëÿåò îïðåäåëÿòü ñòåïåíü åå äîñòèæå-
íèÿ áîëåå òî÷íî;

2) â òåõíîëîãèè öåëü (êîíå÷íàÿ è ïðîìåæóòî÷íàÿ) îïðåäå-
ëåíà î÷åíü òî÷íî (äèàãíîñòè÷íî), ÷òî ïîçâîëÿåò ðàçðàáîòàòü
îáúåêòèâíûå ìåòîäû êîíòðîëÿ åå äîñòèæåíèÿ;

3) òåõíîëîãèÿ ïîçâîëÿåò ñâåñòè ê ìèíèìóìó ñèòóàöèè,
êîãäà ñïåöèàëèñò ïîñòàâëåí ïåðåä âûáîðîì è âûíóæäåí ïå-
ðåõîäèòü ê ïåäàãîãè÷åñêèì ýêñïðîìòàì â ïîèñêå ïðèåìëåìî-
ãî âàðèàíòà (6).

Ñîöèàëüíûå òåõíîëîãèè: îñîáåííîñòè ïðèìåíåíèÿ

Ñàìî ïîíÿòèå «ñîöèàëüíàÿ òåõíîëîãèÿ» âîøëî â óïîòðåá-
ëåíèå óïðàâëåí÷åñêèõ íàóê ëèøü â 70-80-å ãîäû ÕÕ ñòîëåòèÿ.
Îñíîâó äàííîãî ïîíÿòèÿ ñîñòàâëÿåò òåðìèí «òåõíîëîãèÿ», íî
òåõíîëîãèÿ íå ñòîëüêî â òðàäèöèîííîì ñìûñëå, çàòðàãèâàþ-
ùåì ìàòåðèàëüíîå ïðîèçâîäñòâî, ñêîëüêî îòíîñÿùåìñÿ ê ñî-
öèàëüíîé ñôåðå.

Ñóùíîñòü ñîöèàëüíûõ òåõíîëîãèé ìîæåò áûòü ðàñêðûòà ÷å-
ðåç  âûÿâëåíèå  è  èñïîëüçîâàíèå  ïîòåíöèàëà  ñàìîé  ñîöèàëüíîé
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ñèñòåìû, à òàêæå ÷åëîâå÷åñêîãî ðåñóðñà â ñîîòâåòñòâèè ñ öåëÿìè
è ñìûñëîì ÷åëîâå÷åñêîãî ñóùåñòâîâàíèÿ è ïîñðåäñòâîì ñîâîêóï-
íîñòè ìåòîäîâ, ïðîöåäóð, îïåðàöèé, ïðèåìîâ ñïåöèàëüíîãî âîç-
äåéñòâèÿ, èñïîëüçîâàíèÿ âîçìîæíîñòåé òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
êàê ñóáúåêòîâ óïðàâëåíèÿ, òàê è ñîöèàëüíûõ îðãàíèçàöèé â öåëîì.

Òåîðèÿ ñîöèàëüíûõ òåõíîëîãèé, âûðîñøàÿ íà áàçå ïðî-
ìûøëåííîé ñîöèîëîãèè, ñîöèîëîãèè òðóäà, ñîöèîëîãèè îðãà-
íèçàöèé, ñâÿçàíà ñ ðàáîòàìè òàêèõ èçâåñòíûõ îòå÷åñòâåííûõ
ñîöèîëîãîâ, êàê È.Â. Áåñòóæåâ-Ëàäà, À.Ã. Çäðàâîìûñëîâ,
À.À. Çâîðûêèí, Â.Ã. Ïîäìàðêîâ, Æ.Ò. Òîùåíêî, Â.À. ßäîâ è
äð. Â ðàçðàáîòêå òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèõ îñíîâ ñîöè-
àëüíûõ òåõíîëîãèé âàæíóþ ðîëü ñûãðàë èññëåäîâàòåëüñêèé
ïðîåêò «Ñîöèàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿ-
òèÿ», îñóùåñòâëåííûé ïîä ðóêîâîäñòâîì Í.È. Ëàïèíà.

Îäíî èç ïåðâûõ îïðåäåëåíèé ñîöèàëüíîé òåõíîëîãèè ïðè-
íàäëåæèò ñîâåòñêîìó ôèëîñîôó Â.Ã. Àôàíàñüåâó (1977), êî-
òîðûé îáîçíà÷èë åå êàê «ïåðåâîä àáñòðàêòíîãî ÿçûêà íàóêè,
îòðàæàþùåãî îáúåêòèâíûå çàêîíîìåðíîñòè ðàçâèòèÿ îáùåñòâà,
íà êîíêðåòíûé ÿçûê íîðìàòèâîâ, ðåøåíèé, ïðåäïèñàíèé, ðåã-
ëàìåíòèðóþùèõ è ñòèìóëèðóþùèõ ëþäåé íà äîñòèæåíèå ïî-
ñòàâëåííûõ öåëåé».

Â.È. Êóðáàòîâ è Î.Â. Êóðáàòîâà îïðåäåëÿþò ñîöèàëüíûå
òåõíîëîãèè êàê óïîðÿäî÷åííóþ âî âðåìåíè è ïðîñòðàíñòâå ïîñ-
ëåäîâàòåëüíîñòü ïðîöåññîâ ñîöèàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ñîâîêóï-
íîñòü íàâûêîâ, ìåòîäîâ, ïðèåìîâ, íàïðàâëåííûõ íà äîñòèæå-
íèå îïðåäåëåííîé öåëè, ðåàëèçàöèþ ñîöèàëüíîãî çàêàçà; à òàê-
æå êàê ðàçðàáîòêó ìåòîäîâ è ìåòîäèê ðåçóëüòàòèâíîãî è
ðàöèîíàëüíîãî öåëåíàïðàâëåííîãî ñîöèàëüíîãî âîçäåéñòâèÿ (7).

Â.Í. Èâàíîâ è Â.È. Ïàòðóøåâ õàðàêòåðèçóþò ñîöèàëüíóþ
òåõíîëîãèþ ñëåäóþùèì îáðàçîì:

· ñïåöèàëüíî îðãàíèçîâàííàÿ îáëàñòü çíàíèÿ î ñïîñîáàõ è
ïðîöåäóðàõ îïòèìèçàöèè æèçíåäåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà â óñëî-
âèÿõ íàðàñòàþùåé âçàèìîçàâèñèìîñòè, äèíàìèêè è îáíîâëåíèÿ
îáùåñòâåííûõ ïðîöåññîâ;

· ñïîñîá îñóùåñòâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè íà îñíîâå åå ðàöèî-
íàëüíîãî ðàñ÷ëåíåíèÿ íà ïðîöåäóðû è îïåðàöèè ñ èõ ïîñëåäó-
þùåé êîîðäèíàöèåé è ñèíõðîíèçàöèåé è âûáîð îïòèìàëüíûõ
ñðåäñòâ, ìåòîäîâ èõ âûïîëíåíèÿ.
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· ìåòîä óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíûìè ïðîöåññàìè, îáåñïå÷è-
âàþùèé ñèñòåìó èõ âîñïðîèçâîäñòâà â îïðåäåëåííûõ ïàðà-
ìåòðàõ � êà÷åñòâî, ñâîéñòâî, îáúåìû, öåëîñòíîñòè äåÿòåëü-
íîñòè è ò. ï. (8).

Ðàçðàáàòûâàÿ ñîöèàëüíóþ òåõíîëîãèþ, îïèñûâàÿ ñïîñîáû,
ìåòîäû, ñðåäñòâà, ïðèåìû îðãàíèçàöèè ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè, íåîáõîäèìî ïîíèìàòü, êàêèå ðàçäåëû â íåå ñëåäóåò âêëþ÷èòü.

1. Öåëè, çàäà÷è, âîçìîæíîñòè ìåòîäà.
2. Ïëàíèðóåìîå èòîãîâîå ñîñòîÿíèå ñîöèàëüíîãî ñóáúåêòà.
3. Ïðèìåíÿåìûå ìåòîäû è ïðèåìû.
4. Ñïîñîáû, óñëîâèÿ è ïîñëåäîâàòåëüíîñòü èõ ïðèìåíåíèÿ.
5. Íåîáõîäèìîå âðåìÿ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ äàííîé òåõíî-

ëîãèè.
6. Êâàëèôèêàöèÿ ðàáîòíèêîâ.
7. Ñïîñîáû îáó÷åíèÿ ïðèåìàì òåõíîëîãèè.
Ìû âèäèì, ÷òî ñîöèàëüíàÿ òåõíîëîãèÿ � ýòî è îáëàñòü

çíàíèÿ, ðàññìàòðèâàþùàÿ âîïðîñû ñîçäàíèÿ, èñïîëüçîâàíèÿ,
ðàñïðîñòðàíåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåòîäîâ è ïðîöåäóð ïðåîá-
ðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ò.å. ÿâëÿþùàÿñÿ íàó÷íîé äèñöèï-
ëèíîé. Ýòî è ñàìà äåÿòåëüíîñòü ïî öåëåíàïðàâëåííîìó ïðå-
îáðàçîâàíèþ ñîöèàëüíûõ ñóáúåêòîâ. Ýòî è îïòèìèçàöèÿ ðàç-
âèòèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îáúåêòîâ, ñóáúåêòîâ, ÿâëåíèé,
ñîöèàëüíûõ ïðîöåññîâ, íàñòîÿòåëüíî òðåáóþùàÿ èñïîëüçîâà-
íèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîäõîäà ê óïðàâëåíèþ ñîöèàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ.

Â ñîâðåìåííîì ìèðå ìàñøòàá ïðîèñõîäÿùèõ èçìåíåíèé,
âîâëå÷åíèå ëþäñêèõ, ìàòåðèàëüíûõ, èíôîðìàöèîííûõ è äðó-
ãèõ ðåñóðñîâ íàñòîëüêî âåëèêè, ÷òî ñïîíòàííîñòü, ñòèõèéíîñòü
òàêîãî äâèæåíèÿ, ÷ðåçìåðíîå êîëè÷åñòâî îøèáîê ïðèâåëè áû
ê íåîïðàâäàííîé ðàñòðàòå ñèë è ñðåäñòâ. Ñîöèàëüíûå òåõíîëî-
ãèè ïðèçâàíû äåÿòåëüíîñòü àëãîðèòìèçèðîâàòü, ìíîãîêðàòíî
èñïîëüçîâàòü, òèðàæèðîâàòü ïðè ðåøåíèè ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ
çàäà÷, à òàêæå èñïîëüçîâàòü èõ äëÿ äîñòèæåíèÿ çàäàííûõ ðå-
çóëüòàòîâ ïîñðåäñòâîì ïðîôåññèîíàëüíîé êóëüòóðû.

Ïðîåêòíûé ïîäõîä

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîåêòèðîâàíèå ñòàëî ñâîåîáðàçíûì
òðåíäîì ñîöèàëüíî àêòèâíîé ìîëîäåæè.
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Õàðàêòåðèçóÿ ñòðàòåãèþ ãîñóäàðñòâåííîé ìîëîä¸æíîé ïî-
ëèòèêè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Ñ.Ñ. Ãèëü, íà÷àëüíèê óïðàâ-
ëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ è èííîâàöèé Öåíòðîñîþçà Ðîññèè, äîêòîð
ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð, îòìåòèë, ÷òî åå ãëàâíîå ïðåä-
íàçíà÷åíèå � ïðîáèòü äîðîãó ïðîåêòíîìó ïîäõîäó è îôèöè-
àëüíî ëåãèòèìèðîâàòü åãî íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå. «Â íàñòîÿ-
ùèé ìîìåíò òðåíä ïðîåêòíîãî ïîäõîäà â íàøåé ñòðàíå îáðåë
èíñòèòóöèîíàëüíîå âûðàæåíèå, ïðè÷åì èìåííî ïî îòíîøåíèþ
ê ìîëîäåæè, êîòîðàÿ è ÿâëÿåòñÿ âåäóùèì ïðîåêòàíòîì» (9).

Ïðîåêòíûé ïîäõîä íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ÿâëÿåòñÿ îäíèì
èç íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ è âîçìîæíîñòüþ
÷åðåç ïðîåêòèðîâàíèå ðåàëèçîâàòü ñîöèàëüíûå ïîòåíöèè ìîëî-
äåæè. Ñîçäàâàÿ óñëîâèÿ äëÿ âêëþ÷åííîñòè ìîëîäåæè â æèçíü
ñòðàíû, ãîñóäàðñòâî òàêæå ïðåäëàãàåò åé îâëàäåòü êîíêðåòíû-
ìè òåõíîëîãèÿìè äëÿ àêòèâíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíîé
ðåàëüíîñòè.

Ñóòü ïðîåêòíîãî ïîäõîäà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îáó÷àþ-
ùèéñÿ  âñòðàèâàåòñÿ  â  ñèñòåìó  êîëëåêòèâíûõ  ðàáîò,  íàïðàâ-
ëåííûõ íà ðåøåíèå ðåàëüíîé ïðàêòè÷åñêîé çàäà÷è. Ïðîåêòè-
ðóÿ ðàçâèòèå ñèòóàöèè, àíàëèçèðóÿ äàííûå, îáó÷àþùèéñÿ ïî-
ëó÷àåò âîçìîæíîñòü îñâîèòü ñïîñîá âûïîëíåíèÿ
ñîîòâåòñòâóþùèõ ðàáîò. Ãðóïïîâàÿ ôîðìà îðãàíèçàöèè ó÷åá-
íîãî ïðîåêòà âûíóæäàåò ó÷àñòíèêîâ îðãàíèçîâûâàòü ñîâìåñò-
íóþ äåÿòåëüíîñòü è íàëàæèâàòü ðàáî÷èå êîììóíèêàöèè, òî åñòü
ó÷èòüñÿ äåéñòâîâàòü â êîìàíäå (10).

Ïî ìíåíèþ Å.Ì. Ôåùåíêî, ïðîåêòíûé ïîäõîä íóæíî ðàñ-
ñìàòðèâàòü êàê ñèñòåìîîáðàçóþùèé, ïîëîæèòåëüíî âëèÿþùèé
íà ðàçâèòèå ëè÷íîñòè è óñèëèâàþùèé ðàçâèâàþùèé ýôôåêò
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì. Èííîâàöèîííûé õàðàêòåð ïðîåêò-
íîãî ïîäõîäà ñîñòîèò, íàïðèìåð, â âîçìîæíîñòè ðåàëèçàöèè
èäåé  Ë.Ñ.  Âûãîòñêîãî,  À.Í.  Ëåîíòüåâà,  Ï.ß.  Ãàëüïåðèíà  î
ìåõàíèçìàõ ðàçâåðíóòîãî ôîðìèðîâàíèÿ ïîëíîöåííîé ñòðóê-
òóðû äåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå è ïðîôåññèîíàëüíîé. Ýòî ïî-
çâîëÿåò ðàññìàòðèâàòü ïðîåêòíûé ïîäõîä â êà÷åñòâå ýôôåê-
òèâíîãî ñðåäñòâà ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè
ñïåöèàëèñòà, êàê â óñëîâèÿõ íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ, òàê è
â ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðîåêòíûé ïîäõîä îáåñïå-
÷èâàåò âîçìîæíîñòü âêëþ÷åíèÿ ëè÷íîñòè (êîëëåêòèâà, ñîöè-
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àëüíûõ èíñòèòóòîâ è ïð.) â ïðîöåññ ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè
ïðîåêòîâ, îðãàíèçàöèþ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè êàê
ïðîåêòíîé (Í.Í. Íå÷àåâ, Â.Â. Ðóáöîâ, Â.È. Ñëîáîä÷èêîâ,
È.À. Ñàñîâà, Â.Ä. Ñèìîíåíêî, Ê.Í. Ïîëèâàíîâà, Å.Ñ. Ïîëàò,
Í.Â. Ìàòÿø è äð.) (11).

Ïðîåêòèðîâàíèþ îáó÷àþò ìîëîäåæü â âóçàõ, íà ìîëîäåæ-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ôîðóìàõ, íà âñåâîçìîæíûõ êóðñàõ. Î÷å-
âèäíî, ÷òî ìîëîäîé ñïåöèàëèñò, èìåþùèé ïðîåêòíîå ìûøëå-
íèå è âëàäåþùèé ïðîåêòíûìè òåõíîëîãèÿìè, áîëåå âîñòðåáî-
âàí è êîíêóðåíòîñïîñîáåí.

Â Îñíîâàõ ãîñóäàðñòâåííîé ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2025 ãîäà (îò 29 íîÿáðÿ 2014 ã.
¹ 2403-ð) íåîäíîêðàòíî ãîâîðèòñÿ î ìîëîäåæíûõ ïðîåêòàõ â
ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè. Â ÷àñòíîñòè - «ñîçäàíèå è
ïîääåðæêà ïðîåêòîâ ïî ïîïóëÿðèçàöèè îáðàçà ãàðìîíè÷íî ðàç-
âèòîãî ìîëîäîãî ÷åëîâåêà, åãî ïðîôåññèîíàëüíûõ è òâîð÷åñ-
êèõ äîñòèæåíèé» (12).

Òàêèì îáðàçîì, ìû âèäèì, ÷òî ñîâðåìåííûå ñîöèàëüíûå è
îáðàçîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè, ê êîòîðûì ìîæíî îòíåñòè ïðî-
åêòíûé ïîäõîä, ñïîñîáñòâóþò ôîðìèðîâàíèþ ìîëîäîãî ñïåöè-
àëèñòà, êîòîðûé óìååò äóìàòü ñàìîñòîÿòåëüíî è ðåøàòü ðàçíî-
îáðàçíûå çàäà÷è; îáëàäàåò êðèòè÷åñêèì è òâîð÷åñêèì ìûøëå-
íèåì; ñïîñîáåí öåëåíàïðàâëåííî ïðåîáðàçîâûâàòü ñîöèàëüíûå
ñóáúåêòû. Èìåííî òàêàÿ ìîëîäåæü íåîáõîäèìà ñîâðåìåííîìó
ðîññèéñêîìó îáùåñòâó.
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The article describes educational and social technologies, their
characteristics and benefits when they are used in youth work. The
project approach is positioned as an effective format of training young
people and an opportunity to realize their social activity.
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Âëàäèìèð Àëåêñàíäðîâè÷ Ïðîêî-
õèí � êàíäèäàò ñîöèîëîãè÷åñêèõ íàóê,
äîöåíò, àâòîð áîëåå 50 íàó÷íûõ, íàó÷-
íî-ìåòîäè÷åñêèõ è ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ
ðàáîò. Äåêàí ôàêóëüòåòà äîêóìåíòîâå-
äåíèÿ è ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ
ÔÃÁÎÓ ÂÎ «Îðëîâñêèé ãîñóäàðñòâåí-
íûé óíèâåðñèòåò èì. È.Ñ.Òóðãåíåâà».
Ýêñïåðò ðåãèîíàëüíîé ðàáî÷åé ãðóïïû
Îðëîâñêîé îáëàñòè «Îáðàçîâàíèå è
êóëüòóðà êàê îñíîâû íàöèîíàëüíîé
èäåíòè÷íîñòè» Îáùåðîññèéñêîãî íàðîä-
íîãî ôðîíòà. Ýêñïåðò ëàáîðàòîðèè ñåëü-
ñêîé øêîëû ÔÃÁÎÓ ÂÎ «Îðëîâñêèé

ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èì. È.Ñ.Òóðãåíåâà». Ýêñïåðò Âñå-
ðîññèéñêèõ è îêðóæíûõ ìîëîäåæíûõ ôîðóìîâ 2016 ã.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîåêò, àêòóàëüíîñòü èññëåäîâàíèÿ, àêòóàëü-
íîñòü òåìû ïðîåêòà, îáîñíîâàíèå àêòóàëüíîñòè, ïðîåêòíàÿ èäåÿ.

Àííîòàöèÿ: àêòóàëüíîñòü ïðîåêòà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ
òðåáîâàíèé, ïðåäúÿâëÿåìûõ ê ðàáîòàì ïîäîáíîãî ðîäà. Óæå íà ýòà-
ïå îáîñíîâàíèÿ àêòóàëüíîñòè ïðîåêòà ìîæíî ïðåäïîëîæèòü åãî æèç-
íåñïîñîáíîñòü è âîçìîæíîñòü óñïåøíîé ðåàëèçàöèè. Ðàçðàáîòêà ïî-
èñòèíå àêòóàëüíûõ ïðîåêòîâ âûñòóïàåò ñëîæíûì ïðîöåññîì äëÿ ìî-
ëîäåæíîé àóäèòîðèè, êîòîðàÿ íå âñåãäà èìååò óñïåøíûé îïûò. Áîëåå
òîãî, îòñóòñòâèå îïûòíîãî íàñòàâíèêà, äàþùåãî ñîâåòû ìîëîäåæíîé
êîìàíäå â ðàçðàáîòêå ïðîåêòà è ïðîâåäåíèè ïåðâîíà÷àëüíîé ýêñïåð-
òèçû, ñîçäàåò ñóùåñòâåííûå òðóäíîñòè íå òîëüêî â îáîñíîâàíèè àêòó-
àëüíîñòè ïðîåêòà, íî è íà âñåì ïðîòÿæåíèè åãî æèçíåííîãî öèêëà.

Â.À. Ïðîêîõèí
(Ðîññèÿ, Îðåë)

ТИПИЧНЫЕ  ПРОБЛЕМЫ  В  ОБОСНОВАНИИ
АКТУАЛЬНОСТИ  МОЛОДЕЖНОГО  ПРОЕКТА

Äåÿòåëüíîñòü ñîâðåìåííîãî ÷åëîâåêà òðóäíî ïðåäñòàâèòü
áåç ïðîåêòíîãî ìûøëåíèÿ, ïðîåêòíîãî ïîäõîäà, ïðîåêòíîãî
ìåòîäà, ïðîåêòíîãî çàìûñëà, ïðîåêòíîãî àíàëèçà. Ïðîåêòû
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ïðî÷íî âîøëè â íàóêó è ïðàêòèêó, çàêðåïèëèñü â ñèñòåìå îá-
ðàçîâàíèÿ, îáîñíîâàëèñü âî âñåõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà.

Ñîâðåìåííîå ðîññèéñêîå ãîñóäàðñòâî, êîòîðîå â íûíåø-
íåì ñâîåì âèäå è ñòàòóñå äîâîëüíî ìîëîäîå (íåñìîòðÿ íà ìíî-
ãîâåêîâóþ èñòîðèþ ïðàâîïðååìíèêà) � ïî ñóòè � ðîâåñíèê
íûíåøíåé ìîëîäåæè. Îíî ðàçâèâàåòñÿ âìåñòå ñ íèìè, èùåò
íîâûõ ëèäåðîâ, ñòðîèò ïåðñïåêòèâû äëÿ óñïåøíîãî áóäóùåãî,
óäåëÿåò ïîâûøåííîå âíèìàíèå ìîëîäåæè. Ãîñóäàðñòâó íóæåí
èííîâàöèîííûé è òåõíîëîãè÷åñêèé ñêà÷îê, ñîöèàëüíûé è îá-
ðàçîâàòåëüíûé ïðîðûâ, ïîèñê íåñòàíäàðòíûõ, ýôôåêòèâíûõ è
òâîð÷åñêèõ ïóòåé ðåøåíèÿ ìíîãî÷èñëåííûõ ïðîáëåì.

Â Ðîññèè âñåãäà áûëî ìíîãî òàëàíòëèâîé è àêòèâíîé ìîëî-
äåæè. Ïîýòîìó â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîãî «áûñòðîãî ðàçâèòèÿ»
èíôîðìàöèîííîãî XXI âåêà, ãîñóäàðñòâó, êàê íèêîãäà, íóæíû
ìîëîäûå ëèäåðû è ìîëîäåæíûå êîëëåêòèâû, çàíèìàþùèåñÿ
ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòüþ.

Ïðîåêòíûé ïîäõîä íà ïðîòÿæåíèè íåñêîëüêèõ ëåò ïðîâîçãëà-
øàåòñÿ íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå ïðè ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè
ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè. Ìîëîäåæü Ðîññèè, îáðàçîâàííàÿ è òàëàíò-
ëèâàÿ, àêòèâíàÿ è öåëåóñòðåìëåííàÿ, ïðàãìàòè÷íàÿ è òâîð÷åñêàÿ,
ðàçðàáàòûâàÿ àêòóàëüíûå ïðîåêòû � ñòàíîâèòñÿ âàæíûì èíèöèà-
òèâíûì ýëåìåíòîì â ôîðìèðîâàíèè îáùåñòâåííîãî è ãîñóäàðñòâåí-
íîãî èíòåðåñà ê òåì èëè èíûì íàïðàâëåíèÿì è ñôåðàì äåÿòåëüíîñ-
òè. Âìåñòå ñ òåì, ìîëîäåæè, ïðè âñåé åå èíèöèàòèâíîñòè è ãåíåðà-
öèè èäåé, íå âñåãäà õâàòàåò çíàíèé, óìåíèé, âäóì÷èâîãî è
âçâåøåííîãî îòíîøåíèÿ ê âûáðàííîìó èëè ïîðó÷åííîìó äåëó.
Ïîýòîìó âàæíîñòü íàëè÷èÿ ïðîåêòíîãî êîíñóëüòàíòà (ýêñïåðòà),
ïîñåùåíèå ìîëîäåæíûõ òðåíèíãîâ è ìàñòåð-êëàññîâ ïî ïðîåêòíîé
äåÿòåëüíîñòè, ó÷àñòèå â ìîëîäåæíûõ ôîðóìàõ ñòàíîâÿòñÿ ñåðüåç-
íûìè ôàêòîðàìè, âëèÿþùèìè íà ìîëîäåæíûé ïðîåêò.

Òàê â Íîâîé èëëþñòðèðîâàííîé ýíöèêëîïåäèè ïîíÿòèå ïðî-
åêò (îò ëàò. projectus, áóêâàëüíî � áðîøåííûé âïåðåä) òðàê-
òóåòñÿ êàê ñîâîêóïíîñòü äîêóìåíòîâ (ðàñ÷åòîâ, ÷åðòåæåé è
äð.) äëÿ ñîçäàíèÿ êàêîãî-ëèáî ñîîðóæåíèÿ èëè èçäåëèÿ; ïðåä-
âàðèòåëüíûé òåêñò êàêîãî-ëèáî äîêóìåíòà; çàìûñåë, ïëàí.

Ïðîåêòèðîâàíèå � ïðîöåññ ñîçäàíèÿ ïðîåêòà � ïðîòîòè-
ïà, ïðîîáðàçà ïðåäïîëàãàåìîãî èëè âîçìîæíîãî îáúåêòà, ñî-
ñòîÿíèÿ (5:17).
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Ñåãîäíÿ ìîëîäîìó ÷åëîâåêó èëè ìîëîäåæíîìó êîëëåêòèâó
ïðåäëàãàåòñÿ ïðèäóìàòü ñâîé ïðîåêò, ïîëíîñòüþ åãî ðàçðàáî-
òàòü, îïðåäåëèòü, êàêóþ ïðîáëåìó è êàêèå çàäà÷è áóäåò ðå-
øàòü äàííûé ïðîåêò, êàêîâà åãî ïîëüçà è ãäå âçÿòü ðåñóðñû íà
åãî ðåàëèçàöèþ.

Ïî ñâîåé ñóòè ýòî � ñåðüåçíàÿ èññëåäîâàòåëüñêàÿ ðàáîòà,
ãäå áåç ëè÷íîé îòäà÷è è çàèíòåðåñîâàííîñòè, çíàíèé è ìîòèâà-
öèè, íàïîðèñòîñòè è îòâåòñòâåííîñòè, ñëîæíî ïîëó÷èòü ïîä-
äåðæêó è òðåáóåìûé ðåçóëüòàò.

Òùàòåëüíàÿ ðàçðàáîòêà âñåõ êîìïîíåíòîâ ìîëîäåæíîãî
ïðîåêòà âûñòóïàåò ñóùåñòâåííûì êðèòåðèåì, îïðåäåëÿþùèì
åãî æèçíåííûé öèêë è ïîääåðæêó íà óðîâíå ýêñïåðòîâ.

Îäíèì èç âàæíåéøèõ êîìïîíåíòîâ íà ýòàïå èíèöèàöèè ïðî-
åêòà ÿâëÿåòñÿ ôîðìóëèðîâêà ïðîåêòíîé èäåè, ò.å. îñíîâíîãî
çàìûñëà ïðîåêòà. Ðàçâèòèå ñàìîé ïðîåêòíîé èäåè è îïðåäåëå-
íèå ïðîáëåìíîé ñèòóàöèè îáóñëîâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü îáî-
ñíîâàíèÿ àêòóàëüíîñòè ïðîåêòà.

Çíà÷åíèå òåðìèíà àêòóàëüíîñòü òðàêòóåòñÿ òàêèì îáðàçîì:
(îò ïîçäíåëàò. actualis � ôàêòè÷åñêè ñóùåñòâóþùèé, íàñòîÿ-
ùèé, ñîâðåìåííûé), âàæíîñòü, çíà÷èòåëüíîñòü ÷åãî-ëèáî äëÿ
íàñòîÿùåãî ìîìåíòà, ñîâðåìåííîñòü, çëîáîäíåâíîñòü (4:98).

Îáîñíîâàíèå àêòóàëüíîñòè âûáðàííîé òåìû âûñòóïàåò
ñàìûì ïåðâûì ýòàïîì ëþáîãî èññëåäîâàíèÿ.

Êîãäà ðå÷ü èäåò îá àêòóàëüíîñòè òåìû íàó÷íîãî èññëåäîâà-
íèÿ, áîëüøèíñòâî èññëåäîâàòåëåé åäèíîäóøíû â òîì, ÷òî ýòî
«ñòåïåíü åãî âàæíîñòè â äàííûé ìîìåíò â êîíêðåòíîé ñèòóàöèè».

Ìíîãî÷èñëåííûå ó÷åáíûå ïîñîáèÿ, îïèñûâàþùèå ìåòîäî-
ëîãèþ íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ, â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå ñîäåð-
æàò ðàçúÿñíåíèÿ ïî àêòóàëüíîñòè èññëåäîâàíèÿ, åå îáîñíîâà-
íèå è îïèñàíèå. Õàðàêòåðèñòèêè íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ âçàè-
ìîñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé, âçàèìíî äîïîëíÿþò äðóã äðóãà,
êîððåêòèðóþò. Òàê âûäåëåíèå ïðîáëåìû è ôîðìóëèðîâàíèå
òåìû ïðåäïîëàãàþò îáîñíîâàíèå àêòóàëüíîñòè èññëåäîâàíèÿ.

Ï.È. Îáðàçöîâ ïðåäëàãàåò ðàçëè÷àòü «àêòóàëüíîñòü íàó÷-
íîãî íàïðàâëåíèÿ â öåëîì è àêòóàëüíîñòü ñàìîé òåìû âíóòðè
äàííîãî íàïðàâëåíèÿ. Àêòóàëüíîñòü íàïðàâëåíèÿ, êàê ïðàâè-
ëî, íå íóæäàåòñÿ â ñëîæíîé ñèñòåìå äîêàçàòåëüñòâ. Èíîå äåëî �
îáîñíîâàíèå àêòóàëüíîñòè òåìû. Íåîáõîäèìî äîñòàòî÷íî
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óáåäèòåëüíî ïîêàçàòü, ÷òî èìåííî îíà ñðåäè òåõ, ÷òî óæå èñ-
ñëåäîâàëèñü, ñàìàÿ íàñóùíàÿ» (6:36).

Òàêæå Ï.È. Îáðàçöîâ óêàçûâàåò íà òî, ÷òî «èññëåäîâàíèå
ìîæíî ñ÷èòàòü àêòóàëüíûì ëèøü â òîì ñëó÷àå, åñëè àêòóàëüíî
íå òîëüêî äàííîå íàó÷íîå íàïðàâëåíèå, íî è ñàìà òåìà àêòó-
àëüíà â äâóõ îòíîøåíèÿõ: åå íàó÷íîå ðåøåíèå, âî-ïåðâûõ, îò-
âå÷àåò íàñóùíîé ïîòðåáíîñòè ïðàêòèêè, à âî-âòîðûõ, çàïîëíÿ-
åò ïðîáåë â íàóêå, êîòîðàÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå ðàñïîëàãàåò
íàó÷íûìè ñðåäñòâàìè äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé àêòóàëüíîé íàó÷íîé
çàäà÷è... Íàèáîëåå óáåäèòåëüíûì îñíîâàíèåì, îïðåäåëÿþùèì
àêòóàëüíîñòü èññëåäîâàíèÿ, ÿâëÿåòñÿ ñîöèàëüíûé çàêàç, îòðà-
æàþùèé ñàìûå îñòðûå îáùåñòâåííî çíà÷èìûå ïðîáëåìû, òðå-
áóþùèå áåçîòëàãàòåëüíîãî ðåøåíèÿ» (6:37).

Âàæíî îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî, ÷òî èñõîäÿ èç âûøåñêà-
çàííîãî, àêòóàëüíîñòü òåìû ïðîåêòà ìîæåò áûòü íàó÷íàÿ, ïðàê-
òè÷åñêàÿ è ñîöèàëüíàÿ.

Í.Ë. Êîðøóíîâà â ñâîåé ñòàòüå «Àêòóàëüíîñòü òåìû èñ-
ñëåäîâàíèÿ è ïðîöåäóðà å¸ îáîñíîâàíèÿ» ïèøåò: «Îáîñíîâàòü
òåìó � çíà÷èò ïðèâåñòè ïîäêðåïë¸ííûå äîêàçàòåëüñòâàìè âåñî-
ìûå íàó÷íûå äîâîäû â å¸ ïîëüçó, âûñòðîåííûå â îïðåäåë¸ííîé
ñèñòåìå. Òåìó ìîæíî ñ÷èòàòü îáîñíîâàííîé, åñëè íàéäåíû óáå-
äèòåëüíûå àðãóìåíòû, ñâèäåòåëüñòâóþùèå î òîì, ÷òî èññëåäî-
âàíèå ïî èçáðàííîé òåìå äîëæíî áûòü ïðîâåäåíî áåçîòëàãàòåëü-
íî, ÷òî äàííàÿ òåìà � ñàìàÿ íóæíàÿ è ñâîåâðåìåííàÿ» (4:98).

Ì.Å. Âàéäîðô-Ñûñîåâà ñ÷èòàåò, ÷òî àêòóàëüíîñòü èññëå-
äîâàíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ íåñêîëüêèìè ôàêòîðàìè:

� íåîáõîäèìîñòüþ äîïîëíåíèÿ òåîðåòè÷åñêèõ ïîñòðîåíèé,
îòíîñÿùèõñÿ ê èçó÷àåìîìó ÿâëåíèþ;

� ïîòðåáíîñòüþ â íîâûõ äàííûõ;
� ïîòðåáíîñòüþ â íîâûõ ìåòîäàõ;
� ïîòðåáíîñòüþ ïðàêòèêè.
Âûáèðàÿ òó èëè èíóþ òåìàòèêó ïðîåêòà, öåëåñîîáðàçíî:
� âçÿòü òåìó ñîîòâåòñòâåííî èìåþùèìñÿ íàðàáîòêàì èëè

äîñòèæåíèÿì â îïðåäåëåííîé îáëàñòè, îïûòó âûñòóïëåíèé íà
íàó÷íûõ ìåðîïðèÿòèÿõ èëè ìîëîäåæíûõ ôîðóìàõ;

� îïðåäåëèòü íîâèçíó ïðîåêòà;
� èçó÷èòü óæå âûïîëíåííûå ïðîåêòû â áëèçêèõ îáëàñòÿõ

ñ öåëüþ èçáåæàòü äóáëèðîâàíèÿ â èññëåäîâàíèÿõ è ïîâòîðíîé
ðàçðàáîòêè èçó÷åííûõ ðàíåå òåì;
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� âçâåñèòü  ðåàëüíûå  âîçìîæíîñòè  áóäóùåãî  ïðîåêòà  è
ò.ä. (1:75).

Ðàçðàáîò÷èêó ïðîåêòà, îáîñíîâûâàÿ àêòóàëüíîñòü, íå-
îáõîäèìî îòâåòèòü íà âîïðîñû:

1. Ïî÷åìó ïðîáëåìíàÿ ñèòóàöèÿ, ïîëîæåííàÿ â îñíîâó ïðî-
åêòà, âàæíà â íàñòîÿùèé ìîìåíò?

2. Â ÷åì ñîñòîèò àêòóàëüíîñòü òåìû ïðîåêòà â ñîâðåìåí-
íûõ óñëîâèÿõ? ×òî îïðåäåëèëî âûáîð äàííîé òåìû ïðîåêòà?

3. Â ÷åì òåìà äàííîãî ïðîåêòà èíòåðåñíà ëè÷íî äëÿ âàñ?
4. Êàê îñâåùåíà òåìà ïðîåêòà â ðàáîòàõ èññëåäîâàòåëåé

äî âàñ?
5. Êàêèå ïðîáëåìû áóäåò ðåøàòü äàííûé ïðîåêò?
6. ×òî íîâîãî ïðîåêò ïî âûáðàííîé òåìàòèêå ïîçâîëèò ïî-

ëó÷èòü â íàóêå, ïðàêòèêå, â ðàáîòå ñ ìîëîäåæüþ, îáðàçîâàíèè,
ìåäèöèíå èëè èíûõ ñôåðàõ ýêîíîìèêè è äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà?

7. Ãäå åãî ìîæíî ïðèìåíèòü, êîìó è çà÷åì áóäåò íóæåí
âàø ïðîåêò? Åñòü ëè íà íåãî ñîöèàëüíûé çàêàç?

Äîñòóïíîñòü ñîâðåìåííîé èíôîðìàöèîííîé ñðåäû ïîçâî-
ëÿåò ìîëîäåæè ïîëó÷àòü ðåêîìåíäàöèè ïî îôîðìëåíèþ ìîëî-
äåæíûõ ïðîåêòîâ. Íàïðèìåð, Ôåäåðàëüíîå àãåíòñòâî ïî äåëàì
ìîëîäåæè (Ðîñìîëîäåæü) ïðè ïîäà÷å çàÿâêè íà Âñåðîññèéñ-
êèé êîíêóðñ ìîëîäåæíûõ ïðîåêòîâ äàåò òàêèå ðåêîìåíäàöèè â
îáîñíîâàíèè àêòóàëüíîñòè ïðîåêòà: «Îïèøèòå êîíêðåòíûå ïðî-
áëåìû, ðåøåíèþ/ñíèæåíèþ îñòðîòû êîòîðûõ ïîñâÿùåí ïðî-
åêò. Êàæäàÿ ïðîáëåìà äîëæíà áûòü ðåøàåìà â ðàìêàõ ïðîåêòà
è íîñèòü êîíêðåòíûé, íå ãëîáàëüíûé õàðàêòåð. Äàéòå îáîñíî-
âàíèå ñîöèàëüíîé çíà÷èìîñòè è îñòðîòû êàæäîé ïðîáëåìû â
íàñòîÿùåå âðåìÿ, ññûëàéòåñü íà ôàêòû è ñòàòèñòè÷åñêèå äàí-
íûå, ìîíèòîðèíã ïðîáëåìíîãî ïîëÿ, ðåçóëüòàòû îïðîñîâ (àí-
êåòèðîâàíèé), êîòîðûå âû ïðîâåëè. Óêàæèòå âîçìîæíûå êà÷å-
ñòâåííûå/êîëè÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ, êîòîðûå ïðîèçîéäóò â
ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, îñíîâûâàÿñü íà ðåçóëüòàòàõ
âàøèõ ïðåäûäóùèõ ïðîåêòîâ è äåÿòåëüíîñòè.

×òîáû ðàñêðûòü äàííûé ðàçäåë, îïèðàéòåñü íà îïèñàíèå
àêòóàëüíîñòè ïðîåêòà äëÿ ìîëîä¸æè, ñîîòâåòñòâèå åãî «Êîí-
öåïöèè äîëãîñðî÷íîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2020 ãîäà» (Ðàñïîðÿæå-
íèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 17.11.2008 ¹ 1662-ð), «Ñòðàòåãèè
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èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè äî 2020 ãîäà» (Ðàñïîðÿæå-
íèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 08.12.2011 ¹ 2227-ð)» (7).

Îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî íåðåäêî îáîñíîâàíèå àêòóàëüíîñ-
òè äàåòñÿ àâòîðàì ñ áîëüøèì òðóäîì, íåñìîòðÿ íà íàëè÷èå
ïîñîáèé è ïî ìåòîäîëîãèè íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ, è ïî ïðèìå-
íåíèþ ïðîåêòíîãî ïîäõîäà.

Ê òèïè÷íûì ïðîáëåìàì â îáîñíîâàíèè àêòóàëüíîñòè ïðî-
åêòà ìîæíî îòíåñòè:

1. Íåäîñòàòî÷íûé àíàëèç âàæíîñòè òåìû ïðîåêòà, åãî çà-
ìûñëà è èäåè â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ.

2. Óçêîå ïîíèìàíèå ìàñøòàáà ïðîåêòà è åãî ìåæäèñöèïëè-
íàðíîñòè.

3. Ïëîõóþ ïðîðàáîòêó è íåïîëíîå èçó÷åíèå ëèòåðàòóðû,
èñòî÷íèêîâ, ïóáëèêàöèé ïî òåìå ïðîåêòà.

4. Ìàëóþ îñâåäîìëåííîñòü î ñìåæíûõ, ðåàëèçîâàííûõ èëè
ðåàëèçóåìûõ ïðîåêòàõ.

5. Îòñóòñòâèå àðãóìåíòàöèè èëè îïîðû íà ôàêòû ïðè îïè-
ñàíèè àêòóàëüíîñòè ïðîåêòà. Èñïîëüçîâàíèå äîêóìåíòîâ, óò-
ðàòèâøèõ ñèëó, óñòàðåâøèõ äàííûõ è íåäîñòîâåðíûõ èñòî÷-
íèêîâ.

6. Ïðîñòðàííîå îñâåùåíèå àêòóàëüíîñòè, ôàêòîëîãè÷åñêèå
îøèáêè, íåâåðíîå öèòèðîâàíèå.

7. Ïåðåãðóæåííîñòü àêòóàëüíîñòè öèôðàìè, äàííûìè, àð-
ãóìåíòàìè.

8. Ïðåâûøåíèå îáîñíîâàííîãî îáúåìà àêòóàëüíîñòè â òåê-
ñòå ïðîåêòà èëè çàïîëíåíèè çàÿâêè íà ãðàíò (íå áîëåå îäíîé-
ïîëóòîðà ñòðàíèö).

9. Íåçíàíèå î ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèÿõ â ðàçâèòèè ãî-
ñóäàðñòâà, îáùåñòâà, ÷åëîâåêà.

10. Íåæèçíåñïîñîáíîñòü ïðîåêòà è òðóäíîñòè â åãî ðåà-
ëèçàöèè.

Ýòîò ñïèñîê ìîæíî ïðîäîëæèòü, ò.ê. àíàëèç ðàçëè÷íûõ
ïðîåêòîâ ïîêàçûâàåò, ÷òî âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ àêòóàëüíîñòü òåìû
ïðîåêòà îáîñíîâûâàåòñÿ íåóáåäèòåëüíî èëè íåäîñòàòî÷íî. Óïîð
äåëàåòñÿ íà îáîñíîâàíèè àêòóàëüíîñòè ñàìîãî íàïðàâëåíèÿ èëè
ñôåðû äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà, à íå êîíêðåòíîé òåìû ïðîåêòà.
Ìíîãèå ôàêòû è àðãóìåíòû, êîòîðûå ìîæíî ñ óñïåõîì èñ-
ïîëüçîâàòü, îøèáî÷íî ñ÷èòàþòñÿ «ìåëêèìè èëè íåäîñòîéíûìè».
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Ñóùåñòâåííîé îøèáêîé â îáîñíîâàíèè ïðàêòè÷åñêîé àêòó-
àëüíîñòè ïðîåêòà ñòàíîâèòñÿ îáùåå ôîðìàëüíîå îïèñàíèå èëè
êàòåãîðè÷íàÿ îöåíêà î «íåóäîâëåòâîðèòåëüíîì ñîñòîÿíèè äåë».
Îòñóòñòâèå äåòàëèçàöèè è êîíêðåòíîãî óêàçàíèÿ íà ïðàêòè-
÷åñêóþ àêòóàëüíîñòü ìîëîäåæíîãî ïðîåêòà ìîæåò áûòü ñóùå-
ñòâåííîé ïðåãðàäîé íà ïóòè åãî ïðèíÿòèÿ ê ðàññìîòðåíèþ ýêñ-
ïåðòàìè è äàëüíåéøåé ïîääåðæêè.

Èíîãäà óêàçàíèå íà ïðàêòè÷åñêóþ àêòóàëüíîñòü ïðîåêòà
îòñóòñòâóåò âîâñå, à àâòîðîì ïðîåêòà (êîëëåêòèâîì) ïðèâîäèò-
ñÿ ñóæäåíèå î íåäîñòàòî÷íîé ðàçðàáîòàííîñòè òåìû ïðîåêòà â
íàóêå è ïðàêòèêå. Íàïðèìåð: «Òåìà ïðîåêòà íå èìååò ñåðüåç-
íîãî îñâåùåíèÿ â íàóêå è ïðàêòèêå... », «íå îïðåäåëåíû â
äîñòàòî÷íîé ìåðå...», «íå âûÿâëåíû...», «íå èçó÷åíû...».
À âîïðîñ, ñòîèò ëè «îñâåùàòü, îïðåäåëÿòü, âûÿâëÿòü, èçó÷àòü»,
åñëè ðàíåå ýòîìó íå áûëî óäåëåíî äîëæíîãî âíèìàíèÿ, îñòàåò-
ñÿ áåç îòâåòà. Çäåñü íóæíî ñåðüåçíî ïîäóìàòü.

Âàæíî òàêæå íå äîïóñêàòü äðóãîé êðàéíîñòè, êîãäà â îáî-
ñíîâàíèè àêòóàëüíîñòè ãîâîðèòñÿ òîëüêî î íåäîñòàòêàõ ïðàê-
òèêè âíåäðåíèÿ, òîãäà ìîæåò îñòàòüñÿ íåèçó÷åííûì âîïðîñ î
òîì, ÷òî â íàóêå òåìà äîñòàòî÷íî ðàçðàáîòàíà, íî äî ðåàëüíî-
ãî ïðèìåíåíèÿ äåëî íå äîøëî.

Íåðåäêî àâòîðû ïðåíåáðåãàþò òùàòåëüíîé ïðîðàáîòêîé
àêòóàëüíîñòè ïðîåêòà, à ïîòîì óäèâëÿþòñÿ îòêàçó ãðàíòîäàòå-
ëÿ â ïîääåðæêå ïðîåêòà, ïðåæäå âñåãî, ñ ôîðìóëèðîâêîé êàê
«íåàêòóàëüíûé».

Òèïè÷íûõ ïðîáëåì â îïèñàíèè àêòóàëüíîñòè ìîæíî èçáå-
æàòü, åñëè îáîñíîâàíèå ïðîåêòà îñóùåñòâëÿòü ñ îïîðîé íà ñëå-
äóþùèå äîêóìåíòû:

1. Ïîñëàíèÿ Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Ôåäåðàëü-
íîìó Ñîáðàíèþ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;

2. Äîêóìåíòû ôåäåðàëüíûõ, ðåãèîíàëüíûõ, ìóíèöèïàëüíûõ
îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, îðãàíèçàöèé è ó÷ðåæäåíèé;

3. Ôåäåðàëüíûå è ðåãèîíàëüíûå öåëåâûå ïðîãðàììû, Êîí-
öåïöèè è Ñòðàòåãèè ïðîôèëüíûõ ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ;

4. Èíôîðìàöèþ îðãàíîâ Ôåäåðàëüíîé è ðåãèîíàëüíîé ñòà-
òèñòèêè, Âñåðîññèéñêîãî Öåíòðà èçó÷åíèÿ îáùåñòâåííîãî ìíå-
íèÿ, ôîíäà «Îáùåñòâåííîå ìíåíèå», Ëåâàäà-öåíòðà è èíûõ
äîñòîâåðíûõ èñòî÷íèêîâ;



278

5. Ðåêîìåíäàöèè ãðàíòîäàòåëåé (äëÿ ìîëîäåæíûõ ïðîåê-
òîâ, ïðåæäå âñåãî, Ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà ïî äåëàì ìîëîäå-
æè (Ðîñìîëîäåæü));

6. Ïóáëèêàöèè è ëèòåðàòóðó, ñïðàâî÷íûå èçäàíèÿ, ýíöèê-
ëîïåäèè, îò÷åòû î íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ è ïðîåêòàõ è ò.ä.;

7. Áèáëèîãðàôè÷åñêèå, ðåôåðàòèâíûå è îáçîðíûå èçäàíèÿ;
8. Ìåæäóíàðîäíûé îïûò ïî òåìå ïðîåêòà.
Ðàçäåë «îáîñíîâàíèå àêòóàëüíîñòè ïðîåêòà» ìîæíî ñ÷è-

òàòü ïðîïèñàííûì íà äîñòàòî÷íî âûñîêîì óðîâíå, åñëè â íåì:
� äîñòàòî÷íî óáåäèòåëüíî ïðåäñòàâëåí àíàëèç ïðîáëåì-

íîé ñèòóàöèè: ÷åòêî ñôîðìóëèðîâàí, ïîíÿòåí, õîðîøî àðãó-
ìåíòèðîâàí, ïîäêðåïëåí ñòàòèñòè÷åñêèìè äàííûìè è äîñòîâåð-
íîé èíôîðìàöèåé;

� ïîíÿòíî îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü âûïîëíåíèÿ ïðîåêòà;
� äîêàçàíà çíà÷èìîñòü ïðîáëåìíîé ñèòóàöèè äëÿ ÷åëîâå-

êà, ãðóïïû ëþäåé, îáùåñòâà, ãîñóäàðñòâà (â çàâèñèìîñòè îò
ìàñøòàáà ïðîåêòà);

� íåò æåëàíèÿ «ðåøèòü âñå ìèðîâûå ïðîáëåìû îäíèì ìà-
õîì», ðàçóìíû ìàñøòàáû è ïðåäåëû;

� àêòóàëüíîñòü îáîñíîâàíà ôàêòàìè, ññûëêàìè íà àâòîðè-
òåòíûõ ìûñëèòåëåé, îáùåñòâåííûõ è ïîëèòè÷åñêèõ äåÿòåëåé,
ýêñïåðòîâ;

� ïðîïèñàíà óíèêàëüíîñòü äàííîé òåìû, ñîãëàñóþùàÿñÿ ñ
ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè â ðàçâèòèè íàóêè è òåõíèêè,
îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà;

� ïðîáëåìíàÿ ñèòóàöèÿ ñôîðìóëèðîâàíà ðåàëüíî, ïî îáúåê-
òèâíûì òðåáîâàíèÿì ñîöèàëüíîãî çàêàçà è ïðèîðèòåòíûì íà-
ïðàâëåíèÿì, à íå â óãîäó ñóáúåêòèâíîìó ìíåíèþ ðàçðàáîò÷èêà
ïðîåêòà;

� îòñóòñòâóþò ãîëîñëîâíûå óòâåðæäåíèÿ, ïñåâäîíàó÷íûå
è óçêîñïåöèàëüíûå òåðìèíû;

� ïîíÿòíî è èíòåðåñíî èçëàãàåòñÿ ìàòåðèàë;
� ïðîñëåæèâàåòñÿ æåëàíèå àâòîðà ñâîåé ïðîåêòíîé äåÿ-

òåëüíîñòüþ ðàáîòàòü íà áëàãî ñâîåé ìàëîé ðîäèíû è ñâîåãî
ãîñóäàðñòâà.

Â öåëîì, ïîäâîäÿ èòîã ðàçìûøëåíèÿì â ðàìêàõ ìîëîäåæíî-
ãî ïðîåêòèðîâàíèÿ, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðè àíàëèçå íåðåäêî
âñòðå÷àþòñÿ ñîâñåì íåòèïè÷íûå, à óíèêàëüíûå îøèáêè è àâòîð-
ñêèå íåòî÷íîñòè â îáîñíîâàíèè àêòóàëüíîñòè ïðîåêòà. Ïîýòîìó
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äëÿ ëþáîãî ìîëîäåæíîãî êîëëåêòèâà èëè îòäåëüíîãî ìîëîäîãî
ïðîåêòàíòà âàæíî ïðèñóòñòâèå íàñòàâíèêà (êîíñóëüòàíòà, êóðà-
òîðà ïðîåêòà), êîòîðûé ïîìîæåò îïèñàòü îäèí èç âàæíåéøèõ
ðàçäåëîâ ïðîåêòà ãðàìîòíî, îáúåêòèâíî è óáåäèòåëüíî.
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V.A. Prokokhin

Typical Problems of Youth Project Importance Justification

Key words: project, relevance of research, urgency of the project
topic, relevance justification, project idea.

Relevance of a project is one of the main requirements imposed
on works of this sort. At the stage of relevance justification of the
project it is possible to assume its viability and possibility of successful
realization. Development of topical projects is a difficult process for
young people who don�t always have a successful experience. Moreover,
the absence of a skilled mentor giving advice to a youth team on the
project development and carrying out its initial examination creates
essential difficulties not only in relevance justification of the project,
but also throughout its life cycle.
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Ìàðãàðèòà Èãîðåâíà Ïðîêîõèíà �
êàíäèäàò ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê, äî-
öåíò; äèðåêòîð Öåíòðà ìåæäóíàðîä-
íûõ ñâÿçåé ÔÃÁÎÓ ÂÎ «Îðëîâñêèé
ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èì.
È.Ñ.Òóðãåíåâà». Ýêñïåðò Ôåäåðàëü-
íîé ñëóæáû ïî íàäçîðó â ñôåðå îá-
ðàçîâàíèÿ è íàóêè. Ýêñïåðò Âñåðîñ-
ñèéñêèõ è îêðóæíûõ ìîëîäåæíûõ
ôîðóìîâ 2016 ã. Äèðåêòîð ó÷åáíî-
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî öåíòðà
ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîãî
ñîïðîâîæäåíèÿ ëåòíåãî îòäûõà; ðó-
êîâîäèòåëü Öåíòðà âîëîíòåðñêîãî

äâèæåíèÿ ÎÃÓ, ðóêîâîäèòåëü ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ïëîùàäîê
«Ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî ñåìüè è ÄÎÓ â ðåøåíèè ïðîáëåì
ñîöèàëèçàöèè äîøêîëüíèêîâ», «Ïåäàãîãè÷åñêèå óñëîâèÿ ñîïðî-
âîæäåíèÿ ëåòíåãî îòäûõà», ðóêîâîäèòåëü è èäåéíûé âäîõíî-
âèòåëü Öåíòðà ïîäãîòîâêè âîæàòûõ «Ìû âìåñòå».

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ëåòíèé îòäûõ, ïðîôèëüíàÿ ñìåíà, ïðîåêòèðî-
âàíèå, äåòñêèé îçäîðîâèòåëüíûé ëàãåðü, âàðèàòèâíûå ïðîãðàììû

Àííîòàöèÿ: îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðåàëèçà-
öèè ìîëîäåæíûõ ïðîåêòîâ ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà âàðèàòèâíûõ ñìåí
îçäîðîâèòåëüíîãî ëàãåðÿ.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâû ïðîåêòèðîâàíèÿ ïðîôèëü-
íûõ ñìåí â îçäîðîâèòåëüíîì ëàãåðå.

Ñòàíîâëåíèå íîâîé ñèñòåìû îðãàíèçàöèè ëåòíèõ êàíèêóë ïðåä-
ïîëàãàåò ãèáêóþ, ïîñòîÿííî îáíîâëÿþùóþñÿ è ðàçâèâàþùóþñÿ
ñòðóêòóðó ïîääåðæêè òåõ ïîëîæèòåëüíûõ èçìåíåíèé, êîòîðûå ïðî-
èñõîäÿò â äåÿòåëüíîñòè ëåòíèõ ëàãåðåé.

Ãëàâíàÿ öåëü ñîäåðæàíèÿ ëåòíåãî îðãàíèçîâàííîãî îòäûõà äå-
òåé è ïîäðîñòêîâ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû ñîçäàòü, ïî âîçìîæíî-
ñòè, òàêèå óñëîâèÿ è ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò, â êîòîðûõ ðåáåíîê
ñóìåë áû ìàêñèìàëüíî îñìûñëèòü ñâîþ èíäèâèäóàëüíîñòü, ðàñ-
êðûòü ñâîè æåëàíèÿ è ïîòðåáíîñòè, ïîñòè÷ü ñâîè ñèëû è ñïîñîá-
íîñòè, ñâîå çíà÷åíèå â æèçíè, â ñåìüå, â îáùåñòâå.

Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ îñíîâíûì ïðèíöèïàì ïðîåêòèðî-
âàíèÿ, òåõíîëîãèÿì ïðîâåäåíèÿ âàðèàòèâíûõ ñìåí, ýòàïàì è ìå-
õàíèçìàì ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì.
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Ì.È. Ïðîêîõèíà
(Ðîññèÿ, Îðåë)

ПРОЕКТИРОВАНИЕ  ПРОФИЛЬНЫХ  СМЕН
В  ОЗДОРОВИТЕЛЬНОМ  ЛАГЕРЕ

Â ñèñòåìå íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ êàíèêóëû â öåëîì, à
ëåòíèå, â îñîáåííîñòè, èãðàþò âåñüìà âàæíóþ ðîëü. Ëåòî - ýòî
ñâîåãî ðîäà ìîñòèê ìåæäó çàâåðøàþùèìñÿ ó÷åáíûì ãîäîì è
ïðåäñòîÿùèì.

Ñòàíîâëåíèå íîâîé ñèñòåìû îðãàíèçàöèè ëåòíèõ êàíèêóë
ïðåäïîëàãàåò ãèáêóþ, ïîñòîÿííî îáíîâëÿþùóþñÿ è ðàçâèâàþ-
ùóþñÿ ñòðóêòóðó ïîääåðæêè òåõ ïîëîæèòåëüíûõ èçìåíåíèé,
êîòîðûå ïðîèñõîäÿò â äåÿòåëüíîñòè ëåòíèõ ëàãåðåé.

Ñåãîäíÿ îòäûõ è îçäîðîâëåíèå äåòåé ïðîâîçãëàøåíû ïðè-
îðèòåòîì â ãîñóäàðñòâåííûõ èíòåðåñàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè è ïîëüçóþòñÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêîé. Ãëàâíàÿ öåëü
ñîäåðæàíèÿ ëåòíåãî îðãàíèçîâàííîãî îòäûõà äåòåé è ïîäðîñò-
êîâ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû ñîçäàòü, ïî âîçìîæíîñòè, òàêèå
óñëîâèÿ è ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò, â êîòîðûõ ðåáåíîê ñóìåë
áû ìàêñèìàëüíî îñìûñëèòü ñâîþ èíäèâèäóàëüíîñòü, ðàñêðûòü
ñâîè æåëàíèÿ è ïîòðåáíîñòè, ïîñòè÷ü ñâîè ñèëû è ñïîñîáíîñ-
òè, ñâîå çíà÷åíèå â æèçíè, â ñåìüå, â îáùåñòâå.

Îòíåñåíèå äåòñêèõ îçäîðîâèòåëüíûõ ëàãåðåé ê ñèñòåìå
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñòèìóëèðóåò ïîÿâëåíèå ïðîôèëü-
íûõ ñìåí òåìàòè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè. Âåäü èìåííî ïðîôèëü-
íûå òåìàòè÷åñêèå ñìåíû íàèáîëåå ïîëíî ðåàëèçóþò òâîð÷åñ-
êèé ïîòåíöèàë äåòåé è ïîäðîñòêîâ, íàöåëåíû íà ðàçâèòèå ëè÷-
íîñòíîãî ïîòåíöèàëà è ðåàëèçàöèþ â òâîð÷åñòâå, ÷òî ïîçâîëÿåò
êàæäîìó ó÷àñòíèêó ïîçíàòü è ðåàëèçîâàòü ñåáÿ â ñîîòâåòñòâèè
ñî ñâîèìè ñïîñîáíîñòÿìè è íàêëîííîñòÿìè. È çäåñü îñíîâíûì
çàêàç÷èêîì âûñòóïàåò ñåìüÿ, êîòîðàÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, çà-
èíòåðåñîâàíà â äóõîâíî-íðàâñòâåííîì è òâîð÷åñêîì ðàçâèòèè
ðåáåíêà, ïîëó÷åíèè çíàíèé è óìåíèé â óñëîâèÿõ êîíêóðåíòíî-
ñòè ðûíêà òðóäà è ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ðåàëèçóåìûå ïðîôèëüíûå èëè òåìàòè÷åñêèå ñìåíû ñåãîä-
íÿ ìîãóò áûòü àáñîëþòíî ðàçëè÷íîé íàïðàâëåííîñòè: êðàåâåä-
÷åñêèå, ãðàæäàíñêî-ïàòðèîòè÷åñêèå, äóõîâíî-ðåëèãèîçíûå,
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èñòîðè÷åñêèå, êóëüòóðîâåä÷åñêèå è äð. Ïðè ïðîåêòèðîâàíèè
ïðîôèëüíûõ ñìåí âàæíî ó÷åñòü ïðèíöèïû ðàáîòû ñ äåòüìè â
ëåòíåå âðåìÿ, êîòîðûå âûäåëÿåò ðÿä èññëåäîâàòåëåé:

· ìàññîâîñòü è äîáðîâîëüíîñòü ó÷àñòèÿ äåòåé â ïðåäëàãàå-
ìûõ âèäàõ è ôîðìàõ ñâîáîäíîãî âðåìåíè;

· äèôôåðåíöèàöèÿ èíòåðåñîâ äåòåé è ïîäðîñòêîâ ñ ó÷åòîì
óðîâíÿ èõ ïîòðåáíîñòåé è öåííîñòíî-íðàâñòâåííîé ñôåðû;

· âûáîð ðàçíîîáðàçíûõ ñôåð îáùåíèÿ è îòíîøåíèé â ïðî-
ñòðàíñòâå ñâîáîäíîãî âðåìåíè;

· ñóáúåêò-ñóáúåêòíûå îòíîøåíèÿ âçðîñëûõ è äåòåé íà îñ-
íîâå ñîâìåñòíîãî èíòåðåñà è äåÿòåëüíîñòè.

Ïðè ñïåöèàëüíî îðãàíèçîâàííîé äåÿòåëüíîñòè äåòñêèé îç-
äîðîâèòåëüíûé ëàãåðü ðàñïîëàãàåò áîãàòñòâîì è ðàçíîîáðàçèåì
ñîöèàëüíûõ ñâÿçåé, áëàãîïðèÿòíîé àòìîñôåðîé äëÿ ñàìîïîçíà-
íèÿ è ñàìîâîñïèòàíèÿ, ÷òî îáóñëîâëåíî ðÿäîì îñîáåííîñòåé:

· çäåñü  ìîãóò  áûòü  îðãàíèçîâàíû  âñå  âåäóùèå  âèäû  äåÿ-
òåëüíîñòè (êîììóíèêàòèâíàÿ, èãðîâàÿ, ïîçíàâàòåëüíàÿ, ñïîðòèâ-
íàÿ, òðóäîâàÿ, ýñòåòè÷åñêàÿ, òâîð÷åñêàÿ, îáðàçîâàòåëüíàÿ è ò.ä.);

· âçàèìîäåéñòâèå äåòåé â ëàãåðå íîñèò íåòðàäèöèîííûé
õàðàêòåð ïî ñîäåðæàíèþ è ôîðìå âêëþ÷åíèÿ â òå èëè èíûå
ñôåðû äåÿòåëüíîñòè, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ïðîÿâëåíèþ èíèöèàòè-
âû è ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè;

· ïðîèñõîäèò ïîñòîÿííûé ñàìîàíàëèç âñåãî, ÷òî äåëàåòñÿ,
â òîì ÷èñëå ó÷àñòèÿ êàæäîãî ðåáåíêà â æèçíè ëàãåðÿ.

Â äåòñêîì îçäîðîâèòåëüíîì ëàãåðå âíåäðÿåòñÿ ìåõàíèçì
ñàìîóïðàâëåíèÿ, ãäå êàæäûé ìîæåò ñòàòü ó÷àñòíèêîì ñâîáîä-
íûõ îáúåäèíåíèé, ìàêñèìàëüíî ðåàëèçîâàòü ñåáÿ â ïðîöåññå
ñîöèàëüíîãî òâîð÷åñòâà.

Äåòñêèé îçäîðîâèòåëüíûé ëàãåðü âûïîëíÿåò è çàùèòíûå
ôóíêöèè, îòñòàèâàÿ, îõðàíÿÿ èíòåðåñû, ïðàâà è äîñòîèíñòâî,
óíèêàëüíîñòü ðåáåíêà â ïðîöåññå ñîöèàëüíîé çàùèòû è ãðàæ-
äàíñêîãî ñòàíîâëåíèÿ.

Àíàëèç êîíöåïöèé äåÿòåëüíîñòè äåòñêèõ îçäîðîâèòåëüíûõ
ëàãåðåé ïîçâîëèë íàì âûÿâèòü ïîëîæèòåëüíûå òåíäåíöèè è
ïîäõîäû, ñâÿçàííûå ñ îáîñíîâàíèåì îñíîâ âîñïèòàòåëüíîãî
ïðîöåññà:

� ñîçäàíèå äîáðîæåëàòåëüíîé àòìîñôåðû, ñïîñîáñòâóþ-
ùåé îðèåíòàöèè ðåáåíêà íà ïîëîæèòåëüíûå äåéñòâèÿ è ïîñòóïêè;
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� ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ñàìîîïðåäåëåíèÿ êàæäîãî ðåáåí-
êà ÷åðåç âûÿâëåíèå åãî èíòåðåñîâ è ñïîñîáíîñòåé, ïîìîùü â
âûáîðå ïóòåé ñàìîïîçíàíèÿ;

� îáåñïå÷åíèå ãàðàíòèé ñîöèàëüíîé çàùèùåííîñòè, ïîñò-
ðîåíèÿ ãóìàííûõ îòíîøåíèé â êîëëåêòèâå, ñîçäàíèå óñëîâèé
ñâîáîäíîãî ðàçâèòèÿ, ðàñêîâàííîñòè â ñâîèõ äåéñòâèÿõ;

� îðãàíèçàöèÿ ñîöèàëüíî çíà÷èìîé äåÿòåëüíîñòè, âêëþ÷å-
íèå ðåáåíêà â ðàçëè÷íûå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè, ñîçäàíèå óñëî-
âèé äëÿ ïîèñêà ïîëåçíûõ äåë;

� ðàçâèòèå öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé, ïðåâðàùåíèå îáîáùåí-
íîãî ñîöèàëüíîãî îïûòà âî âíóòðåííþþ ñèëó, ìîòèâ, ïîáóæäà-
þùèé ðåáåíêà ê ñîöèàëüíî öåííîé äåÿòåëüíîñòè;

� ïðèâëå÷åíèå äåòåé ê ñîâìåñòíîìó ñîöèàëüíîìó òâîð÷å-
ñòâó, ïîääåðæêà è ñòèìóëèðîâàíèå ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ èíè-
öèàòèâ ðåáåíêà;

� ó÷àñòèå ïîäðîñòêîâ â ðåàëüíîì óïðàâëåíèè ñâîåé æèçíå-
äåÿòåëüíîñòüþ, ñîçäàíèå îðãàíîâ ñàìîóïðàâëåíèÿ, äåëåãèðî-
âàíèå äåòÿì îòâåòñòâåííîñòè çà ïðèíèìàåìûå ðåøåíèÿ.

Ïî ìíåíèþ àâòîðîâ ìíîãèõ êîíöåïöèé, ýôôåêòèâíîñòü âîñ-
ïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà ïîâûøàåòñÿ â òîì ñëó÷àå, åñëè:

� â îñíîâå êîëëåêòèâíîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè öåíòðà � ëè÷-
íîñòíî îðèåíòèðîâàííûé ïîäõîä;

� ïåäàãîã � òâîð÷åñêàÿ ëè÷íîñòü, ñïîñîáíàÿ ê ðåàëèçàöèè
ãóìàíèñòè÷åñêîãî ñòèëÿ äåÿòåëüíîñòè è îáùåíèÿ ñ äåòüìè;

� ñîäåðæàíèå è îðãàíèçàöèÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè ðåáåíêà â
ëàãåðå, íàïðàâëåííûå íà óäîâëåòâîðåíèå åãî èíòåðåñîâ è ïî-
òðåáíîñòåé, ïðåäîñòàâëÿþò åìó ñâîáîäó äëÿ òâîð÷åñòâà è ñà-
ìîäåÿòåëüíîñòè;

� îáúåäèíåíèå äåòåé â êîëëåêòèâ ïðîèñõîäèò ñ öåëüþ ýìî-
öèîíàëüíîãî êîíòàêòà, ðåàëèçàöèè àêòèâíîñòè ëè÷íîñòè, îáìå-
íà èíôîðìàöèåé;

� æèçíåäåÿòåëüíîñòü öåíòðà ñî÷åòàåò ìàññîâûå, ãðóïïî-
âûå è èíäèâèäóàëüíûå ôîðìû äåÿòåëüíîñòè;

� ãëàâíàÿ ôóíêöèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ çàêëþ÷à-
åòñÿ â ñîçäàíèè óñëîâèé äëÿ ñàìîðàçâèòèÿ, ñàìîâîñïèòàíèÿ è
ñàìîðåàëèçàöèè ðåáåíêà;

� ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé öåëå-
íàïðàâëåííóþ ñèñòåìó, â êîòîðîé ãàðìîíè÷íî ñî÷åòàþòñÿ ñïå-
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öèàëüíî ðàçðàáîòàííàÿ ïðîãðàììà æèçíåäåÿòåëüíîñòè äåòñêî-
ãî îçäîðîâèòåëüíîãî öåíòðà ñ èíäèâèäóàëüíîé êîððåêòèðîâ-
êîé ïðîãðàìì âðåìåííûõ äåòñêèõ îáúåäèíåíèé è ó÷åòîì óðîâ-
íÿ ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãîâ-îðãàíèçàòîðîâ.

Â ïðîôèëüíîé ñìåíå íåçàâèñèìî îò åå ñòàòóñà è óðîâíÿ
îáåñïå÷èâàåòñÿ ïðîãðàììà ëèäåðñêîãî îáðàçîâàíèÿ, íàïðàâëåí-
íàÿ íà ïðèîáðåòåíèå ïîäðîñòêàìè ëèäåðñêîãî îïûòà.

Ïðè ïðîåêòèðîâàíèè ïðîôèëüíûõ ñìåí îçäîðîâèòåëüíîãî
ëàãåðÿ ñëåäóåò ó÷åñòü ñëåäóþùèå êîìïîíåíòû:

Öåëü ïðîãðàììû: ñîçäàíèå âàðèàòèâíûõ ïðîãðàìì îðãàíè-
çàöèè ëåòíåãî îòäûõà äåòåé è ïîäðîñòêîâ

Çàäà÷è:
1. Âîñïèòàíèå ó äåòåé è ïîäðîñòêîâ ãðàæäàíñòâåííîñòè è

ïàòðèîòèçìà, ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ, êóëüòóðû ñâîáîäíîãî âðåìåíè.
2. Îáó÷åíèå ðåáÿò íàâûêàì çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè, ïðàê-

òè÷åñêèì óìåíèÿì è íàâûêàì â ðàçëè÷íûõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè
3. Ðàçâèòèå ïîçíàâàòåëüíîé àêòèâíîñòè, ýðóäèöèè, òâîð-

÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé è èíòåðåñîâ, êîììóíèêàòèâíûõ íàâûêîâ
îáùåíèÿ, ïðèîáðåòåíèÿ íîâûõ äðóçåé.

4. Ïðåäîñòàâëåíèå ïðè ñâîáîäå âûáîðà ìíîãîîáðàçèÿ äî-
ïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîñòðàíñòâ, îáåñïå÷èâàþùèõ
óñâîåíèå ðåáåíêîì íîâûõ çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ.

5. Ðåàëèçàöèÿ ñîáñòâåííûõ èíèöèàòèâ â ðàçëè÷íûõ âèäàõ
äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ äåòñêèõ îáùåñòâåííûõ è òâîð÷åñêèõ
îáúåäèíåíèé.

6. Îáåñïå÷åíèå êîììóíèêàòèâíîé íàñûùåííîñòè èíäèâè-
äóàëüíîé, ãðóïïîâîé, êîëëåêòèâíîé òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

7. Ïðåäîñòàâëåíèå âîçìîæíîñòè äëÿ íàêîïëåíèÿ ñîöèàëüíî-
ãî îïûòà ó÷àñòèÿ â îáùåñòâåííîé æèçíè, â òðóäå, â êîëëåêòèâå.

8. Îáåñïå÷åíèå ðåáåíêó ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé ïîääåð-
æêè äëÿ êîìôîðòíîé æèçíè â óñëîâèÿõ çàãîðîäíîãî ëàãåðÿ,
ïîìîùè íàó÷èòüñÿ æèòü â êîëëåêòèâå, áûòü â ëàäó ñ ñàìèì
ñîáîé, ñ îêðóæàþùåé ïðèðîäîé.

Êîìïîíåíòû, îáåñïå÷èâàþùèå îñóùåñòâëåíèå öåëåé è çà-
äà÷ ïðîãðàììû:

· Åäèíîå ìåñòî ïðîæèâàíèÿ â íîâîé ïðîñòðàíñòâåííîé ñðåäå.
· Ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðàçíîîáðàçíîé êóëüòóðíîé àêòèâ-

íîñòè, òâîð÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ ïðîãðàìì.
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· Íàëè÷èå ñëàæåííîé êîìàíäû ïåäàãîãîâ âî ãëàâå ñ ðóêî-
âîäèòåëåì.

· Íàëè÷èå íåîáõîäèìîãî ìàòåðèàëà äëÿ ïðåäñòîÿùåé ñî-
âìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè.

Êîíöåïòóàëüíûå îñíîâû ïîñòðîåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðî-
ãðàìì â óñëîâèÿõ äåòñêîãî îçäîðîâèòåëüíîãî ëàãåðÿ:

· Ñîçäàíèå àòìîñôåðû ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàâíîïðàâíîãî
ïàðòíåðñòâà ìåæäó âñåìè ó÷àñòíèêàìè ñìåíû.

· Âçàèìîîáó÷åíèå ÷åðåç ïîñòèæåíèå íîâûõ ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ, èñïîëíèòåëüñêèõ è èíûõ òåõíîëîãèé, íîñèòåëÿìè êîòî-
ðûõ ÿâëÿþòñÿ ó÷àñòíèêè ïðîãðàìì.

· Îáåñïå÷åíèå óñëîâèé äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû, òâîð-
÷åñêîãî ðîñòà, îñíîâàííîì íà òåðïåëèâîì îæèäàíèè îòêðûòèé,
ñäåëàííûõ ó÷àñòíèêàìè, ñîâìåñòíîì ïîèñêå è ñâîåâðåìåííîì
îäîáðåíèè òâîð÷åñêèõ èäåé.

· Êðèòåðèè âûáîðà ñîäåðæàíèÿ äåÿòåëüíîñòè � äóõîâíîå
è ôèçè÷åñêîå îçäîðîâëåíèå äåòåé, ïîäðîñòêîâ, âçðîñëûõ ó÷à-
ñòíèêîâ ïðîãðàìì.

Ïðèíöèïû óñïåøíîé ðåàëèçàöèè ïðîôèëüíîé ñìåíû:
1. Ïðèíöèï íàó÷íîñòè â îðãàíèçàöèè ðàáîòû. Èñïîëüçî-

âàíèå ïðèíöèïà íàó÷íîñòè òðåáóåò îò íàñ ïîñòîÿííî îñóùåñòâ-
ëÿòü ýêñïåðèìåíòàëüíóþ ðàáîòó íà îñíîâå âûáîðà ñðåäñòâ,
äîñòóïíûõ ýêñïåðèìåíòàòîðó è ñîîòâåòñòâóþùèõ ñîâðåìåííûì
òðåáîâàíèÿì ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêè.

2. Ïðèíöèï êîìïëåêñíîñòè è ñîäåðæàòåëüíîñòè. Âîçíèê-
íîâåíèå êîìïëåêñíûõ âîïðîñîâ îïðåäåëÿåòñÿ îáúåêòèâíûìè
çàêîíîìåðíîñòÿìè èíòåãðàöèè ÷ðåçâû÷àéíî äèôôåðåíöèðîâàí-
íîãî íàó÷íîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî çíàíèÿ.

3. Ïðèíöèï ïåðñîíèôèöèðîâàííîãî ïîäõîäà â îðãàíèçàöèè
ðàáîòû âîæàòîãî. Ýòîò ïðèíöèï ó÷èòûâàåò ñëåäóþùèå îáùå-
ïåäàãîãè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ:

� îáðàùåíèå âíèìàíèÿ ðóêîâîäñòâà ëàãåðÿ íà îòíîøåíèå
âîæàòîãî ê äàííîìó âèäó ðàáîòû;

� ó÷åò óðîâíÿ ðàáîòîñïîñîáíîñòè âîæàòîãî è îêàçàíèå
åìó âñåñòîðîííåé èíäèâèäóàëüíîé (ïåðñîíèôèöèðîâàííîé)
ïîìîùè;

� ñòåïåíü ñëîæíîñòè äàííîãî âèäà ðàáîòû äëÿ êàæäîãî
âîæàòîãî ñ ó÷åòîì åãî ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé.
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4. Ïðèíöèï ñàìîîðãàíèçàöèè, ïðåäïîëàãàþùèé âíóòðåí-
íþþ ãîòîâíîñòü ïåäàãîãà ê ðàáîòå ñ äåòüìè è ïîäðîñòêàìè,
ãîòîâíîñòü ê èííîâàöèîííîìó ïîõîäó â ñâîåé ïåäàãîãè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè.

5. Ïðèíöèï íåîáõîäèìîñòè è äîñòàòî÷íîñòè èíôîðìà-
öèè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðîâåäåíèÿ ñìåíû. Ñìåíà íå ìîæåò áûòü
îðãàíèçîâàíà áåç èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèîííîé áàçû.

6. Ïðèíöèï îïòèìèñòè÷åñêîé ïåðñïåêòèâû. Äàííûé ïðèí-
öèï ïðåäóñìàòðèâàåò ñîâîêóïíîñòü ïîëîæèòåëüíûõ ïðåäñòàâ-
ëåíèé î ðåàëüíîì è ïðîãíîçèðóåìîì ñîñòîÿíèè ðåçóëüòàòà ïðî-
âåäåíèÿ ñìåíû, î öåëÿõ è ñïîñîáàõ åãî èçó÷åíèÿ è ðåàëèçàöèè
íà ïðàêòèêå.

7. Ïðèíöèï ãóìàíèçàöèè. Ýòî èäåÿ ïðèîðèòåòà ÷åëîâå÷åñ-
êèõ öåííîñòåé íàä òåõíîêðàòè÷åñêèìè, ïðîèçâîäñòâåííûìè,
ýêîíîìè÷åñêèìè, àäìèíèñòðàòèâíûìè è äðóãèìè, êîòîðûå íå-
îáõîäèìî ó÷èòûâàòü â îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèè ñìåíû.

8. Ïðèíöèï äåìîêðàòèçàöèè. Ýòî èäåÿ î ïðåäñòàâëåíèè
ó÷àñòíèêàì ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà îïðåäåëåííûõ ñâîáîä äëÿ
ñàìîðàçâèòèÿ, ñàìîðåãóëÿöèè, ñàìîîïðåäåëåíèÿ.

9. Ïðèíöèï êóëüòóðîñîîáðàçíîñòè � ýòî èäåÿ î ìàêñè-
ìàëüíîì èñïîëüçîâàíèè è ðàçâèòèè â òåìàòè÷åñêîé ñìåíå òîé
ñðåäû, êîòîðóþ îáóñëîâëèâàþò êóëüòóðà ðåãèîíà, íàðîäà, íà-
öèè, îáùåñòâà, ñòðàíû.

10. Ïðèíöèï ó÷åòà âîçðàñòíûõ è èíäèâèäóàëüíûõ îñî-
áåííîñòåé ó÷àñòíèêîâ ñìåíû. Âåäóùèìè ôàêòîðàìè äëÿ ðà-
áîòû ïåäàãîãîâ ñòàíîâÿòñÿ ïðèðîäà ðåáåíêà, ñîñòîÿíèå åãî çäî-
ðîâüÿ, ôèçè÷åñêîå, ôèçèîëîãè÷åñêîå, ïñèõè÷åñêîå è ñîöèàëü-
íîå ðàçâèòèå.

11. Ïðèíöèï ðåôëåêñèâíîñòè, îçíà÷àþùèé, ÷òî â îñíîâå
âñåãî � ñîáñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü è äåÿòåëüíîñòü äðóãèõ.

12. Ïðèíöèï äóõîâíîñòè, ïðîÿâëÿþùèéñÿ â ôîðìèðîâà-
íèè ó äåòåé è ïîäðîñòêîâ ãóìàíèñòè÷åñêèõ äóõîâíûõ îðèåíòà-
öèé, ïîòðåáíîñòåé ê îñâîåíèþ è ïðîèçâîäñòâó öåííîñòåé êóëü-
òóðû, ñîáëþäåíèþ íðàâñòâåííûõ ôîðì ìîðàëè.

13. Ïðèíöèï êîíêóðåíòíîñïîñîáíîñòè, ïðåäïîëàãàþùèé ôîð-
ìèðîâàíèå ëè÷íîñòè, àäàïòèðîâàííîé ê äèíàìè÷íîé ñîöèàëüíîé
ìîáèëüíîñòè, ñìåíå âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, ñïîñîáíîé íàõîäèòü ýô-
ôåêòèâíûå ðåøåíèÿ â ñëîæíûõ óñëîâèÿõ êîíêóðåíòíîé áîðüáû.
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14. Ïðèíöèï òîëåðàíòíîñòè � òåðïèìîñòè ê ìíåíèþ äðó-
ãèõ ëþäåé, ê èíàêîìûñëèþ è äðóãèì êóëüòóðàì, äðóãîìó îáðà-
çó æèçíè.

15. Ïðèíöèï èíäèâèäóàëèçàöèè,  çàêëþ÷àþùèéñÿ  â  òîì,
÷òî êàæäûé ïîëó÷àåò ñâîáîäó ïðîÿâëåíèÿ ñâîèõ èíäèâèäóàëü-
íûõ îñîáåííîñòåé è ñïîñîáíîñòåé â ïîëíîé ìåðå.

16. Ïðèíöèï âàðèàòèâíîñòè, âêëþ÷àþùèé ìíîãîîáðàçèå
ôîðì ðàáîòû, îòäûõà è ðàçâëå÷åíèé, à òàêæå ðàçëè÷íûå âàðè-
àíòû òåõíîëîãèè è ñîäåðæàíèÿ âîñïèòàíèÿ.

17. Ïðèíöèï ñâîáîäû âûáîðà äåÿòåëüíîñòè, êîëëåêòèâà,
ïåäàãîãà, êàê íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ ñàìîñòîÿòåëüíîãî, òâîð-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ñàìîðåàëèçàöèè ðåáåíêà.

Èñïîëüçîâàíèå ïðèâåäåííûõ ïðèíöèïîâ îðãàíèçàöèè ïðî-
ôèëüíîé ñìåíû â åäèíñòâå, öåëîñòíîñòè è êîìïëåêñå ãàðàíòè-
ðóåò ïîëó÷åíèå ïîçèòèâíûõ ðåçóëüòàòîâ â ïðîöåññå åå îðãàíè-
çàöèè â óñëîâèÿõ ëåòíåãî îòäûõà.

Óñïåøíîñòü ïðîãðàìì çàâèñèò îò îáùåãî ìîðàëüíîãî òîíó-
ñà æèçíè êîëëåêòèâà, ïðèìåðà ïåäàãîãîâ, ïîñòóïêîâ âçðîñëûõ,
à â öåëîì � îò êóëüòóðû ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé.

Îñíîâíûå ìåòîäû ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì:
1. Èãðîâûå ìåòîäû.
2. Ìåòîäû ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé äèàãíîñòèêè.
3. Ìåòîä ïîëîæèòåëüíîãî ïðèìåðà.
4. Ýòè÷åñêàÿ áåñåäà.
5. Ìåòîä ïðîåêòèðîâàíèÿ è ìîäåëèðîâàíèÿ.
6. Ïðàçäíèêè.
7. Ïðàêòè÷åñêèå çàíÿòèÿ â êðóæêàõ è ñòóäèÿõ, ìàñòåð-

êëàññû.
8. Ýêñêóðñèè, ïîõîäû â ìóçåè.
9. Ïðåçåíòàöèè è àêöèè.
10. Óïðàæíåíèÿ-ýíåðãèçàòîðû.
11. Ïîäãîòîâêà è âûïóñê ïå÷àòíîé ïðîäóêöèè.
Ìåõàíèçì ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì. Ïðîãðàììû ðåàëèçóþò-

ñÿ ïîñðåäñòâîì îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ òðåõ ýòàïîâ:
1. Ïîäãîòîâèòåëüíûé ýòàï.
Ðàçðàáîòêà êîíöåïöèè, îïðåäåëåíèå êàäðîâîãî ïîòåíöèà-

ëà, âûáîð ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ; ïîäáîð è êîíêóðñíûé
îòáîð ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ äëÿ ðàáîòû â ëàãåðå; ïðîöåäóðà
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ïîäãîòîâêè è îáó÷åíèÿ äëÿ ðàáîòû â ðàìêàõ ïðîãðàììû âîæà-
òûõ, âîñïèòàòåëåé, ïåäàãîãîâ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è
âîëîíòåðîâ; ïðåäïðîãðàììíàÿ äèàãíîñòèêà èíòåðåñîâ è îæèäà-
íèé äåòåé è ïîäðîñòêîâ.

2. Îðãàíèçàöèîííûé ýòàï.
Îñóùåñòâëÿåòñÿ óæå â ðàìêàõ ëåòíåé ñìåíû. Ýòîò êîðîò-

êèé (2-3 äíÿ), íî î÷åíü çíà÷èìûé ïåðèîä â æèçíè ëàãåðÿ. Îñ-
íîâíîé äåÿòåëüíîñòüþ ÿâëÿåòñÿ âñòðå÷à äåòåé è êîìïëåêòîâà-
íèå ãðóïï ïî ìåñòó ïðîæèâàíèÿ (îòðÿäîâ), èõ çíàêîìñòâî è
ñïëî÷åíèå; çíàêîìñòâî äåòåé è ïîäðîñòêîâ ñ ïðàâèëàìè æèçíå-
äåÿòåëüíîñòè îòðÿäà è ëàãåðÿ; ðàçðàáîòêà è îôîðìëåíèå äîêó-
ìåíòàöèè ëàãåðÿ (îðãàíèçàöèîííûå è ïðîãðàììíûå äîêóìåí-
òû); ïðîâåäåíèå äèàãíîñòèêè ïî âûÿâëåíèþ èíòåðåñîâ, îæèäà-
íèé äåòåé, èõ îðãàíèçàöèîííîãî, ëèäåðñêîãî è òâîð÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà; ôîðìèðîâàíèå îðãàíîâ ñàìîóïðàâëåíèÿ (äåòè è
ïåäàãîãè) è íà÷àëî èõ äåÿòåëüíîñòè; ïëàíèðîâàíèå (â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ çàïðîñàìè è èíòåðåñàìè ó÷àñòíèêîâ ñìåíû); çàïóñê
èãðîâîé ìîäåëè ïðîãðàììû.

3. Çàêëþ÷èòåëüíûé ýòàï.
Îñíîâíîé èäååé ýòàïà ÿâëÿåòñÿ ïîäâåäåíèå èòîãîâ ðàáîòû

ïî ïðîãðàììå, èòîãîâ ñìåíû; ïðîâåäåíèå îáîáùàþùåé èãðû;
ïðîâåäåíèå èòîãîâîé äèàãíîñòèêè ó÷àñòíèêîâ ïðîãðàììû; ïðî-
âåäåíèå ïñèõîëîãî-ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîãî àíàëèçà ðåçóëü-
òàòîâ ðàáîòû ïî ïðîãðàììå; àíàëèç ïðåäëîæåíèé ïî äàëüíåé-
øåìó ðàçâèòèþ, âíåñåííûå äåòüìè è ðîäèòåëÿìè; îáîáùåíèå
ðåçóëüòàòîâ, ïðè íåîáõîäèìîñòè âíåñåíèå èçìåíåíèé â ïðî-
ãðàììó; âûðàáîòêà ïåðñïåêòèâ äåÿòåëüíîñòè ëàãåðÿ.

Îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû:
1. Ñíèæåíèå ÷èñëà äåçàäàïòèâíûõ ñîñòîÿíèé äåòåé è ïîä-

ðîñòêîâ ÷åðåç èíäèâèäóàëèçàöèþ ðàçâèòèÿ è âîñïèòàíèÿ, ó÷åò
ãîòîâíîñòè ê îáó÷åíèþ, ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ, èíäèâèäóàëüíî-
ïñèõîëîãè÷åñêèõ ñîñòîÿíèé ðåáåíêà.

2. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ âîñïè-
òàòåëüíîãî ïðîöåññà â àñïåêòå ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà.

3. Ôîðìèðîâàíèå òîëåðàíòíîãî ïîâåäåíèÿ äåòåé è ïîä-
ðîñòêîâ.

4. Ñîçäàíèå ñîöèàëüíî-ðåàáèëèòàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà äëÿ
ôîðìèðîâàíèÿ òâîð÷åñêîé ëè÷íîñòè.
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5. Îïðåäåëåíèå è ñîçäàíèå îïòèìàëüíûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ
óñëîâèé äëÿ ðåàëèçàöèè ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííîãî ïîäõîäà
ê êàæäîìó ðåáåíêó.

Ïðîãíîç âîçìîæíûõ íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé: îòêëîíåíèå
îò ïëàíà âçàèìîäåéñòâèÿ; íåïðèÿòèå íåêîòîðûìè äåòüìè èí-
òåíñèâíîé  ðàáîòû,  ïîâûøåíèÿ  íàãðóçêè  è  îòâåòñòâåííîñòè;
íåïðèÿòèå èìè ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ è âîçäåéñòâèÿ ïåäàãîãè-
÷åñêîãî êîëëåêòèâà; íèçêàÿ ñàìîîöåíêà äåòåé è, êàê ñëåäñòâèå,
íåóâåðåííîñòü â ñîáñòâåííûõ ñèëàõ.

Ñïîñîáû êîððåêöèè íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé: âûÿâëåíèå
ñëîæíîñòåé, ïîèñê ìîòèâàöèè; âåäåíèå ïîîùðåíèé çà àêòèâ-
íîñòü, òâîð÷åñêèé ïîäõîä; âíåäðåíèå çäîðîâüåñáåðåãàþùèõ
òåõíîëîãèé; èñïîëüçîâàíèå ðåêîìåíäàöèé ñîöèàëüíî � ïñèõî-
ëîãî - ïåäàãîãè÷åñêîãî êîíñèëèóìà â õîäå êîððåêöèîííî-ïåäà-
ãîãè÷åñêîé è ïñèõîëîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðè ó÷åòå âñåõ âûøåóêàçàííûõ êîìïîíåíòîâ, ãðàìîòíîì è
ðàçóìíîì èõ ñî÷åòàíèè, âçàèìîäåéñòâèè è âçàèìîñâÿçè ìû ñìî-
æåì ïîëíîöåííî îðãàíèçîâàòü ëåòíèé îòäûõ è ñïðîåêòèðîâàòü
òðàåêòîðèþ ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ ðåáåíêà.
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M.I. Prokokhina

Planning Profile Sessions in a Recreation Camp

Keywords: summer holiday, profile session, planning, children�s
recreation camp, variable programs.

One of the priority directions of youth projects realization is the
development of variable camp sessions. The article discusses the
principles of planning profile sessions in a camp.

Formation of a new organization of summer vacation involves a
flexible, constantly refreshing and developing structure to support
positive changes that occur in summer camps. The main goal of
children�s organized summer holidays is creating such conditions and
a psychological climate in which the child would manage to
comprehend his/her identity, to discover his/her desires and
requirements, to comprehend his/her abilities, his/her value in life,
in a family, in society. Special attention is paid to the basic principles
of planning, technologies of carrying out variable sessions, stages and
mechanisms of programs implementation.
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Îëåã Âèêòîðîâè÷ Ïóçàòêèí � ìå-
òîäèñò ãîðîäñêîãî ìåòîäè÷åñêîãî öåí-
òðà Äåïàðòàìåíòà îáðàçîâàíèÿ ãîðî-
äà Ìîñêâû ïî íàïðàâëåíèþ äåÿòåëü-
íîñòè «Ðàçâèòèå äåòñêîãî äâèæåíèÿ,
ó÷åíè÷åñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ è ñîöè-
àëüíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ», Ïî÷åòíûé
ðàáîòíèê îáùåãî îáðàçîâàíèÿ ÐÔ;
äèïëîìèðîâàííûé ìàãèñòð íàïðàâëå-
íèÿ ïîäãîòîâêè «ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè-
÷åñêîå îáðàçîâàíèå» ïðîãðàììà «Ìå-
íåäæìåíò â îáðàçîâàíèè», àâòîð ìíî-
ãî÷èñëåííûõ ïóáëèêàöèé ïî âîïðîñàì
óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûìè ñèñòå-

ìàìè, âîñïèòûâàþùåé äåÿòåëüíîñòè, ñîöèàëèçàöèè, à òàêæå äè-
ñòàíöèîííîãî êóðñà «Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ðàçíîóðîâíå-
âûõ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé â ïðîöåññå àóòñîðñèíãà».

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñîöèàëèçàöèÿ, ñîöèàëüíîå ïðîåêòèðîâàíèå, ñî-
öèàëüíûå ïðîáû, ñîöèàëüíàÿ àêòèâíîñòü, ñîöèàëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü,
êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ, ðåçóëüòàòû ñîöèàëüíî-çíà÷èìîé äåÿòåëüíîñòè.

Àííîòàöèÿ: ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà àêòóàëüíîé ïðîáëåìå, ÷òî â óñ-
ëîâèÿõ ðåàëèçàöèè ÔÃÎÑ ñîöèàëüíîå ïðîåêòèðîâàíèå èãðàåò âå-
äóùóþ ðîëü â âîñïèòàíèè è ñîöèàëèçàöèè ëè÷íîñòè, ãîòîâîé ê
æèçíè â âûñîêîòåõíîëîãè÷íîì, êîíêóðåíòíîì ìèðå, âûïóñêíèêà,
ñïîñîáíîãî ñàìîñòîÿòåëüíî ñòàâèòü è äîñòèãàòü ñåðü¸çíûõ öåëåé,
óìåëî ðåàãèðîâàòü íà ðàçíûå æèçíåííûå ñèòóàöèè. Ñòàòüÿ áóäåò
ïîëåçíà êóðàòîðàì ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ, ïåäàãîãàì-îðãàíèçàòî-
ðàì, çàìåñòèòåëÿì ðóêîâîäèòåëåé ïî âîñïèòàíèþ, ñîöèàëèçàöèè è
äîïîëíèòåëüíîìó îáðàçîâàíèþ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé.

Î.Â. Ïóçàòêèí
(Ðîññèÿ, Ìîñêâà)

СОЦИАЛЬНОЕ  ПРОЕКТИРОВАНИЕ  КАК  ФАКТОР
СОЦИАЛИЗАЦИИ  ОБУЧАЮЩИХСЯ

Òåõíîëîãèÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ îñâàèâàåòñÿ ñîâðåìåííûì ÷å-
ëîâåêîì â ñèëó íåîáõîäèìîñòè åãî ïðèìåíåíèÿ â ðàçëè÷íûõ
ñôåðàõ æèçíè. Òåðìèí «ïðîåêòèðîâàíèå» ïðîèñõîäèò îò ëàò.
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«projectus» � áðîøåííûé âïåðåä. Ïðîåêò � ýòî öåëåíàïðàâ-
ëåííàÿ, îãðàíè÷åííàÿ âî âðåìåíè äåÿòåëüíîñòü, îñóùåñòâëÿå-
ìàÿ äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ êîíêðåòíûõ ïîòðåáíîñòåé ïðè íàëè-
÷èè âíåøíèõ è âíóòðåííèõ îãðàíè÷åíèé è èñïîëüçîâàíèè îãðà-
íè÷åííûõ ðåñóðñîâ (10:17). Ñåé÷àñ ê ÷åëîâåêó ïðåäúÿâëÿþòñÿ
ñîâåðøåííî íîâûå òðåáîâàíèÿ - èíèöèàòèâíîñòü, òâîð÷åñêèå
ñïîñîáíîñòè, êîììóíèêàòèâíûå êà÷åñòâà, ñïîñîáíîñòü ê ýô-
ôåêòèâíîìó âçàèìîäåéñòâèþ, ñàìîñòîÿòåëüíîñòü â ïðèíÿòèè
íåîáõîäèìûõ ðåøåíèé. Ïðåæäå âñåãî, çàäà÷à ôîðìèðîâàíèÿ
äàííûõ êîìïåòåíöèé âîçëàãàåòñÿ íà øêîëó. Â ïåðèîä ôîðìè-
ðîâàíèÿ íîâîé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû è ïðîèñõîäÿùèõ â
øêîëå ïðåîáðàçîâàíèèé ïðîåêòíûé ìåòîä ñòàíîâèòñÿ âîñòðå-
áîâàííûì è ïîïóëÿðíûì. Òåõíîëîãèÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ â øêîëå
îðèåíòèðîâàíà íà àêòèâíîå âêëþ÷åíèå îáó÷àþùèõñÿ â ñàìî-
ñòîÿòåëüíóþ ïðàêòè÷åñêè íàïðàâëåííóþ äåÿòåëüíîñòü. Ýòî
ìîæåò áûòü èíäèâèäóàëüíàÿ, ïàðíàÿ èëè ãðóïïîâàÿ ðàáîòà,
êîòîðóþ îáó÷àþùèåñÿ âûïîëíÿþò çà îïðåäåëåííûé ïðîìåæó-
òîê âðåìåíè. Èñïîëüçîâàíèå òåõíîëîãèè ïðîåêòèðîâàíèÿ â
øêîëå ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå ïðîáëåìû, òðåáóþùåé çíàíèé èç
ðàçëè÷íûõ îáëàñòåé äåÿòåëüíîñòè è ïîèñêà å¸ ðåøåíèÿ.

Ôåäåðàëüíûé ãîñóäàðñòâåííûé îáðàçîâàòåëüíûé ñòàíäàðò
íàïðàâëåí íà îáåñïå÷åíèå âîñïèòàíèÿ è ñîöèàëèçàöèè îáó÷àþ-
ùèõñÿ, èõ ñàìîèäåíòèôèêàöèþ ïîñðåäñòâîì ëè÷íîñòíî è îá-
ùåñòâåííî çíà÷èìîé äåÿòåëüíîñòè, ñîöèàëüíîãî è ãðàæäàíñêî-
ãî ñòàíîâëåíèÿ. Ñîâðåìåííàÿ âîñïèòàòåëüíàÿ ñèñòåìà øêîëû
îðèåíòèðîâàíà íà ìîäåëü âûïóñêíèêà, îñîçíàþùåãî ñåáÿ ëè÷-
íîñòüþ, ñîöèàëüíî àêòèâíîãî, ãîòîâîãî ê ñîòðóäíè÷åñòâó, ñïî-
ñîáíîãî îñóùåñòâëÿòü ó÷åáíî-èññëåäîâàòåëüñêóþ è ïðîåêòíóþ
äåÿòåëüíîñòü.

Ñîöèàëèçàöèÿ � êà÷åñòâåííûå è êîëè÷åñòâåííûå èçìåíå-
íèÿ ñèñòåìû öåííîñòåé, ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ óáåæäåíèé è óñ-
òàíîâîê, öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé, èäåàëîâ, ìîðàëüíûõ êà÷åñòâ
ëè÷íîñòè, íåîáõîäèìûõ äëÿ äîñòèæåíèÿ óñïåõà â îïðåäåëåí-
íîì îáùåñòâå (ñîöèóìå) è äîñòèãàåìûõ â ïðîöåññå ñîáñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè èíäèâèäà (8:31). Ýòàï ñîöèàëèçàöèè îáó÷à-
þùèõñÿ âêëþ÷àåò óñâîåíèå ñîöèàëüíîãî îïûòà, îñíîâíûõ ñî-
öèàëüíûõ ðîëåé, ñîîòâåòñòâóþùèõ âîçðàñòó îáó÷àþùèõñÿ â
÷àñòè îñâîåíèÿ íîðì è ïðàâèë îáùåñòâåííîãî ïîâåäåíèÿ; ôîð-
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ìèðîâàíèå ó îáó÷àþùåãîñÿ ñîáñòâåííîãî êîíñòðóêòèâíîãî ñòè-
ëÿ îáùåñòâåííîãî ïîâåäåíèÿ â õîäå ïåäàãîãè÷åñêè îðãàíèçî-
âàííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ñîöèàëüíûì îêðóæåíèåì; äîñòèæå-
íèå óðîâíÿ ôèçè÷åñêîãî, ñîöèàëüíîãî è äóõîâíîãî ðàçâèòèÿ,
àäåêâàòíîãî ñâîåìó âîçðàñòó; óìåíèå ðåøàòü ñîöèàëüíî-êóëü-
òóðíûå çàäà÷è (ïîçíàâàòåëüíûå, ìîðàëüíî-íðàâñòâåííûå, öåí-
íîñòíî-ñìûñëîâûå), ñïåöèôè÷íûå äëÿ âîçðàñòà îáó÷àþùåãî-
ñÿ; îñîçíàíèå ìîòèâîâ ñâîåé ñîöèàëüíîé äåÿòåëüíîñòè (4). Îäíà
èç îñíîâíûõ çàäà÷ øêîëû íà äàííîì ýòàïå � äàòü îáó÷àþùèì-
ñÿ ïðåäñòàâëåíèå îá îáùåñòâåííûõ öåííîñòÿõ è îðèåíòèðîâàí-
íûõ íà ýòè öåííîñòè îáðàçöàõ ïîâåäåíèÿ ÷åðåç ïðàêòèêó îá-
ùåñòâåííûõ îòíîøåíèé ñ ðàçëè÷íûìè ñîöèàëüíûìè ãðóïïàìè.

Ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïîääåðæêà ïðîöåññà ñîöèàëèçàöèè îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ ïóòåì ñîçäàíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ïðîñòðàíñòâ äëÿ
ñàìîðåàëèçàöèè îáó÷àþùèõñÿ êàê â óðî÷íîé, òàê è âî âíå-
óðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè. Îäíèì èç íàïðàâëåíèé ïåäàãîãè÷åñêîé
ïîääåðæêè îáó÷àþùèõñÿ â ïðîöåññå ñîöèàëèçàöèè ÿâëÿåòñÿ
âîâëå÷åíèå èõ â ñîöèàëüíîå ïðîåêòèðîâàíèå, êîòîðîå âêëþ÷à-
åò â ñåáÿ ñîöèàëüíóþ ïðîáó, ñîöèàëüíóþ ïðàêòèêó è ñîöè-
àëüíûé ïðîåêò.

Ìåòîäèêà ñîöèàëüíîé ïðîáû � äåéñòâèÿ ñîöèàëüíîé àê-
òèâíîñòè, â õîäå êîòîðûõ ïîäðîñòîê ïîëó÷àåò è ïðèñâàèâàåò
èíôîðìàöèþ î ñîöèàëüíûõ îáúåêòàõ è ÿâëåíèÿõ, ïîëó÷àåò è
îñîçíàåò îïûò ñâîåãî ñîöèàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ (5:13).

Ñîöèàëüíàÿ ïðàêòèêà � ýòî, âî-ïåðâûõ, ïðîöåññ îñâîåíèÿ,
îòðàáîòêè ñîöèàëüíûõ íàâûêîâ è, âî-âòîðûõ, ïîçíàíèå íå âíåø-
íåé, äåìîíñòðèðóåìîé çàÿâëÿåìîé ñòîðîíû ñîöèàëüíîé äåé-
ñòâèòåëüíîñòè,  à  âíóòðåííåé,  ñóùíîñòíîé,  ÷àñòî  ñêðûòîé  è
íåî÷åâèäíîé (5:13).

Ñîöèàëüíûé ïðîåêò � íàèáîëåå ñëîæíûé òèï ñîöèàëüíîãî
ïðîåêòèðîâàíèÿ. Äàííàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïîëàãàåò ñîçäàíèå
â õîäå îñóùåñòâëåíèÿ ïðîåêòà íîâîãî, ðàíåå íå ñóùåñòâîâàâ-
øåãî ñîöèàëüíî çíà÷èìîãî ïðîäóêòà (5:13).

Æèçíåííûé öèêë ëþáîãî ñîöèàëüíîãî ïðîåêòà èìååò îïðå-
äåëåííûå ýòàïû. Êàæäûé èç ýòàïîâ äîëæåí áûòü ÷åòêî îïðå-
äåëåí, à ðóêîâîäèòåëü (êîîðäèíàòîð) ïðîåêòà (ïåäàãîã, êóðà-
òîð, êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü) ðåøàåò, êàêèå äåéñòâèÿ íåîáõî-
äèìî ïðåäïðèíÿòü íà êàæäîì ýòàïå åãî ðåàëèçàöèè.
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1 ýòàï. Âûäåëåíèå ïðîáëåìû (ýòî ìîæåò áûòü ñîöèàëüíàÿ
ñèòóàöèÿ, òðåáóþùàÿ îïðåäåëåííûõ äåéñòâèé äëÿ å¸ óñòðàíå-
íèÿ). Ñîöèàëüíàÿ ïðîáëåìà ìîæåò áûòü î÷åâèäíîé è ñêðûòîé.
Íåîáõîäèìî ïðîàíàëèçèðîâàòü ñîöèàëüíóþ ïðîáëåìó ïî ñëå-
äóþùèì êðèòåðèÿì: âàæíîñòü äëÿ ãîðîäà (îêðóãà, øêîëû),
ïî ðåçóëüòàòàì ñîöèîëîãè÷åñêîãî îïðîñà; ìàñøòàáíîñòü äàí-
íîé ïðîáëåìû (êàêîå ÷èñëî ëþäåé çàèíòåðåñîâàíî â ðåøåíèè
äàííîé ñîöèàëüíîé ïðîáëåìû); âîçìîæíîñòü ïðàêòè÷åñêîãî
ðåøåíèÿ ïðîáëåìû ñèëàìè îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè;

2 ýòàï. Ñîöèàëüíàÿ óñòàíîâêà íà ðàçðàáîòêó êîíêðåò-
íûõ ìåðîïðèÿòèé ïî ðàçðåøåíèþ ïðîáëåìû. Íà äàííîì ýòàïå
íåîáõîäèìî äîíåñòè äî âñåõ, îò êîãî çàâèñèò ðåøåíèå âûäå-
ëåííîé ñîöèàëüíîé ïðîáëåìû, èíôîðìàöèþ î íåîáõîäèìîñòè
ðàáîòû â äàííîì íàïðàâëåíèè;

3 ýòàï. Ñîñòàâëåíèå ñîöèàëüíîãî ïàñïîðòà îáúåêòà ñî-
öèàëüíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ (ïîëó÷åíèå íåîáõîäèìûõ äàííûõ
îá îáúåêòå, îïèñàíèå ñîñòîÿíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îáúåê-
òà). Ýòî ìîãóò áûòü îòâåòû íà âîïðîñû èíòåðâüþ, àóäèî- è
âèäåîçàïèñè áåñåä, àíêåòèðîâàíèå è ò.ä.;

4 ýòàï. Ïîñòàíîâêà öåëè ïðîåêòèðîâàíèÿ (îïðåäåëåíèå
äåéñòâèÿ, êîòîðîå íåîáõîäèìî ïðåäïðèíÿòü äëÿ ðåøåíèÿ ïðî-
áëåìû);

5 ýòàï. Îïðåäåëåíèå çàäà÷ (çàäà÷è ïîìîãàþò äåòàëèçèðî-
âàòü ïîñòàâëåííóþ öåëü è ïåðå÷èñëÿþò êîíêðåòíûå äåëà, íå-
îáõîäèìûå äëÿ ïîëó÷åíèÿ íàìå÷åííîãî ðåçóëüòàòà);

6 ýòàï. Ïðîãíîçèðîâàíèå (ïåðñïåêòèâà âîçìîæíîãî ðàçâè-
òèÿ îáúåêòà ñîöèàëüíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ);

7 ýòàï. Ñîñòàâëåíèå ìîäåëè ïðîåêòà (íà äàííîì ýòàïå
ôîðìèðóåòñÿ èäåàëüíûé èíôîðìàöèîííûé îáðàç îáúåêòà, èñ-
õîäÿ èç ñóùåñòâóþùèõ ñîöèàëüíûõ íîðì). Ìîäåëü ñîöèàëüíî-
ãî ïðîåêòà îòðàæàåò âîçìîæíûå ïóòè ðàçâèòèÿ îáúåêòà, âêëþ-
÷àÿ ïðîãíîç ïîñëåäñòâèé ðåàëèçàöèè ïðîåêòà;

8 ýòàï. Ñîçäàíèå ïðîåêòà â öåëîì (ðåçóëüòàò ïðîöåññà
ïðîåêòèðîâàíèÿ, ïîäãîòîâêà è ïðåäîñòàâëåíèå äîêóìåíòà íà
ýêñïåðòíóþ îöåíêó, ÿâëÿþùåãîñÿ îñíîâîé ïîñëåäóþùåé ðåà-
ëèçàöèè çàìûñëà ïðîåêòà, ïðåçåíòàöèÿ ïðîåêòà);

9 ýòàï. Çàâåðøåíèå ïðîåêòà. Íà äàííîì ýòàïå íåîáõîäè-
ìî îáúÿâèòü îá îôèöèàëüíîì çàâåðøåíèè ïðîåêòà. Çàêëþ÷è-
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òåëüíûé ýòàï ðåàëèçàöèè ñîñòîèò èç äâóõ ãðóïï ìåðîïðèÿòèé:
çàêðûòèÿ ïðîåêòà è ïîñëåïðîåêòíîé îöåíêè è àíàëèçà ðàáîòû.
Îöåíêà ðåçóëüòàòîâ ïðîåêòà òðåáóåò îòâåòîâ íà ñëåäóþùèå
îïðîñû: äîñòèãíóòî ëè ðåøåíèå öåëè ïðîåêòà; îòêðûëî ëè ðå-
øåíèå âîçìîæíîñòè äëÿ äàëüíåéøåãî ëè÷íîñòíîãî ðîñòà; êà-
êèå âîçíèêàëè òðóäíîñòè ïðè ðåàëèçàöèè ïðîåêòà. Öåííîñòü
îïûòà, ïðèîáðåòåííîãî â õîäå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, äëÿ îáó÷à-
þùèõñÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îíè ìîãóò óñîâåðøåíñòâîâàòü
ñâîè ðåçóëüòàòû â ñîáñòâåííîé ñîöèàëüíîé ïðàêòèêå.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ óñïåõà ñîöèàëüíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ îáó-
÷àþùèìñÿ è âñåì çàèíòåðåñîâàííûì â åãî ðåàëèçàöèè íåîáõî-
äèìî îòêðûòî îáñóæäàòü âñå âîïðîñû ñî âñåìè, ñìåëî âûäâè-
ãàòü ñîáñòâåííûå èäåè è ïðåäëîæåíèÿ, îïðåäåëÿòü ïðèîðèòå-
òû ðàáîòû íàä ïðîåêòîì, îïðåäåëÿòü è ðåøàòü âîçíèêàþùèå
ïðîáëåìû. Òàêæå íåîáõîäèìà íàëàæåííàÿ ñâÿçü ìåæäó ó÷àñò-
íèêàìè ïðîåêòà. Íåîáõîäèìî, ÷òîáû êàæäûé îáó÷àþùèéñÿ,
çàäåéñòâîâàííûé â ïðîåêòå, ïîíèìàë ñâîþ ðîëü è îáÿçàííîñòè
íà êàæäîì ýòàïå, ýòî ïîçâîëÿåò ó÷àñòíèêàì ïî÷óâñòâîâàòü ñâîþ
ïðè÷àñòíîñòü ê ðåøåíèþ ïðîáëåìû.

Â ïðîöåññå ñîöèàëüíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ âñå åãî ýëåìåíòû
êîìïëåêñíî ñâÿçàíû äðóã ñ äðóãîì. Ñ ïîìîùüþ ñîöèàëüíîé
ïðîáû îáó÷àþùèåñÿ ïîçíàþò ñîöèàëüíóþ äåéñòâèòåëüíîñòü, â
õîäå ñîöèàëüíîé ïðàêòèêè îïðåäåëÿåòñÿ ñîöèàëüíàÿ ïðîáëå-
ìà, à â õîäå ðàáîòû íàä ñîöèàëüíûì ïðîåêòîì ïðîèñõîäèò ïðå-
îáðàçîâàíèå îáúåêòà ñîöèàëüíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ. Â ïðîöåññå
ñîöèàëüíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ ïðîèñõîäèò êîíñòðóèðîâàíèå îáó-
÷àþùèìèñÿ äåéñòâèÿ, êîòîðîå íàïðàâëåíî íà äîñòèæåíèå ñî-
öèàëüíî çíà÷èìîé öåëè. Ñîöèàëüíîå ïðîåêòèðîâàíèå � ýòî âîç-
ìîæíîñòü äëÿ îáó÷àþùèõñÿ ñâÿçàòü èìåþùèåñÿ òåîðåòè÷åñ-
êèå çíàíèÿ ïî îïðåäåëåííîé ïðîáëåìå è ïðàêòè÷åñêèå óìåíèÿ
÷åðåç ó÷àñòèå â ðåàëüíîé îáùåñòâåííîé æèçíè. Òàêîå âîâëå÷å-
íèå äåòåé è ìîëîäåæè â îáùåñòâåííóþ æèçíü áóäåò ñïîñîá-
ñòâîâàòü ïîçèòèâíîé ñîöèàëèçàöèè, òàê êàê ïðîèñõîäèò êîíñò-
ðóêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå èõ ñ ñîöèóìîì è ôîðìèðîâàíèå íå-
îáõîäèìûõ ñîöèàëüíûõ íàâûêîâ.

Òåõíîëîãèÿ ñîöèàëüíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ ïðåäïîëàãàåò íà-
ëè÷èå ñóáúåêòà è îáúåêòà, îñóùåñòâëÿþùåãî ðåàëèçàöèþ ïðî-
åêòà. Ñóáúåêòîì ñîöèàëüíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ ìîãóò áûòü êàê
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îòäåëüíûå ëè÷íîñòè, òàê è ãðóïïû ëþäåé, êîòîðûå ñòàâÿò ñâî-
åé öåëüþ îðãàíèçîâàííîå è öåëåíàïðàâëåííîå èçìåíåíèå ñîöè-
àëüíîãî îêðóæåíèÿ. Âàæíîé õàðàêòåðèñòèêîé ñóáúåêòà ïðîåê-
òèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ åãî ñîöèàëüíàÿ àêòèâíîñòü, è ëè÷íîå ó÷àñ-
òèå  â  ïðîöåññå  ðåàëèçàöèè  ïðîåêòà.  Ñóáúåêòàìè  ñîöèàëüíîãî
ïðîåêòèðîâàíèÿ â øêîëå ñòàíîâÿòñÿ îáó÷àþùèåñÿ, è âçðîñëûå
(ïåäàãîãè, ðîäèòåëè, ïðåäñòàâèòåëè îáùåñòâåííîñòè), âîâëå÷åí-
íûå â ýòîò ïðîöåññ. Îáúåêòîì ñîöèàëüíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ íà-
çûâàþò ñèñòåìû, ïðîöåññû îðãàíèçàöèè ñîöèàëüíûõ ñâÿçåé, âçà-
èìîäåéñòâèé, âêëþ÷åííûõ â ïðîåêòíóþ äåÿòåëüíîñòü, ïîäâåðãà-
þùèåñÿ âîçäåéñòâèÿì ñóáúåêòîâ ïðîåêòèðîâàíèÿ è âûñòóïàþùèå
îñíîâàíèåì äëÿ ýòîãî âîçäåéñòâèÿ (7). Â.Â. Ôàóçåð âûäåëÿåò
ñëåäóþùèå îáúåêòû ñîöèàëüíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ (9):

� îáúåêòû, ïîääàþùèåñÿ îðãàíèçîâàííîìó âîçäåéñòâèþ
ñèñòåìû ìàòåðèàëüíîãî è äóõîâíîãî ïðîèçâîäñòâà (ñðåäñòâà è
ïðåäìåòû òðóäà, òåõíèêà, äóõîâíàÿ êóëüòóðà, ñîöèàëüíàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü è ò.ï.);

� ÷åëîâåê êàê îáùåñòâåííûé èíäèâèä ñ åãî ïîòðåáíîñòÿ-
ìè, èíòåðåñàìè, öåííîñòíûìè îðèåíòàöèÿìè, óñòàíîâêàìè, ñî-
öèàëüíûì ñòàòóñîì, ïðåñòèæåì, ðîëÿìè â ñèñòåìå îòíîøåíèé;

� ðàçëè÷íûå ýëåìåíòû ñîöèàëüíîé ñòðóêòóð îáùåñòâà (íà-
ïðèìåð, ñîöèàëüíûå ãðóïïû);

� ðàçíîîáðàçíûå îáùåñòâåííûå îòíîøåíèÿ (ïîëèòè÷åñêèå,
óïðàâëåí÷åñêèå, íðàâñòâåííûå, ìåæëè÷íîñòíûå è ò.ï.);

� ýëåìåíòû îáðàçà æèçíè (íàïðèìåð, êà÷åñòâî è ñòèëü æèç-
íè è ò.ï.).

Ñîöèàëüíîå ïðîåêòèðîâàíèå íåâîçìîæíî áåç ñîöèàëüíîãî
ïàðòíåðñòâà. Ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî � âçàèìîäåéñòâèå øêî-
ëû ñ äðóãèìè îáùåñòâåííûìè ñòðóêòóðàìè è ñîöèóìîì â îáðà-
çîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå äëÿ äîñòèæåíèÿ îáùåé öåëè � îáåñ-
ïå÷åíèÿ îïòèìàëüíîé ñîöèàëèçàöèè � ïîëó÷èëî íàçâàíèå ñî-
öèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà (2).

Èñõîäÿ èç êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîé øêîëû, îáðà-
çîâàíèå ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê îòêðûòàÿ ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñ-
êàÿ ñèñòåìà. Ïðîöåññ îáðàçîâàíèÿ ðåáåíêà ïðîèñõîäèò íå òîëüêî
â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå øêîëå, íî è âíå øêîëû, ïðè
ó÷àñòèè ëþäåé, îáëàäàþùèõ îïðåäåëåííûì îïûòîì. Óñïåø-
íàÿ ñîöèàëèçàöèÿ îáó÷àþùèõñÿ, ñïîñîáíûõ ê âçàèìîäåéñòâèþ
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â ãðàæäàíñêîì îáùåñòâå, ÷åðåç ðàñøèðåíèå îáðàçîâàòåëüíîé
ñðåäû � ýòî çàäà÷à øêîëû. Ïîýòîìó âçàèìîäåéñòâèå øêîëû ñ
âíåøíèìè ñîöèàëüíûìè ïàðòíåðàìè ïðè ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ
î÷åíü âàæíî, ïîñêîëüêó òàêîå âçàèìîäåéñòâèå ðàñøèðÿåò êðóã
ëþäåé, âëàäåþùèõ íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèåé è íàâûêàìè, íå-
îáõîäèìûìè äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû.

Âçàèìîäåéñòâèå øêîëû ñ ñîöèàëüíûìè ïàðòíåðàìè â õîäå
ñîöèàëüíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ ïðåäïîëàãàåò âûÿâëåíèå ïîòåí-
öèàëüíûõ ñîöèàëüíûõ ïàðòíåðîâ (ìåñòíàÿ àäìèíèñòðàöèÿ, îá-
ùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè è äð.), íåîáõîäèìûõ äëÿ ðåàëèçàöèè
èäåè ïðîåêòà, èçó÷åíèå èõ âîçìîæíîñòåé è ðåñóðñîâ; ïðåäëî-
æåíèå ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, ïðè-
âëå÷åíèå ê ðàáîòå íàä ðåàëèçàöèåé ïðîåêòà ëþäåé íåïîñðåä-
ñòâåííî çàíÿòûõ ðåøåíèåì ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì. Ñîöèàëüíîå
ïàðòíåðñòâî â äàííîì ñëó÷àå äîëæíî âûñòðàèâàòüñÿ íà ïðèí-
öèïàõ äîáðîâîëüíîñòè, âçàèìîâûãîäíîñòè è âçàèìîîòâåòñòâåí-
íîñòè, à âîçìîæíî, è ñ èñïîëüçîâàíèåì äîãîâîðà êàê îäíîé èç
ôîðì, êîòîðàÿ áóäåò ñòèìóëèðîâàòü îòâåòñòâåííîñòü ñóáúåê-
òîâ ïàðòíåðñòâà çà ðåçóëüòàò âçàèìîäåéñòâèÿ.

Ñðåäè îæèäàåìûõ ðåçóëüòàòîâ èñïîëüçîâàíèÿ òåõíîëîãèè
ñîöèàëüíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ â øêîëå âûäåëÿþò: ïîâûøåíèå
ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè îáó÷àþùèõñÿ, èõ ãîòîâíîñòü ïðèíÿòü
ëè÷íîå ïðàêòè÷åñêîå ó÷àñòèå â ðåøåíèè ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì;
âèäèìûé âêëàä îáó÷àþùèõñÿ â èçìåíåíèå ñîöèàëüíîé ñèòóà-
öèè â ìåñòíîì ñîîáùåñòâå; ïîâûøåíèå îáùåêóëüòóðíîãî óðîâ-
íÿ îáó÷àþùèõñÿ; íàëè÷èå ó îáó÷àþùèõñÿ ó÷àñòíèêîâ ñîöè-
àëüíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ ñôîðìèðîâàííûõ íàâûêîâ êîëëåêòèâ-
íîé äåÿòåëüíîñòè.

Èñïîëüçîâàíèå òåõíîëîãèè ñîöèàëüíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ â
øêîëå ïîçâîëÿåò ðåøèòü çàäà÷è ïî ôîðìèðîâàíèþ ñëåäóþùèõ
êîìïåòåíöèé îáó÷àþùèõñÿ:

� êîìïåòåíöèè â ó÷åáíî-ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè: îï-
ðåäåëÿòü öåëè è ýòàïû ðàáîòû, ñàìîñòîÿòåëüíî ïëàíèðîâàòü
ó÷åáíóþ äåÿòåëüíîñòü, óñòàíàâëèâàòü ñâÿçè ìåæäó îòäåëüíû-
ìè îáúåêòàìè, ïðèìåíÿòü îñâîåííûå ñïîñîáû â íîâûõ ñèòóà-
öèÿõ, îñóùåñòâëÿòü ñàìîêîíòðîëü;

� â êîììóíèêàòèâíîé äåÿòåëüíîñòè: ñîòðóäíè÷àòü, îêàçûâàòü
ïîìîùü äðóãèì, ðàáîòàòü êîìàíäíî, îáìåíèâàòüñÿ èíôîðìàöèåé;
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� èíôîðìàöèîííûå êîìïåòåíöèè: óìåíèå èñêàòü, àíàëèçè-
ðîâàòü è îòáèðàòü íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ, à òàêæå ïðåîá-
ðàçîâûâàòü, ñèñòåìàòèçèðîâàòü, ñîõðàíÿòü è ïåðåäàâàòü å¸;

� êîìïåòåíöèè ëè÷íîñòíîãî ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ: àíà-
ëèçèðîâàòü ñîáñòâåííûå äîñòèæåíèÿ è îøèáêè, îñóùåñòâëÿòü
âçàèìíóþ ïîìîùü è ïîääåðæêó â ïðîáëåìíûõ ñèòóàöèÿõ, êðè-
òè÷åñêè îöåíèâàòü ðåçóëüòàòû ñâîåé äåÿòåëüíîñòè.

Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ äàííûõ êîìïåòåíöèé ìîãóò áûòü èñ-
ïîëüçîâàíû ñëåäóþùèå âèäû ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ:

� Ïðèêëàäíûå (ðåçóëüòàò âûïîëíåíèÿ òàêîãî ïðîåêòà ìî-
æåò áûòü íåïîñðåäñòâåííî èñïîëüçîâàí â ïðàêòè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè). Ðåçóëüòàò ïðîåêòà äîëæåí áûòü îáÿçàòåëüíî îðè-
åíòèðîâàí íà ñîöèàëüíûå èíòåðåñû îáó÷àþùèõñÿ (âèäåîôèëüì,
çâóêîçàïèñü, ïðîãðàììà äåéñòâèé, ñïðàâî÷íûé ìàòåðèàë è.ò.ä.);

� Èíôîðìàöèîííûå (ïðåäïîëàãàþò àíàëèç è îáîáùåíèå
èíôîðìàöèè, è ïðåäñòàâëåíèå å¸ äëÿ îïðåäåëåííîé àóäèòîðèè);

� Ðîëåâûå è èãðîâûå (ó÷àñòíèêè ïðîåêòà ïðèíèìàþò íà
ñåáÿ îïðåäåëåííûå ñîöèàëüíûå ðîëè, îáóñëîâëåííûå ñîäåð-
æàíèåì ïðîåêòà, îïðåäåëÿþò ïîâåäåíèå â èãðîâîé ñèòóàöèè);

� Èññëåäîâàòåëüñêèå (ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå îñíîâíûõ ýòà-
ïîâ, õàðàêòåðíûõ äëÿ íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ: ãèïîòåçà, öåëü,
çàäà÷è è äð.).

Â òåõíîëîãèè ñîöèàëüíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ âàæíà ðîëü è ïî-
çèöèÿ âçðîñëîãî (ïåäàãîãà, êóðàòîðà, êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ).
Â ïðîöåññå ñîöèàëüíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ ïåäàãîã-êîîðäèíàòîð
âûñòóïàåò ñ ïîçèöèè ñîòðóäíè÷åñòâà è ñîó÷àñòèÿ, ñ ó÷åòîì óðîâ-
íÿ íà êîòîðîì ñôîðìèðîâàíà ãîòîâíîñòü îáó÷àþùèõñÿ ê äàííîé
òåõíîëîãèè (êîììóíèêàòèâíûå íàâûêè, íàâûêè ðàáîòû â êîìàí-
äå, íàâûêè ñîöèàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ). Îñíîâíîé çàäà÷åé âçðîñ-
ëîãî-êîîðäèíàòîðà íà êàæäîì ýòàïå ïðîåêòèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ
îêàçàíèå îðãàíèçàöèîííîé è êîíñóëüòàòèâíîé ïîìîùè îáó÷àþ-
ùèìñÿ. Â õîäå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà âçðîñëûé-êîîðäèíàòîð îêà-
çûâàåò ïîìîùü îáó÷àþùèìñÿ â ïîèñêå íåîáõîäèìûõ èñòî÷íèêîâ
èíôîðìàöèè; ñàì ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íèêîì ýòîé èíôîðìàöèè; ïîîù-
ðÿåò îáó÷àþùèõñÿ; ïîääåðæèâàåò ïîñòîÿííóþ îáðàòíóþ ñâÿçü
äëÿ ýôôåêòèâíîé ðàáîòû îáó÷àþùèõñÿ íàä ïðîåêòîì.

Ïðîåêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îïðåäåëåííóþ
òåõíîëîãèþ, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü îñâîåíà îáó÷àþùèìèñÿ óæå
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â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ. Ïðîåêòíàÿ òåõíîëîãèÿ � ñèñòåìà îáó÷å-
íèÿ, â êîòîðîé çíàíèÿ è óìåíèÿ îáó÷àþùèåñÿ ïðèîáðåòàþò â
ïðîöåññå ïëàíèðîâàíèÿ è âûïîëíåíèÿ ïîñòåïåííî óñëîæíÿþ-
ùèõñÿ ïðàêòè÷åñêèõ çàäàíèé � ïðîåêòîâ (6). Îñíîâíàÿ öåëü
ïðîåêòíîãî îáó÷åíèÿ � ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ îáó-
÷àþùèìèñÿ íåäîñòàþùèõ çíàíèé, èñïîëüçîâàíèÿ ýòèõ çíàíèé
äëÿ ðåøåíèÿ ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷, ðàçâèòèÿ êîììóíèêàòèâíûõ
è èññëåäîâàòåëüñêèõ óìåíèé, ñèñòåìíîãî ìûøëåíèÿ.

Í.Â. Åìåëüÿíîâà âûäåëÿåò ñëåäóþùèå ïðèíöèïû îðãàíè-
çàöèè ïðîåêòíîãî îáó÷åíèÿ (1:17 -18):

� ïðèíöèï ñàìîñòîÿòåëüíîñòè  � ïðîåêòíîå îáó÷åíèå âñå-
ãäà îðèåíòèðîâàíî íà ñàìîñòîÿòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü îáó÷àþ-
ùèõñÿ (èíäèâèäóàëüíóþ, ïàðíóþ, ãðóïïîâóþ, âûïîëíÿåìóþ â
òå÷åíèå îïðåäåëåííîãî îòðåçêà âðåìåíè);

� ïðèíöèï ïðîáëåìíîñòè � ïðîåêòíîå îáó÷åíèå îðãàíèçó-
åòñÿ êàê âàðèàíò ïðîáëåìíîãî îáó÷åíèÿ;

� ïðèíöèï íàïðàâëåííîñòè íà ðåçóëüòàò � ïðîåêòíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü îðèåíòèðóåòñÿ íà ïîëó÷åíèå îïðåäåëåííîãî ìàòåðèàëüíîãî
ðåçóëüòàòà è íà ïóáëè÷íóþ ïðåçåíòàöèþ ïðîåêòíîãî ïðîäóêòà;

� ïðèíöèï êîëëåãèàëüíîñòè � îáó÷àþùèéñÿ â ïðîåêòíîé
äåÿòåëüíîñòè íèêîãäà íå îñòàåòñÿ îäèí íà îäèí ñ èíôîðìàöèåé;

� ïðèíöèï èíòåðèîðèçàöèè � ðàçëè÷íûå âèäû ïðîåêòíûõ
äåéñòâèé, äåìîíñòðèðóåìûå ïåäàãîãîì, ôîðìèðóþòñÿ è çàê-
ðåïëÿþòñÿ â äåÿòåëüíîñòè îáó÷àþùèõñÿ, à çàòåì àêòèâíî èñ-
ïîëüçóþòñÿ â ðàìêàõ ïðîåêòíîé ðàáîòû.

Òàêèì îáðàçîì, ñðåäè ôîðì îðãàíèçàöèè ïðàêòè÷åñêè íà-
ïðàâëåííîé äåÿòåëüíîñòè îáó÷àþùèõñÿ, ñïîñîáñòâóþùèõ ïî-
çèòèâíîé ñîöèàëèçàöèè, â êîíòåêñòå ñîâðåìåííîãî îáðàçîâà-
íèÿ îñîáàÿ ðîëü ïðèíàäëåæèò òåõíîëîãèè ñîöèàëüíîãî ïðîåê-
òèðîâàíèÿ. Äàííàÿ òåõíîëîãèÿ ÿâëÿåòñÿ óíèâåðñàëüíîé, òàê
êàê ñîöèàëüíûå ïðîåêòû ìîãóò ðåàëèçîâûâàòüñÿ êàê â ðàìêàõ
ó÷åáíîãî ïðîöåññà, òàê è âî âíåó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè.
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O.V. Puzatkin

Social Planning as a Factor of Students’ Socialization
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In accordance with the Federal Educational Standards social
planning plays a vital role in upbringing and socialization of a
personality, ready to live in the high-tech, competitive world, a
graduate able to set and achieve serious objectives efficiently, respond
to different life situations. The article will be useful for coordinators
of social projects, teachers, deputy directors for education, socialization
and non-school education in educational institutions.
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Ìàðèíà Âèòàëüåâíà Ðåéçâèõ �
äîöåíò êàôåäðû ñîöèàëüíîé ïåäà-
ãîãèêè è ïñèõîëîãèè ÌÏÃÓ, ðó-
êîâîäèòåëü Òðåíèíãîâîé àêàäåìèè
êîììóíèêàòèâíûõ èííîâàöèé
(Ò.À.Ê.È.-ÄÀ), äèïëîìèðîâàííûé
ïñèõîëîã, áèçíåñ-òðåíåð ñ äâàäöà-
òèëåòíèì îïûòîì, àâòîð è ðàçðà-
áîò÷èê ìíîãî÷èñëåííûõ ïîñîáèé
ïî ïðîåêòíîìó ìåíåäæìåíòó è ýô-
ôåêòèâíîé äåëîâîé êîììóíèêàöèè,
à òàêæå äèñòàíöèîííîãî êóðñà
«Ýôôåêòèâíàÿ äåëîâàÿ êîììóíè-
êàöèÿ». Ðóêîâîäèòåëü óñïåøíûõ

îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîåêòîâ â ñôåðå ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåí-
íîé ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ: «Îáðàçî-
âàòåëüíàÿ ïðîãðàììà Âñåðîññèéñêîãî ìîëîäåæíîãî ëàãåðÿ
«Ñåëèãåð � 2009, 2011, 2013, 2014», «Îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðî-
ãðàììà ïåðâîãî Âñåêàâêàçñêîãî ìîëîäåæíîãî ëàãåðÿ «Ìà-
øóê-2010», «Ïîñòðîåíèå Âñåðîññèéñêîé ñèñòåìû ïîâûøå-
íèÿ êâàëèôèêàöèè ñïåöèàëèñòîâ ñôåðû ÃÌÏ (2009-2014)».

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîåêò, ïðîåêòíûé ïîäõîä, ïðîåêòíàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü, èíñòðóìåíòû ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè.

Àííîòàöèÿ: â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ àâòîðñêàÿ ñòðóêòóðíî-ôóí-
êöèîíàëüíàÿ ìîäåëü îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè. Â
îñíîâå ðàçðàáîòàííîé àâòîðîì ìîäåëè ëåæèò îðãàíèçàöèÿ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà, èìèòèðóþùåãî ðåàëèè ðàçðàáîòêè è äîêóìåí-
òàëüíîãî âîïëîùåíèÿ ñîöèàëüíîãî ìîëîäåæíîãî ïðîåêòà, à òàêæå ãàð-
ìîíè÷íîå ñî÷åòàíèå ñïåöèôèêè ãðóïïîâîé è èíäèâèäóàëüíîé ðàáîòû.

Ì.Â. Ðåéçâèõ
(Ðîññèÿ, Ìîñêâà)

УСЛОВИЯ  ЭФФЕКТИВНОГО  ОБУЧЕНИЯ  ПРОЕКТНОЙ
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  СТУДЕНТОВ

Ñîâðåìåííîìó óñïåøíîìó ïðîôåññèîíàëó â ñôåðå ðåàëè-
çàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè íåîáõîäèìû íå
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òîëüêî  çíàíèÿ  î  ïðîåêòíîé  äåÿòåëüíîñòè,  íî  òàêæå  è  îïûò
ó÷àñòèÿ èëè äàæå ðóêîâîäñòâà îäíèì èç óñïåøíûõ ìîëîäåæ-
íûõ ïðîåêòîâ. Êîìïåòåíòíîñòü â ñôåðå ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñ-
òè ñåé÷àñ êàê íèêîãäà âîñòðåáîâàíà â ïðîôåññèîíàëüíîé ñðåäå
ñïåöèàëèñòîâ ïî ðàáîòå ñ ìîëîäåæüþ.

Îäíàêî äî ñèõ ïîð íè â îäíîì âóçå íåò ñïåöèàëüíîñòè,
ãîòîâÿùåé ðóêîâîäèòåëÿ ñîöèàëüíîãî ïðîåêòà. Ñêàçûâàåòñÿ
îòñóòñòâèå ÷åòêî âûñòðîåííîé åäèíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðî-
ãðàììû, à òàêæå ïðèçíàâàåìûõ âñåìè íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèõ
ïîäõîäîâ ê îáó÷åíèþ ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè.

Àâòîð ñòàòüè â  òå÷åíèå  ïÿòè ëåò  íå  òîëüêî ðàçðàáàòû-
âàë, íî è ðåàëèçîâûâàë êóðñû ïî îáó÷åíèþ ïðîåêòíîé äåÿ-
òåëüíîñòè äëÿ ðàçëè÷íûõ öåëåâûõ ìîëîäåæíûõ àóäèòîðèé è
äëÿ ñïåöèàëèñòîâ ñôåðû ãîñóäàðñòâåííîé ìîëîäåæíîé ïî-
ëèòèêè (5-9).

Îáó÷åíèå ñòóäåíòîâ ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè � ýòî ïåäà-
ãîãè÷åñêàÿ òåõíîëîãèÿ, ñîäåðæàùàÿ ñèñòåìó îðãàíèçàöèîííûõ,
êîððåêòèðóþùèõ è êîíòðîëèðóþùèõ äåéñòâèé ïåäàãîãà ïî ñî-
çäàíèþ îñîáûõ ñèòóàöèé äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ îáó÷àþùèìèñÿ
íîâîãî ëè÷íîãî îïûòà (2).

Ïðîåêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü êàê ñèñòåìà äåéñòâèé, îïåðàöèé è
ïðîöåäóð, íåîáõîäèìûõ äëÿ ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ñîöè-
àëüíîãî ìîëîäåæíîãî ïðîåêòà, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îïðåäåëåí-
íóþ òåõíîëîãèþ, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü îñâîåíà ñòóäåíòàìè óæå
â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ.

Îáó÷åíèå ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè îáóñëîâëèâàåò ôîðìè-
ðîâàíèå, ðàçâèòèå è ñîâåðøåíñòâîâàíèå ðàçíûõ êîìïåòåíöèé
áóäóùåãî ñïåöèàëèñòà â ïðîôåññèîíàëüíîì, ñîöèàëüíîì è ëè÷-
íîñòíîì ïëàíå.

Ïðîåêòíûå òåõíîëîãèè � ýòî ñèñòåìà îáó÷åíèÿ, â êîòîðîé
çíàíèÿ è óìåíèÿ îáó÷àþùèõñÿ ïðèîáðåòàþò â ïðîöåññå ïëàíè-
ðîâàíèÿ è âûïîëíåíèÿ ïîñòåïåííî óñëîæíÿþùèõñÿ ïðàêòè÷åñ-
êèõ çàäàíèé ôîðìó ïðîåêòîâ. Äåÿòåëüíîñòü ïî âûïîëíåíèþ
ïðîåêòîâ íàçûâàåòñÿ ïðîåêòíîé.

Í.Â. Åìåëüÿíîâà îïèñàëà îñíîâíûå ïðèíöèïû ýôôåêòèâ-
íîñòè îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè (3).

Ïðèíöèïû ýôôåêòèâíîñòè îáó÷åíèÿ ïðîåêòíîé äåÿ-
òåëüíîñòè
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Ýôôåêòèâíîñòü ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè îáóñëîâëèâàåòñÿ
ãëàâíûìè ïðèíöèïàìè îðãàíèçàöèè ïðîåêòíîãî îáó÷åíèÿ. Ýòî
ïðèíöèïû ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, ïðîáëåìíîñòè, íàïðàâëåííîñòè
íà ðåçóëüòàò, êîëëåãèàëüíîñòè.

Ïðèíöèï ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ñîñòîèò â òîì, ÷òî ïðîåêò-
íîå îáó÷åíèå âñåãäà îðèåíòèðîâàíî íà ñàìîñòîÿòåëüíóþ äåÿ-
òåëüíîñòü ó÷àùèõñÿ: èíäèâèäóàëüíóþ, ïàðíóþ, ãðóïïîâóþ, âû-
ïîëíÿåìóþ â òå÷åíèå îïðåäåëåííîãî îòðåçêà âðåìåíè.

Ïðèíöèï ïðîáëåìíîñòè ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ïðîåêòíîå îáó-
÷åíèå îðãàíèçóåòñÿ êàê âàðèàíò ïðîáëåìíîãî îáó÷åíèÿ.

Ïðèíöèï íàïðàâëåííîñòè íà ðåçóëüòàò ïîäðàçóìåâà-
åò, ÷òî ïðîåêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü îðèåíòèðóåòñÿ íà ïîëó÷åíèå
îïðåäåëåííîãî ìàòåðèàëüíîãî ðåçóëüòàòà íà êàæäîì ýòàïå è
íà ïóáëè÷íóþ ïðåçåíòàöèþ êîíå÷íîãî ïðîåêòíîãî ïðîäóêòà.
Ðåçóëüòàòîì âûïîëíåííîãî ïðîåêòà äîëæíî áûòü ïðàêòè÷åñ-
êîå èëè òåîðåòè÷åñêîå êîíêðåòíîå ðåøåíèå ðàññìàòðèâàå-
ìîé ïðîáëåìû.

Ïðèíöèï êîëëåãèàëüíîñòè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ó÷àùèéñÿ
â ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè íèêîãäà íå îñòàåòñÿ îäèí íà îäèí ñ
èíôîðìàöèåé. Â õîäå ðàáîòû íàä ïðîåêòîì îí ìîæåò äâèãàòü-
ñÿ â óäîáíîì äëÿ íåãî òåìïå, â íóæíûå ìîìåíòû êîîïåðèðóÿñü
ñ äðóãèìè ó÷àñòíèêàìè èëè îáðàùàÿñü çà êîíñóëüòàöèåé ê ïðå-
ïîäàâàòåëþ.

Ñîãëàñíî ïðåäëîæåííûì Å.Í. Åìåëüÿíîâîé ïðèíöèïàì
óñïåøíîãî ôîðìèðîâàíèÿ ó÷åáíî-ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè
áóäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ â ðàìêàõ êóðñà «Óïðàâëåíèå ïðîåê-
òàìè» íàìè áûëà ïðåäëîæåíà ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíàÿ
ìîäåëü îáó÷åíèÿ, ýëåìåíòàìè êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ íåñêîëüêî
ýòàïîâ ñ ñàìîñòîÿòåëüíûìè ðåçóëüòàòàìè îáó÷åíèÿ íà êàæ-
äîì èç íèõ.

Ïðåäñòàâëÿåì âàøåìó âíèìàíèþ ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëü-
íóþ ìîäåëü îáó÷åíèÿ ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè, ðàçðàáîòàííóþ
è ðåàëèçóåìóþ íàìè ñ 2012 ãîäà (òàáëèöà 1).

Îáó÷åíèå ñòóäåíòîâ ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè, ñîãëàñíî
ïðåäëîæåííîé ìîäåëè, îñóùåñòâëÿåòñÿ â íåñêîëüêî ýòàïîâ.

Ðàññìîòðèì ñïåöèôèêó ðåàëèçàöèè ïåðâûõ äâóõ ýòàïîâ
ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíîé ìîäåëè îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ ïðî-
åêòíîé äåÿòåëüíîñòè.
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Ýòàï 1. Òåîðåòè÷åñêèé.
Îñíîâíàÿ öåëü ðàáîòû íà ïåðâîì òàïå � ïðåäîñòàâèòü ñòó-

äåíòó ïîëíûé êîìïëåêò ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ äëÿ
ñàìîñòîÿòåëüíîãî èçó÷åíèÿ äèñöèïëèíû. Ïðè ýòîì çàäà÷àìè
ïðåïîäàâàòåëÿ ÿâëÿþòñÿ îêàçàíèå êîíñóëüòàöèîííûõ óñëóã,
òåêóùàÿ è èòîãîâàÿ îöåíêà çíàíèé.

Â îñíîâå íàøåé ìîäåëè ëåæèò ïðàêòèêîîðèåíòèðîâàííûé
ïîäõîä, íàïðàâëåííûé â ïåðâóþ î÷åðåäü íà îòðàáîòêó íàâû-
êîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðîåêòíîãî öèêëà. Òà-
êîé ïîäõîä ïîçâîëÿåò ïðåîäîëåòü ÷èñòî òåîðåòè÷åñêóþ íàïðàâ-
ëåííîñòü áîëüøèíñòâà ñóùåñòâóþùèõ êóðñîâ â ñôåðå óïðàâëå-
íèÿ ïðîåêòàìè.

Â êîíöå ïåðâîãî ýòàïà îáó÷åíèÿ ïðîâîäèòñÿ òåêóùàÿ îöåíêà
çíàíèé ñ èñïîëüçîâàíèåì òåñòîâ, à òàêæå ïî ðåçóëüòàòàì âû-
ïîëíåíèÿ èíäèâèäóàëüíûõ è ãðóïïîâûõ çàäàíèé.

Íà ïåðâîíà÷àëüíîì ýòàïå, ïîìèìî ëåêöèé, çíà÷èòåëüíîå êî-
ëè÷åñòâî âðåìåíè âûäåëÿåòñÿ íà ñàìîñòîÿòåëüíóþ ðàáîòó ñòó-
äåíòîâ, â òîì ÷èñëå è íà èçó÷åíèå èíôîðìàöèîííûõ èñòî÷íèêîâ.

Òàêèì îáîçîì, èçó÷åíèå òåîðåòè÷åñêèõ îñíîâ íà ïåðâîì
ýòàïå ñîïðîâîæäàåòñÿ ÷åòêîé îðãàíèçàöèåé ñàìîñòîÿòåëüíîé
ðàáîòû ñòóäåíòîâ ñ ïîñëåäóþùèì ñòðîãèì êîíòðîëåì âûïîë-
íåíèÿ çàäàíèé è âåäåíèåì ñòàòèñòèêè âûïîëíåííûõ çàäàíèé
êàæäûì ñòóäåíòîì.

Ýòàï 2. Ïðàêòè÷åñêèé (ãðóïïîâàÿ ðàáîòà â ïðîåêòíîé êî-
ìàíäå).

Äëÿ òîãî ÷òîáû ýôôåêòèâíî ðàáîòàòü â ïðîåêòíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, íóæíî óìåòü ðàáîòàòü â êîìàíäå è ñ êîìàíäîé.

Îðãàíèçàöèÿ ïðîåêòíîãî îáó÷åíèÿ íà ïðàêòè÷åñêîì ýòàïå
íà¬÷èíàåòñÿ ñ ïðîåêòèðîâàíèÿ ïðåïîäàâàòåëåì ó÷åáíîãî ïðî-
öåññà ñ àêöåíòîì íà ñïåöèôèêó ãðóïïîâîé ðàáîòû îðãàíèçî-
âàííûõ êîìàíä.

Íà ýòîì ýòàïå ïðîèñõîäèò äåëåíèå âñåãî êîëëåêòèâà ó÷åá-
íîé ãðóïïû íà ìàëûå ãðóïïû (êîìàíäû) ïî 4-5 ÷åëîâåê. Ýòî
ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü íåîáõîäèìûé äëÿ óñïåøíîãî ôîðìè¬ðî-
âàíèÿ êîìïåòåíöèé óðîâåíü ñàìî¬ñòîÿòåëüíîñòè. Çàìåòèì, ÷òî
ýòîò ýòàï ðàáîòû òàêæå ñâÿçàí ñ îñâîåíèåì òåðìèíîëîãè÷åñêî-
ãî ïîëÿ ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè, òîëüêî òåïåðü àêöåíò ñìåùà-
åòñÿ íà êîëëåêòèâíóþ ðàáîòó, íà ðàáîòó âíóòðè ìàëîé ãðóïïû.
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Â êàæäîé êîìàíäå âûáèðàåòñÿ êàïèòàí. Îáÿçàííîñòü êà-
ïèòàíà � âåäåíèå îáùåé ýëåêòðîííîé ïàïêè ñ ðàáîòàìè ñâîåé
ãðóïïû. Íà êàïèòàíîâ ëîæèòñÿ ñåðüåçíàÿ îòâåòñòâåííîñòü: îíè
ïîçíàþò àçû ðàáîòû ñ ïðîåêòíûìè êîìàíäàìè ñ ñàìîãî íà÷àëà
çàíÿòèé. Êàê ïðàâèëî, ó êàïèòàíîâ åñòü ïîîùðèòåëüíûé ïðèç -
äîïîëíèòåëüíûé áàëë íà ýêçàìåíå. Ñ îáÿçàííîñòÿìè êàïèòàíà
ëó÷øå âñåãî ñïðàâëÿåòñÿ àêòèâíûé êîììóíèêàáåëüíûé ñòóäåíò
ñ õîðîøî ðàçâèòûìè àíàëèòè÷åñêèìè ñïîñîáíîñòÿìè.

Ïîìèìî êàïèòàíîâ â îðãàíèçàöèþ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà âêëþ÷àåòñÿ åùå îäíà êëþ÷åâàÿ ôèãóðà � êóðàòîð ãðóï-
ïû (ñòàðîñòà ãðóïïû).

Êóðàòîð ãðóïïû ðàáîòàåò òîëüêî ñ êàïèòàíàìè � îí íåñåò
îòâåòñòâåííîñòü çà ñáîð äîêóìåíòà «Îáùàÿ ïàïêà ìàòåðèà-
ëîâ» êàê èòîãîâîãî îò÷åòíîãî äîêóìåíòà âñåé ñòóäåí÷åñêîé
ãðóïïû. Êóðàòîð, ñîáðàâ è ñèñòåìàòèçèðîâàâ ìàòåðèàë «Îá-
ùåé ïàïêè», ïî èòîãàì àíàëèçà ýòîé ïàïêè äåëàåò îçíàêîìè-
òåëüíóþ ïðåçåíòàöèþ, à òàêæå ãîòîâèò ïðåïîäàâàòåëþ ïîë-
íûé îò÷åò, êòî èç ñòóäåíòîâ êàêîé âêëàä âíåñ â ðàçðàáîòêó
èòîãîâîãî äîêóìåíòà.

Òàêèì îáðàçîì, óæå íà ýòàïå àóäèòîðíîé ðàáîòû è ïîñëå-
äóþùåé çà íåé ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû ñòóäåíòû ïðèó÷àþòñÿ
ðàáîòàòü â ïðîåêòíîé êîìàíäå, êàïèòàíû ó÷àòñÿ íà ïðàêòèêå
âûïîëíÿòü îñíîâíûå óïðàâëåí÷åñêèå ôóíêöèè.

Îðãàíèçàöèÿ àóäèòîðíîé è ïîñëåäóþùåé ñàìîñòîÿòåëüíîé
ðàáîòû ñòóäåí÷åñêîé ãðóïïû ïîäîáíûì îáðàçîì ïîìîãàåò ñïëî-
òèòü ãðóïïó, äàòü ïîíÿòü íà ïðàêòè÷åñêîì ïðèìåðå, ÷òî ïðîåêò-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü âñåãäà íàñòðîåíà íà îáùèé ðåçóëüòàò è âêëàä
êàæäîãî âëèÿåò íà ïðîäâèæåíèå îáùåãî ðåçóëüòàòà ê îáùåé öåëè.

Ñáîð îáùåé ýëåêòðîííîé ïàïêè êàê èòîãîâîãî äîêóìåíòà
ñ ìàòåðèàëàìè âûïîëíåííûõ ðàáîò âñåõ ó÷àñòíèêîâ ãðóïïû
ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê èíèöèàöèþ è ðåàëèçàöèþ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîåêòà.

Çàêàç÷èêîì äàííîãî ïðîåêòà ÿâëÿåòñÿ ïðåïîäàâàòåëü, ìå-
íåäæåðîì-ðóêîâîäèòåëåì ïðîåêòà � êóðàòîð-ñòàðîñòà. À êà-
ïèòàíû êîìàíä âêëþ÷åíû â ðàáîòó êàê ðóêîâîäèòåëè êëþ÷å-
âûõ ýòàïîâ.

Ïîäîáíàÿ îðãàíèçàöèÿ ñàìîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàí-
ñòâà ÿâëÿåòñÿ ñâîåîáðàçíîé ïðîåêöèåé áóäóùåé ðåàëüíîé ïðî-
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åêòíîé äåÿòåëüíîñòè íàøèõ âûïóñêíèêîâ. Ïîäîáíîå ôîðìèðî-
âàíèå îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà êóðñà ïîìîãàåò ïðåïîäà-
âàòåëþ íà êîíêðåòíûõ ïðèìåðàõ äåìîíñòðèðîâàòü ìíîãèå ñëîæ-
íûå è â òî æå âðåìÿ òèïè÷íûå ñèòóàöèè âíóòðè êîìàíäíîé
ðàáîòû íàä ïðîåêòîì.

Êàê ïîêàçàëà ïðàêòèêà ðåàëèçàöèè ñîçäàííîé íàìè ìîäåëè
îáó÷åíèÿ, íà ãðóïïîâîì ýòàïå ðàáîòû íàä ïðîåêòîì ïðîÿâëÿ-
åòñÿ îäíî íåîñïîðèìîå ïðåèìóùåñòâî ýòîé ôîðìû ðàáîòû �
ãðóïïà çà ñ÷åò ñâîèõ ðåñóðñîâ äàåò ñîöèàëüíîìó êîëëåêòèâíî-
ìó ïðîåêòó ìíîãîìåðíîñòü ñìûñëîâîãî ïðîñòðàíñòâà.

Ãðóïïà èíèöèèðóåò ñîâìåñòíûé òâîð÷åñêèé ïîèñê, â òî æå
âðåìÿ îíà ÿâëÿåòñÿ ãàðàíòîì âîïëîùåíèÿ ðàçðàáîòàííîãî ïðî-
åêòà â íóæíóþ äëÿ ðàáîòû ôîðìó.

Ïîñòàíîâêà çàäà÷, ñîâìåñòíîå ðåøåíèå ïðîáëåì ïîâûøàåò
ìîòèâàöèþ ê ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè è ïðåäïîëàãàåò ðàçâèòèå
òàêèõ ñîöèàëüíîçíà÷èìûõ ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ, êàê óìåíèå ñòà-
âèòü öåëü, èíèöèàòèâíîñòü, ìíîãîâàðèàíòíîñòü ïîäõîäîâ, óìå-
íèå èñïîëüçîâàòü êîëëåêòèâíûé ðåñóðñ ãðóïïû äëÿ äîñòèæå-
íèÿ êîíå÷íîé öåëè � ñîçäàíèÿ ñîöèàëüíîãî ïðîåêòà (1).

Ãðóïïîâàÿ ðàáîòà íàä ñîâìåñòíûì ïðîåêòîì ïîìîãàåò ðàç-
âèòü ó ñòóäåíòîâ ñîöèàëüíûå êà÷åñòâà, êîòîðûå áóäóò àêòó-
àëüíû íà ïðîòÿæåíèè âñåé èõ ñîöèàëüíî àêòèâíîé æèçíè, îï-
ðåäåëÿò â äàëüíåéøåì èõ âîçìîæíûå êîíòàêòû ñ îêðóæàþùèì
ìèðîì, ñ ïàðòíåðàìè, è â ðåçóëüòàòå ñôîðìèðóþò ñïîñîáíîñòü
ðàáîòàòü â ïîñòîÿííî ìåíÿþùåìñÿ îáùåñòâå è íåñòàáèëüíûõ
óñëîâèÿõ æèçíè (4).

Ïðåïîäàâàòåëü â íàøåé ìîäåëè îáó÷åíèÿ ïðîåêòíîé äåÿ-
òåëüíîñòè âûñòóïàåò óæå íå â ðîëè ìåíòîðà, à â ðîëè òüþòîðà,
íàñòàâíèêà, êîíñóëüòàíòà. Îí ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ è ñàìî-
ðàçâèòèþ ñòóäåíòîâ â ïîçíàâàòåëüíîé, èññëåäîâàòåëüñêîé, íî-
âàòîðñêîé, òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ýòàï ïëàíèðîâàíèÿ ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè ïåðâîíà÷àëü-
íî îñóùåñòâëÿåòñÿ íà àóäèòîðíîì çàíÿòèè. Ïîýòîìó, ïîìîãàÿ
ñòóäåíòàì îðãàíèçîâàòü ñîâìåñòíóþ ðàáîòó, ïðåïîäàâàòåëü èñ-
ïîëüçóåò ïðèåìû àêòèâíîãî îáñóæäåíèÿ, àêòèâèçàöèè êðèòè-
÷åñêîãî ìûøëåíèÿ è ìåòîäû êîíñòðóêòèâíîãî îáùåíèÿ â ãðóï-
ïå. Ýòî ìîãóò áûòü ìåòîäû «ìîçãîâîãî øòóðìà», «êðóãëîãî
ñòîëà» è ïð.
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Â õîäå êîíñóëüòàöèé, â òîì ÷èñëå äèñòàíöèîííûõ, ïðåïî-
äàâàòåëü êîíòðîëèðóåò ðàáîòó ïðîåêòíûõ ãðóïï ïî âûïîëíå-
íèþ çàäà÷ ïðîåêòà â çàïëàíèðîâàííûå ñðîêè, ñòèìóëèðóåò òâîð-
÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü ñòóäåíòîâ, êîððåêòèðóåò èõ äåéñòâèÿ,
ïðèçûâàÿ ê ñàìîîöåíêå, ïîìîãàåò àíàëèçèðîâàòü è ñèñòåìàòè-
çèðîâàòü ïîëó÷åííûå äàííûå, ôîðìóëèðîâàòü âûâîäû è âûä-
âèãàòü íîâûå ãèïîòåçû ïî ðàçðåøåíèþ ïðîáëåìû.

Îðãàíèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà, èìèòèðóþùåãî
ðåàëèè ðàçðàáîòêè è äîêóìåíòàëüíîãî âîïëîùåíèÿ ðåàëüíîãî
ñîöèàëüíîãî ìîëîäåæíîãî ïðîåêòà, à òàêæå ãàðìîíè÷íîå ñî÷å-
òàíèå ñïåöèôèêè ãðóïïîâîé è èíäèâèäóàëüíîé ðàáîòû ïîìîãëè
ïîâûñèòü óïðàâëåí÷åñêóþ êîìïåòåíöèþ ñòóäåíòîâ: âñå îíè íå
òîëüêî òåîðåòè÷åñêè, íî è ïðàêòè÷åñêè ïîäãîòîâëåíû äëÿ ðà-
áîòû â ïðîåêòíîé êîìàíäå, îòëè÷íî ïîíèìàþò ôóíêöèîíàë è
çàäà÷è ðóêîâîäèòåëÿ ïðîåêòà.

Òàêèì îáðàçîì, ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, ôîðìóëà ýôôåê-
òèâíîãî îáó÷åíèÿ ìîëîäåæè ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå
âëå÷åíèÿ ìîëîä¸æè â ïðîåêòíóþ äåÿòåëüíîñòü ñîñòîèò èç íå-
ñêîëüêèõ ñîñòàâëÿþùèõ:

· Îòëè÷íûé ìåòîäè÷åñêèé ìàòåðèàë, àïðîáèðîâàííûé íà
ðàçëè÷íûõ öåëåâûõ ìîëîäåæíûõ àóäèòîðèÿõ.

· Öåëåíàïðàâëåííîå èçó÷åíèå òåîðåòè÷åñêîãî ìàòåðèàëà ïîä
ðóêîâîäñòâîì íàñòàâíèêà, ñ îáÿçàòåëüíûì ïðèìåíåíèåì íà ïðàê-
òèêå êàæäîãî èç ïðîåêòíûõ èíñòðóìåíòîâ.

· Ïîëó÷åíèå îïûòà ðàáîòû â ïðîåêòíîé êîìàíäå.
· Èíèöèàöèÿ ñîáñòâåííîãî ïðîåêòà, îôîðìëåíèå êîíêóðñ-

íîé äîêóìåíòàöèè íà ïîëó÷åíèå ýòèì ïðîåêòîì ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîääåðæêè â âèäå ìàòåðèàëüíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ.

· Çíàêîìñòâî ñ äåÿòåëüíîñòüþ ýêñïåðòà, îñâîåíèå îñíîâ
ýòîé äåÿòåëüíîñòè ïóòåì èçó÷åíèÿ êðèòåðèåâ îöåíêè ïðîåê-
òîâ, íàïèñàíèÿ ñîáñòâåííûõ ýêñïåðòíûõ çàêëþ÷åíèé íà ïðåä-
ñòàâëåííûå ïðîåêòû îäíîêóðñíèêîâ.

· Çàùèòà ñîáñòâåííîãî ïðîåêòà ïåðåä ýêñïåðòíîé êîìèñ-
ñèåé, â óñëîâèÿõ, ìîäåëèðóþùèõ ñèñòåìó ðàáîòû ðåàëüíîé
ýêñïåðòíîé êîíêóðñíîé êîìèññèè.

Ïðåäñòàâëåííàÿ âàøåìó âíèìàíèþ ñòðóêòóðíî-ôóíêöèî-
íàëüíàÿ ìîäåëü îáó÷åíèÿ ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè áóäóùèõ ñïå-
öèàëèñòîâ ñôåðû ãîñóäàðñòâåííîé ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè îïè-
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ðàåòñÿ íà íàëè÷èå â ÌÏÃÓ îáíîâëåííîãî ñîâðåìåííîãî êóðñà
ïî ñîöèàëüíîìó ïðîåêòèðîâàíèþ, îòâå÷àþùåìó ïðàêòèêîîðè-
åíòèðîâàííîìó çàïðîñó íà îáó÷åíèå áóäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ.

Íàëè÷èå ïîäîáíîãî ïðàêòèêîîðèåíòèðîâàííîãî êóðñà îáó-
÷åíèÿ îñíîâàì ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå áîãàòñòâî ñî-
áðàííîãî çà 5 ëåò ðàáîòû àâòîðîì ñòàòüè Áàíêà ðåàëüíûõ ìî-
ëîäåæíûõ ïðîåêòîâ ïîçâîëÿþò êàôåäðå ñîöèàëüíîé ïåäàãîãè-
êè è ïñèõîëîãèè ÌÏÃÓ óäåðæèâàòü ëèäåðñêèå ïîçèöèè â
îáëàñòè ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì,
íàïðàâëåííûõ íà îáó÷åíèå ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ ýôôåêòèâ-
íîé ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè.
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The article discusses the author�s concept of structural-
functional model of teaching students project activities. The basis
of  the  author�s  model  is  the  organization  of  educational  space,
simulating the conditions of development and documentary
realization  of  a  social  youth  project,  as  well  as  a  harmonious
blend of group and individual work.
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Åëåíà Àíàòîëüåâíà Ñåâöîâà �
ïåäàãîã-îðãàíèçàòîð 1 êâàëèôèêà-
öèîííîé êàòåãîðèè Ìóíèöèïàëüíî-
ãî áþäæåòíîãî ó÷ðåæäåíèÿ äîïîë-
íèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ «Ìîëîäåæ-
íûé öåíòð» ãîðîäà Ñàðîâà.

Ñ 2005 ãîäà � àêòèâíûé ÷ëåí
ãîðîäñêîãî êëóáà âîëîíòåðîâ «Èí-
ñàéò», ñ 2012 ãîäà è ïî íàñòîÿùåå
âðåìÿ åãî ðóêîâîäèòåëü.

Â 2009 ãîäó ïîëó÷àòåëü ãðàíòà
Ãëàâû Àäìèíèñòðàöèè ã. Ñàðîâà â
íîìèíàöèè «Ñîöèàëüíî-çíà÷èìàÿ è
îáùåñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü». Ñ

2011 ãîäà � îáëàäàòåëü Ìåæäóíàðîäíîãî çâàíèÿ «×åëîâåê Ïå-
ðåìåí» Ìåæäóíàðîäíîãî ìîëîäåæíîãî äâèæåíèÿ «Dance4life».
Âîëîíòåð XXVII Âñåìèðíîé ëåòíåé Óíèâåðñèàäû 2013 â ã. Êà-
çàíü. Îáëàäàòåëü ïî÷åòíîãî çíàêà «Äîáðîâîëåö Ðîññèè � 2013»
â íîìèíàöèè «Îáùåñòâåííûé ðåçîíàíñ». Äîêëàä÷èê Ìåæäóíà-
ðîäíîé êîíôåðåíöèè «Äîáðîâîëü÷åñòâî � òåõíîëîãèÿ ñîöè-
àëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèé» â Åâðîïåéñêîì îòäåëåíèè ÎÎÍ â
ã. Æåíåâà (2014 è 2015 ã.) Ñ 2015 ã. � ó÷àñòíèê Ìåæäóíàðîä-
íîãî ïðîåêòà «Ãîëîñ Ðîññèè» (â ðàìêàõ ïðîåêòà ïîñåòèëà Øòàá-
êâàðòèðó ÎÎÍ â Íüþ-Éîðêå â êà÷åñòâå ýêñïåðòà «Ìîëîäåæíî-

ãî ôîðóìà Ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöè-
àëüíîãî Ñîâåòà ÎÎÍ» è ó÷àñòíèêà
53-é ñåññèè Êîìèññèè ñîöèàëüíîãî
ðàçâèòèÿ Ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëü-
íîãî Ñîâåòà ÎÎÍ).

Â  2015  ãîäó  ñòàëà  ýêñïåðòîì
2-ãî ýòàïà Âñåðîññèéñêîãî êîíêóð-
ñà ìîëîäåæíûõ ïðîåêòîâ Ôåäåðàëü-
íîãî àãåíòñòâà ïî äåëàì ìîëîäåæè
â íîìèíàöèè «Ìåæäóíàðîäíîå è
ìåæðåãèîíàëüíîå ñîòðóäíè÷åñòâî».

Þëèÿ Àëåêñàíäðîâíà Ãàðàåâà �
ñîöèàëüíûé ïåäàãîã 1 êâàëèôèêàöè-
îííîé êàòåãîðèè, ìåòîäèñò Ìóíè-
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öèïàëüíîãî áþäæåòíîãî ó÷ðåæäåíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ «Ìîëîäåæíûé öåíòð» ãîðîäà Ñàðîâà. Îáùèé ïåäàãîãè-
÷åñêèé ñòàæ � 19 ëåò.

Ñ 2007 ãîäà � ðóêîâîäèòåëü êëóáà îáùåíèÿ äëÿ ëèö ñ îãðà-
íè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ «Ëîòîñ». Ñîâìåñòíî ñ ÷ëå-
íàìè êëóáà áûëî îðãàíèçîâàíî áîëåå 35 ãîðîäñêèõ àêöèé.

Ñ 2000 ãîäà âåäó ðàáîòó ïî ïðîôèëàêòèêå ÏÀÂ, àëêîãî-
ëèçìà, òàáàêîêóðåíèÿ, âîðîâñòâà, ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè äëÿ
ïîäðîñòêîâ, à òàêæå, ïàðàëëåëüíî ñ ýòèì íàïðàâëåíèåì ðàáî-
òû, àêòèâíî ñîòðóäíè÷àþ ñ ðîäèòåëÿìè äåòåé «ãðóïïû ðèñêà»
è ñ ðîäèòåëÿìè äåòåé-èíâàëèäîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà, ìîëîäåæü ñ îãðàíè÷åí-
íûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ (ÎÂÇ), ïîìîùü, áëàãîòâîðèòåëü-
íûé ìàðàôîí.

Àííîòàöèÿ: óñïåøíàÿ ðåàëèçàöèÿ åæåãîäíîãî ïðîåêòà áëàãî-
òâîðèòåëüíîãî ìàðàôîíà «Ãîðîä � åäèíñòâî íåïîõîæèõ». Ïðîåêò
íàïðàâëåí íà ñáîð ñðåäñòâ äëÿ ìîëîäûõ ëþäåé ñ îãðàíè÷åííûìè
âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ ïî èòîãàì ïðîâåäåíèÿ êîìïëåêñà ìåðîï-
ðèÿòèé. Îí èç ãîäà â ãîä îáúåäèíÿåò âåñü ãîðîä äëÿ ðåøåíèÿ íå
òîëüêî ôèíàíñîâûõ ïðîáëåì, íî è äëÿ ïîìîùè â ñîöèàëèçàöèè
ìîëîäûõ ëþäåé ñ èíâàëèäíîñòüþ è îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿ-
ìè çäîðîâüÿ.

Å.À. Ñåâöîâà, Þ.À. Ãàðàåâà
(Ðîññèÿ, Ñàðîâ)

БЛАГОТВОРИТЕЛЬНЫЙ  МАРАФОН
«ГОРОД – ЕДИНСТВО  НЕПОХОЖИХ»

Ïîíÿòèå «áëàãîòâîðèòåëüíîñòü», ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïðåä-
ïîëàãàåò îêàçàíèå áåñêîðûñòíîé (áåçâîçìåçäíîé èëè íà ëüãîò-
íûõ óñëîâèÿõ) ïîìîùè òåì, êòî â ýòîì íóæäàåòñÿ. Îñíîâíîé
÷åðòîé áëàãîòâîðèòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ ñâîáîäíûé è íåïðèíóæ-
ä¸ííûé âûáîð âèäà, âðåìåíè è ìåñòà, à òàêæå ñîäåðæàíèå ïî-
ìîùè. Âîçíèêàåò âîïðîñ: «Êàê ïðèâëå÷ü è çàèíòåðåñîâàòü ëþ-
äåé â îêàçàíèè äàííîé ïîìîùè?». Îá ýòîì ìû õîòèì ðàññêà-
çàòü  íà  ïðèìåðå  áëàãîòâîðèòåëüíîãî  ìàðàôîíà  «Ãîðîä  �
åäèíñòâî íåïîõîæèõ».
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Â 2005 ãîäó íà áàçå Ìîëîäåæíîãî öåíòà â ãîðîäå Ñàðîâ
áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î ñîçäàíèè äâóõ îáúåäèíåíèé: ãîðîä-
ñêîãî êëóáà âîëîíòåðîâ «Èíñàéò» (ðóêîâîäèòåëü � Åëåíà
Àíàòîëüåâíà Ñåâöîâà) è êëóáà îáùåíèÿ äëÿ ëèö ñ îãðàíè-
÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ «Ëîòîñ» (ðóêîâîäèòåëü �
Þëèÿ Àëåêñàíäðîâíà Ãàðàåâà). Öåëüþ êëóáà «Ëîòîñ» ñòàëî
ñîçäàíèå óñëîâèé, ñïîñîáñòâóþùèõ ïðèîáðåòåíèþ èíâàëè-
äàìè è ëþäüìè ñ ÎÂÇ íîâîãî ïîëîæèòåëüíîãî ñîöèàëüíîãî
îïûòà äëÿ ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ â õîäå ãðóïïîâîãî âîñïèòà-
òåëüíîãî ïðîöåññà è èõ àäàïòàöèè ê æèçíè â îáùåñòâå. Áî-
ëåå 10 ëåò äàííàÿ öåëü äîñòèãàåòñÿ ïóòåì àêòèâíîãî ó÷àñòèÿ
ìîëîäûõ ëþäåé-èíâàëèäîâ â ðàáîòå òâîð÷åñêîé ìàñòåðñêîé
«Î÷�óìåëûå ðó÷êè», òåàòðà ìèíèàòþð «Ìîëîäûå ãîðÿ÷èå
ñåðäöà», à òàêæå â ðåàëèçàöèè ãîðîäñêèõ àêöèé è ïðîåêòîâ
ðàçëè÷íîé íàïðàâëåííîñòè. Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè äåÿ-
òåëüíîñòè êëóáà «Èíñàéò» ñòàëè: ïðîïàãàíäà çäîðîâîãî îá-
ðàçà æèçíè; ïðîôèëàêòèêà àñîöèàëüíûõ ïðîÿâëåíèé ïîñðåä-
ñòâîì ïðîâåäåíèÿ àêöèé â ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ è âûïóñêà òå-
ìàòè÷åñêèõ áóêëåòîâ; âîëîíòåðñêîå ñîïðîâîæäåíèå êðóïíûõ
ãîðîäñêèõ ìåðîïðèÿòèé.

Ñ ñàìûõ ïåðâûõ äíåé ñîçäàíèÿ íàøè êëóáû àêòèâíî âçàè-
ìîäåéñòâóþò äðóã ñ äðóãîì. Ïðîâîäÿòñÿ ñîâìåñòíûå àêöèè,
îðãàíèçîâûâàþòñÿ ïîåçäêè è ïðàçäíèêè. Â 2006 ãîäó ðîäèëàñü
èäåÿ ñîâìåñòíîãî ïðîåêòà, ãëàâíîé çàäà÷åé êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ
ñîçäàíèå óñëîâèé, ñïîñîáñòâóþùèõ ïðèîáðåòåíèþ èíâàëèäàìè
è ëþäüìè ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ íîâîãî
ïîëîæèòåëüíîãî ñîöèàëüíîãî îïûòà äëÿ ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ
è àäàïòàöèè ê æèçíè â îáùåñòâå ïîñðåäñòâîì äåìîíñòðàöèè
ñâîèõ óìåíèé èëè ïðîôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ â òå÷åíèå îäíî-
ãî äíÿ. Â õîäå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà îñóùåñòâëÿåòñÿ ñáîð äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ äëÿ ïîääåðæêè ìîëîäûõ ëþäåé-èíâàëèäîâ.
Ñ 2006 ïî 2012 ã. â ðàìêàõ ïðîåêòà «Ãîðîä � åäèíñòâî íåïîõî-
æèõ» ïðîõîäèëà åæåãîäíàÿ àêöèÿ «Ñïàñè çäîðîâüå ðåáåíêà» â
ôîðìå áëàãîòâîðèòåëüíîãî ôóòáîëüíîãî ìàò÷à, â êîòîðîì ïðè-
íèìàëè ó÷àñòèå êîìàíäû ãîðîäñêîé Äóìû è Àäìèíèñòðàöèè
ãîðîäà Ñàðîâà. Òàêæå áëàãîòâîðèòåëüíóþ ïîìîùü îêàçûâàëè
ðóêîâîäèòåëè ìóíèöèïàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé è ñïîíñîðû. Â ìå-
ðîïðèÿòèÿ ïðîåêòà òàêæå âêëþ÷àëàñü èãðà ïî ñòàíöèÿì, êîòî-
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ðóþ îðãàíèçîâûâàëè è ïðîâîäèëè ÷ëåíû êëóáà «Ëîòîñ» ñîâìå-
ñòíî ñ âîëîíòåðàìè êëóáà «Èíñàéò».

Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå îïûò ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, â 2012
ãîäó èíèöèàòèâíûå ãðóïïû íàøèõ êëóáîâ ïðåäëîæèëè áîëåå
ýôôåêòèâíóþ ôîðìó ðåàëèçàöèè ïðîåêòà è âûñòóïèëè ñ ýòèì
ïðåäëîæåíèåì íà ìîëîäåæíîì ôîðóìå «Âðåìÿ âûáðàëî íàñ!».
Ïîëó÷èâ íà ôîðóìå ïîääåðæêó Àäìèíèñòðàöèè ãîðîäà Ñàðîâà
è Äåïàðòàìåíòà ïî äåëàì ìîëîäåæè è ñïîðòà, à òàêæå âûèãðàâ
ãðàíò â ðàçìåðå 40000 ðóáëåé, ñ 2012 ãîäà ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà
«Ãîðîä � åäèíñòâî íåïîõîæèõ» ïðèíÿëà ôîðìó áëàãîòâîðè-
òåëüíîãî ìàðàôîíà. Òåïåðü åæåãîäíî â ðàìêàõ ïðîåêòà ïðîâî-
äèòñÿ êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé (áëàãîòâîðèòåëüíûå ÿðìàðêè,
âûñòàâêè, áàëû, êîíöåðòû, ïðåçåíòàöèè ïðîåêòà â òîðãîâûõ
öåíòðàõ ãîðîäà, áëàãîòâîðèòåëüíûé ôóòáîëüíûé ìàò÷ è ò.ä.),
à òàêæå ñáîð äåíåæíûõ ñðåäñòâ ñ ïîìîùüþ ñìñ-ïîæåðòâîâà-
íèé, àêöèè «Ìåëî÷ü íå ìåëî÷ü» è ñïîíñîðñêîé ïîìîùè.

Ñèìâîëîì áëàãîòâîðèòåëüíîãî ìàðàôîíà ñòàë öâåòèê-ñåìè-
öâåòèê. Êàæäûé ëåïåñòîê èìååò ñâîé öâåò, è òîëüêî îáúåäèíÿ-
þùåå íà÷àëî â âèäå ñåðäöåâèíû äåëàåò öâåòîê öåëüíûì. Êàæ-
äûé æèòåëü íàøåãî ãîðîäà óäèâèòåëüíûé è óíèêàëüíûé, íî
òîëüêî âìåñòå ìû ìîæåì ñäåëàòü íàø ãîðîä äîáðûì è ìèëî-
ñåðäíûì ê òåì, êòî â ýòîì îñîáåííî íóæäàåòñÿ.

Â ñâÿçè ñ èçìåíåíèåì ôîðìàòà ïðîåêòà óâåëè÷èëñÿ ñðîê
åãî ðåàëèçàöèè. Èçíà÷àëüíî ìû ïðîâîäèëè åãî íà ïðîòÿæåíèè
ïîëóãîäà, çàòåì ñðîê óìåíüøèëñÿ äî 2-3 ìåñÿöåâ. Íåèçìåí-
íûì  îñòàëîñü  îäíî  � ôèíàë  ïðîåêòà,  êîòîðûé  ïðîõîäèò  12
èþíÿ. Â ýòîò äåíü ïðîâîäÿòñÿ ìàñòåð-êëàññû îò ïðåäñòàâèòå-
ëåé êëóáà «Ëîòîñ» ïðè ïîääåðæêå âîëîíòåðîâ êëóáà «Èíñàéò»
(íàïðèìåð: øàõìàòû, äåêîðàòèâíî-ïðèêëàäíîå íàïðàâëåíèå,
ñòèõîñëîæåíèå, áàäìèíòîí, àíèìàëîòåðàïèÿ è ìíîãîå äðóãîå).
Â ýòèõ íàïðàâëåíèÿõ ìîëîäûå ëþäè ñ ÎÂÇ íàñòîÿùèå ïðî-
ôåññèîíàëû.

Ñàìûì ïîïóëÿðíûì ìàñòåð-êëàññîì â ýòîì ãîäó ñòàëà
ÿïîíñêàÿ êàëëèãðàôèÿ, èçó÷åíèåì êîòîðîé àêòèâèñò êëóáà
«Ëîòîñ» Îêñàíà çàíèìàåòñÿ óæå 4-é ãîä. Ñîãëàñèòåñü, ìíî-
ãèå â íàøå âðåìÿ äåëàþò òàòóèðîâêè-èåðîãëèôû, íå çàäóìû-
âàÿñü îá èõ ñìûñëå. Òàê âîò, íà ýòîé ñòàíöèè Îêñàíà îáúÿñ-
íÿëà âñåì æåëàþùèì ñìûñë òåõ èëè èíûõ èåðîãëèôîâ, à âî-



316

ëîíòåðû êëóáà «Èíñàéò» íàíîñèëè èõ ãîðîæàíàì ñ ïîìîùüþ
õíû èëè àêâàãðèìà.

Åæåãîäíî ïðîåêò ïîëó÷àåò íîâóþ îêðàñêó, áëàãîäàðÿ íî-
âûì ôîðìàì ðåàëèçàöèè èëè íåîáû÷íûì ïîäõîäàì, êîòîðûå
ïðåäëàãàþò ñàìè âîñïèòàííèêè êëóáîâ ïðè ïîääåðæêå ïåäà-
ãîãîâ. Ñîâìåñòíûìè óñèëèÿìè ñòàðàåìñÿ âîïëîòèòü âñå èäåè
â æèçíü.

Íàïðèìåð, â ðàìêàõ çàêðûòèÿ áëàãîòâîðèòåëüíîãî ìàðà-
ôîíà â 2013 ãîäó ñîñòîÿëèñü ãîðîäñêèå Ìîëîäåæíûå ñòàðòû
(îáÿçàòåëüíîå óñëîâèå ó÷àñòèÿ � âêëþ÷åíèå â êîìàíäû ìîëî-
äûõ ëþäåé ñ ÎÂÇ). Ãëàâíûì çàëîãîì ïîáåäû ÿâèëîñü êîìàíä-
íîå âçàèìîäåéñòâèå! Â 2015 ãîäó ÿðêèì è íåçàáûâàåìûì ñòàëî
îòêðûòèå è çàêðûòèå ïðîåêòà ñîâìåñòíûì òàíöåì «×åëîâåê,
âñòàâàé!». Ýòîò òàíåö áûë âïåðâûå ïðåäñòàâëåí íà çàêðûòèè
Óíèâåðñèàäû â Êàçàíè â 2013 ãîäó, êîòîðûé îêàçàëñÿ î÷åíü
ýíåðãè÷íûì è äîñòóïíûì â ïîâòîðåíèè äâèæåíèé. Õî÷åòñÿ îò-
ìåòèòü ñìåëîñòü ðåáÿò èç êëóáà «Ëîòîñ», êîòîðûå íå ïîáîÿ-
ëèñü âûñòóïèòü ïåðåä ãîðîæàíàìè, ïðåîäîëåâ ñâîþ ñòåñíèòåëü-
íîñòü.  Áëàãîäàðÿ  ýòîìó  ñàðîâ÷àíå  ñìîãëè  óâèäåòü  íà  ñöåíå
òàíöóþùèõ ðåáÿò íà êîëÿñêàõ, ñ ñèëüíûì ïðîÿâëåíèåì ÄÖÏ è
ñëàáîñëûøàùèõ. Èñõîäÿ èç êîíöåïòóàëüíîé îñíîâû ìàðàôîíà
è åãî íàçâàíèÿ � «Ãîðîä � åäèíñòâî íåïîõîæèõ» � íà çàêðû-
òèè îí îáúåäèíèë âñåõ æèòåëåé ãîðîäà. Íàø ãîðîä � ýòî åäèí-
ñòâî ðàçíûõ, òàëàíòëèâûõ ëþäåé, ÷òî äîêàçûâàåò óòâåðæäå-
íèå «Ìû ðàçíûå, íî ìû ðàâíûå!».

Òàêæå ïðîåêò ïîëó÷àåò åæåãîäíî íîâóþ îêðàñêó, áëàãî-
äàðÿ íîâûì áëàãîïîëó÷àòåëÿì. Ðàçíûå ìîëîäûå ëþäè-èíâà-
ëèäû çàðÿæàþò ñâîåé ýíåðãèåé ïî-ñâîåìó, ïîýòîìó êàæäûé
áëàãîòâîðèòåëüíûé ìàðàôîí ïðîõîäèò ïî-ðàçíîìó, â ñâîåé
ñïåöèôèêå.

Òàê, íàïðèìåð, â 2013 ãîäó ñáîð ñðåäñòâ øåë íà ïðèîáðå-
òåíèå ýêèïèðîâêè âèíäñåðôåðà äëÿ ñïîðòèâíî îäàðåííîãî ìî-
ëîäîãî ÷åëîâåêà Âèêòîðà Ñåäîâà (èíâàëèäà äåòñòâà ïî çðåíèþ
ïåðâîé ãðóïïû). Â 2010 ãîäó Âèòÿ, íå ñìîòðÿ íà îïàñíîñòü,
ïîïðîáîâàë ñåáÿ â òàêîì ñïîðòå êàê âèíäñåðôèíã. ×òîáû ïî-
ïàñòü â êîìàíäó âñåðîññèéñêîãî çíà÷åíèÿ, Âèêòîðó íåîáõîäè-
ìà áûëà ïîëíàÿ ýêèïèðîâêà âèíäñåðôåðà, ñòîèìîñòü êîòîðîé
ñîñòàâëÿåò áîëåå 100 òûñÿ÷ ðóáëåé. Âîò ÷òî ñêàçàëà íàì Ìà-
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ðèíà Ñåäîâà, ìàìà Âèêòîðà íà çàêðûòèè ïðîåêòà: «ß ðàäà. ß
ñîìíåâàëàñü, ñòîèò ëè âêëþ÷àòüñÿ â ýòó àêöèþ. Âåùü íåîæè-
äàííàÿ, òàêèõ ìàñøòàáíûõ àêöèé ÿ â ãîðîäå åù¸ íå âèäåëà.
Êàê îòðåàãèðóþò ëþäè? Êàêàÿ áóäåò ðåàêöèÿ? È â ðåçóëüòàòå
âñ¸ ïîëó÷èëîñü! ß ÷óâñòâóþ áëàãîäàðíîñòü. Ìîé ðåáåíîê íà
ñöåíå, âñå ðàäóþòñÿ. Îãðîìíîå ñïàñèáî îðãàíèçàòîðàì çà òà-
êóþ âîçìîæíîñòü!».

Â 2014 ãîäó ìû ïðèîáðåëè áàäìèíòîííóþ ïóøêó äëÿ âîñ-
ïèòàííèêîâ ãðóïï ïî àäàïòèâíîé ôèçè÷åñêîé êóëüòóðå (ïðèçå-
ðû êîìàíäíîãî è ëè÷íîãî ïåðâåíñòâà Ðîññèè 2012-2014 ãîäîâ
ïî áàäìèíòîíó «Ñïîðò ãëóõèõ»). Ïðèîáðåòåíèå íîâîãî îáîðó-
äîâàíèÿ ïîçâîëèëî ðåáÿòàì-èíâàëèäàì åæåäíåâíî îòòà÷èâàòü
ìàñòåðñòâî èãðû, óëó÷øàòü íàâûêè êîîðäèíàöèè è ïîâûøàòü
ñïîðòèâíûå ðåçóëüòàòû. Ñòîèìîñòü ïóøêè äëÿ áàäìèíòîíà ñî-
ñòàâëÿëà 120 000 ðóáëåé.

Â 2015 ãîäó áûë ïðèîáðåòåí ìîáèëüíûé ëåñòíè÷íûé ïîäúåì-
íèê äëÿ èíâàëèäíûõ êîëÿñîê «ÏÓÌÀ ÓÍÈ � 130». Ïîäúåì-
íèê ñäåëàë áîëåå äîñòóïíûìè ïîìåùåíèÿ â Ìîëîäåæíîì öåíò-
ðå, à òàêæå äàë âîçìîæíîñòü ïîñåùàòü è äðóãèå ñîöèàëüíûå
îáúåêòû ãîðîäà (òåàòð, õóäîæåñòâåííàÿ ãàëåðåÿ, êèíîòåàòð,
áèáëèîòåêà è äð.).

Àëãîðèòì ðåàëèçàöèè ïðîåêòà.
Ïîäãîòîâèòåëüíûé ýòàï.
1. Îïðåäåëåíèå áëàãîïîëó÷àòåëåé ïðîåêòà.
2. Ïîèñê ñîöèàëüíûõ ïàðòíåðîâ.
3. Ñîñòàâëåíèå ïëàíà ìåðîïðèÿòèé ìàðàôîíà «Ãîðîä � åäèí-

ñòâî íåïîõîæèõ».
4. Ïîäãîòîâêà èíôîðìàöèîííûõ ôëàåðîâ.
5. Ïîäãîòîâêà èíôîðìàöèîííûõ ïèñåì ïàðòíåðàì ïðîåêòà

îá îêàçàíèè ñïîíñîðñêîé ïîìîùè.
6.  Ðàçðàáîòêà  ìàêåòîâ  è  çàêàç  ñóâåíèðíîé  è  ðàñõîäíîé

ïðîäóêöèè.
7. Îðãàíèçàöèîííàÿ ðàáîòà ïî ïîäãîòîâêå ìåðîïðèÿòèé

ïðîåêòà.
8. Ñòàðò èíôîðìàöèîííîé êîìïàíèè ìàðàôîíà.
Îñíîâíîé ýòàï.
1. Ïðîâåäåíèå ìåðîïðèÿòèé ïî ïëàíó ïðîåêòà: áëàãîòâîðè-

òåëüíûå ÿðìàðêè, âûñòàâêè, áàëû, êîíöåðòû, ïðåçåíòàöèè ïðî-
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åêòà â òîðãîâûõ öåíòðàõ ãîðîäà, áëàãîòâîðèòåëüíûé ôóòáîëü-
íûé ìàò÷ è ò.ä.

2. Ñáîð äåíåæíûõ ñðåäñòâ ñ ïîìîùüþ ñìñ-ïîæåðòâîâàíèé,
àêöèè «Ìåëî÷ü íå ìåëî÷ü», ñïîíñîðñêîé ïîääåðæêè è èíäèâè-
äóàëüíûõ ïîæåðòâîâàíèé ãîðîæàí.

3. Çàêðûòèå áëàãîòâîðèòåëüíîãî ìàðàôîíà.
Çàâåðøàþùèé ýòàï.
1. Ïîäâåäåíèå èòîãîâ ìàðàôîíà: òîðæåñòâåííîå âðó÷åíèå

ñåðòèôèêàòîâ áëàãîïîëó÷àòåëÿì, áëàãîäàðíîñòåé áëàãîòâîðè-
òåëÿì, îðãàíèçàòîðàì è àêòèâíûì ó÷àñòíèêàì áëàãîòâîðèòåëü-
íîãî ìàðàôîíà.

2. Îñâåùåíèå ðåçóëüòàòîâ ïðîåêòà â ÑÌÈ.
3. Ðàññìîòðåíèå êàíäèäàòóð áëàãîïîëó÷àòåëåé íà ñëåäóþ-

ùèé ãîä.
Êàê æå ìîæíî ïîìî÷ü è ïîó÷àñòâîâàòü â áëàãîòâîðèòåëü-

íîì ìàðàôîíå?
Îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, ó÷ðåæäåíèÿ êóëüòóðû, îá-

ùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè ãîðîäà Ñàðîâà ìîãóò:
· îðãàíèçîâàòü è ïðîâåñòè ìåðîïðèÿòèå â ïîääåðæêó áëà-

ãîòâîðèòåëüíîãî ìàðàôîíà «Ãîðîä � åäèíñòâî íåïîõîæèõ»;
· ñäåëàòü áëàãîòâîðèòåëüíûé âçíîñ â îáùèé ôîíä ìàðàôîíà;
· ïðèíÿòü ó÷àñòèå â ìåðîïðèÿòèÿõ, îðãàíèçîâàííûõ ãîðîä-

ñêèì êëóáîì âîëîíòåðîâ «Èíñàéò» è êëóáîì îáùåíèÿ äëÿ ëèö
ñ ÎÂÇ «Ëîòîñ», â ðàìêàõ áëàãîòâîðèòåëüíîãî ìàðàôîíà.

Ñïîíñîðû, ìóíèöèïàëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ è ÷àñòíûå ëèöà
ìîãóò ïîìî÷ü íàøåìó ìàðàôîíó:

· ðàçìåñòèâ àôèøè, èíôîðìàöèîííûå ëèñòîâêè î ïðîâåäå-
íèè áëàãîòâîðèòåëüíîãî ìàðàôîíà;

· ïðèíÿâ ó÷àñòèå â îðãàíèçàöèè ìåðîïðèÿòèÿ â ðàìêàõ ìà-
ðàôîíà;

· ñäåëàâ áëàãîòâîðèòåëüíûé âçíîñ.
Â 2015 ãîäó íàø ïðîåêò áûë ïðåäñòàâëåí íà âûñòàâêå «Ñî-

öèàëüíî çíà÷èìûå èíèöèàòèâû â ïîâåñòêå äíÿ ÎÎÍ» â ðàìêàõ
Ìåæäóíàðîäíîé êîíôåðåíöèè «Äîáðîâîëü÷åñòâî � òåõíîëî-
ãèÿ ñîöèàëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèé» â Åâðîïåéñêîì îòäåëåíèè ÎÎÍ
(ã. Æåíåâà, Øâåéöàðèÿ). Áëàãîòâîðèòåëüíûé ìàðàôîí èìåë
áîëüøîé óñïåõ ñðåäè èíîñòðàííûõ êîëëåã, îñîáåííî áûëî îò-
ìå÷åíî,  ÷òî  èç  ãîäà  â  ãîä  ìû,  íå  ñìîòðÿ  íà  òðóäíîñòè  ïðè
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ñáîðå äåíåæíûõ ñðåäñòâ, äîñòèãàåì ñâîåé öåëè è ïðèîáðåòàåì
íåîáõîäèìîå îáîðóäîâàíèå äëÿ íàøèõ îäàðåííûõ ìîëîäûõ ñà-
ðîâ÷àí-èíâàëèäîâ.

Âîñïèòàííèêè êëóáîâ «Ëîòîñ» è «Èíñàéò» åæåãîäíî âûðà-
æàþò áëàãîäàðíîñòü âñåì íåðàâíîäóøíûì æèòåëÿì íàøåãî ãî-
ðîäà, ñïîíñîðàì, ñîöèàëüíûì ïàðòíåðàì çà ó÷àñòèå â áëàãîòâî-
ðèòåëüíîì ìàðàôîíå «Ãîðîä � åäèíñòâî íåïîõîæèõ». Êàæäûé
ãîä 12 èþíÿ íàø ãîðîä ðàñöâåòàåò ÿðêèìè êðàñêàìè ñåìèöâåòè-
êà � ñèìâîëîì äîáðà, îòêðûòîñòè ÷åëîâå÷åñêèõ ñåðäåö è òåïëà
âçàèìîîòíîøåíèé. Áëàãîäàðÿ ðåàëèçàöèè íàøåãî ïðîåêòà ñàðîâ-
÷àíå ïðèâûêëè ê òîìó, ÷òî ñäåëàòü ìèð äîáðåå ïðîñòî!

E.A. Sevtsova, Y.A. Garayeva

Charity Marathon “A City is a Unity of Unlikes”

Key words: project implementation, young people with disabilities,
help, charity marathon.

The article is devoted to successful implementation of the annual
charity marathon �City is a unity of unlikes�. The project aims to
raise funds for young people with disabilities after carrying out a set
of  activities.  It  unites  the  entire  city  to  solve  not  only  financial
problems, but to assist the socialization of young disabled and
physically challenged people.
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Þëèÿ Ñåðãååâíà Ñåëèâåðñòîâà �
ñòóäåíò IV êóðñà êàôåäðû ñîöèàëü-
íîé ïåäàãîãèêè è ïñèõîëîãèè
ÌÏÃÓ. Ïîáåäèòåëü îêðóæíîãî
êîíêóðñà ïðîåêòíûõ è èññëåäîâà-
òåëüñêèõ ðàáîò «Áóäóùåå Ñåâåðî-
Çàïàäà». Ó÷àñòíèê Âñåðîññèéñêî-
ãî êîíêóðñà ìîëîäåæíûõ ïðîåêòîâ.
Ýêñïåðò Ãîðîäñêîãî ôåñòèâàëÿ ñî-
öèàëüíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ è äîá-
ðîâîëü÷åñêèõ èíèöèàòèâ «Îò èäåè
ê âîïëîùåíèþ». Àâòîð ñòàòüè
«Ïðîáëåìû ýêñïåðòèçû ìîëîäåæ-
íûõ ïðîåêòîâ».

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìîëîäåæíûå ïðîåêòû, Îñíîâû ÃÌÏ íà ïå-
ðèîä äî 2025 ãîäà, ãðàíò, ãðàíòîâûå êîíêóðñû, ãðàíòîäàòåëü.

Àííîòàöèÿ: â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû ìåðîïðèÿòèÿ äëÿ ðåøåíèÿ
ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷ Ãîñóäàðñòâåííîé ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè, êà-
ñàþùèõñÿ ñôåðû ìîëîäåæíûõ ïðîåêòîâ. Ðàññìàòðèâàþòñÿ ãðàíòî-
âûå êîíêóðñû ìîëîäåæíûõ ïðîåêòîâ, äîñòóïíûå äëÿ ìîëîäûõ ëþ-
äåé â Ðîññèè.

Þ.Ñ. Ñåëèâåðñòîâà
(Ðîññèÿ, Ìîñêâà)

ОБЗОР  КОНКУРСОВ  МОЛОДЕЖНЫХ  ПРОЕКТОВ
НА  ПОЛУЧЕНИЕ  ГРАНТА

Ñîãëàñíî Îñíîâàì Ãîñóäàðñòâåííîé ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè
íà ïåðèîä äî 2025 ãîäà îòíîñèòåëüíî ñôåðû ìîëîäåæíûõ ïðî-
åêòîâ äîëæíû ïðîâîäèòüñÿ ñëåäóþùèå ìåðîïðèÿòèÿ:

1) ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå ïðîñâåòèòåëüñêèõ (â òîì ÷èñëå
èíòåðàêòèâíûõ) ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ ãðàæäàíñêî-ïàòðèîòè÷åñ-
êîé òåìàòèêè, ïîñâÿùåííûõ ïðîïàãàíäå ãîñóäàðñòâåííîé ñèì-
âîëèêè, äîñòèæåíèÿì ãîñóäàðñòâà, ãåðîÿì è çíà÷èìûì ñîáû-
òèÿì â íîâåéøåé èñòîðèè ñòðàíû;

2) ñèñòåìíàÿ ïîääåðæêà ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ, íàïðàâëåí-
íûõ íà ôîðìèðîâàíèå àêòèâíîé ãðàæäàíñêîé ïîçèöèè ìîëî-



321

äûõ ãðàæäàí, íàöèîíàëüíî-ãîñóäàðñòâåííîé èäåíòè÷íîñòè, âîñ-
ïèòàíèå óâàæåíèÿ ê ïðåäñòàâèòåëÿì ðàçëè÷íûõ ýòíîñîâ, óê-
ðåïëåíèå íðàâñòâåííûõ öåííîñòåé, ïðîôèëàêòèêó ýêñòðåìèç-
ìà, âçàèìîäåéñòâèå ñ ìîëîäåæíûìè ñóáêóëüòóðàìè è íåôîð-
ìàëüíûìè äâèæåíèÿìè;

3) ïîääåðæêà ó÷àñòèÿ ìîëîäåæè â ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ
ýêîëîãè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé è äåÿòåëüíîñòè ïî ðåñòàâðàöèè èñ-
òîðè÷åñêèõ ïàìÿòíèêîâ;

4) öåëåíàïðàâëåííàÿ è ñèñòåìíàÿ ïîääåðæêà ìîëîäåæíûõ
ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ, íàïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå ñîçèäàòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè ñåëüñêîé ìîëîäåæè, à òàêæå ìîëîäåæè ìà-
ëûõ ãîðîäîâ è ìîíîãîðîäîâ;

5) ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòîâ â îáëàñòè ôèçêóëüòóðíî-ñïîðòèâ-
íîé è îçäîðîâèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííûõ ñ ïîïóëÿðè-
çàöèåé çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè, ñïîðòà, à òàêæå ñ ñîçäàíèåì
ïîëîæèòåëüíîãî îáðàçà ìîëîäåæè, âåäóùåé çäîðîâûé îáðàç
æèçíè;

6) ñîçäàíèå è ïîääåðæêà ïðîåêòîâ ïî ïîïóëÿðèçàöèè îá-
ðàçà ãàðìîíè÷íî ðàçâèòîãî ìîëîäîãî ÷åëîâåêà, åãî ïðîôåññèî-
íàëüíûõ è òâîð÷åñêèõ äîñòèæåíèé;

7) ðàçâèòèå òðóäîâîé è ïðîåêòíîé àêòèâíîñòè ìîëîäåæè
ïóòåì ñîâìåùåíèÿ ó÷åáíîé è òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè (â òîì
÷èñëå ïóòåì ðàçâèòèÿ ïðîôèëüíûõ ñòóäåí÷åñêèõ îòðÿäîâ) (8).

Â ñîâðåìåííîé Ðîññèè îñíîâíûìè èñòî÷íèêàìè ôèíàíñî-
âîé ïîìîùè äëÿ ðåàëèçàöèè ìîëîäåæíûõ ïðîåêòîâ âûñòóïàþò
îðãàíèçàöèè-ãðàíòîäàòåëè, êîòîðûå ïðîâîäÿò ãðàíòîâûå êîí-
êóðñû. Ãëàâíîé çàäà÷åé ãðàíòîâûõ êîíêóðñîâ ÿâëÿåòñÿ ïîä-
äåðæêà ìîëîä¸æíûõ ïðîåêòîâ, ñïîñîáíûõ èçìåíèòü ýêîíîìè-
÷åñêóþ, ñîöèàëüíóþ èëè äóõîâíóþ æèçíü îáùåñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, ãðàíò � ýòî áåçâîçìåçäíàÿ ñóáñèäèÿ îðãà-
íèçàöèÿì è ôèçè÷åñêèì ëèöàì â äåíåæíîé ôîðìå äëÿ öåëåíàï-
ðàâëåííîé è ñèñòåìíîé ïîääåðæêè ìîëîäåæíûõ ïðîãðàìì è
ïðîåêòîâ, íàïðàâëåííûõ íà èñïîëíåíèå ïðèíöèïîâ, ïðèîðèòåò-
íûõ çàäà÷ è ìåõàíèçìîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ðåàëèçàöèþ ãîñó-
äàðñòâåííîé ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè, ñ ïîñëåäóþùèì îò÷åòîì
îá èõ èñïîëüçîâàíèè (7).

Ñåãîäíÿ ìîëîäûå ëþäè ìîãóò ÿâëÿòüñÿ ó÷àñòíèêàìè, à ïî-
ðîé äàæå è ðóêîâîäèòåëÿìè ÿðêèõ, èíòåðåñíûõ è, ñàìîå ãëàâ-
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íîå, ïðèáûëüíûõ ïðîåêòîâ (10). Äëÿ ó÷àñòèÿ â êîíêóðñàõ íà
ïîëó÷åíèå ãðàíòà èì íåîáõîäèìî çàïîëíèòü çàÿâêó ïî ôîðìå,
ïðåäîñòàâëåííîé îðãàíèçàòîðàìè êîíêóðñà. Ïðàâèëà çàïîëíå-
íèÿ çàÿâêè íà êîíêóðñ è òðåáîâàíèÿ ê çàÿâèòåëþ èçëîæåíû â
Ïîëîæåíèè î êîíêóðñå.

Ñóùåñòâóåò äîñòàòî÷íî áîëüøîå êîëè÷åñòâî ãðàíòîâûõ
êîíêóðñîâ, êóäà ìîëîäûå ëþäè ìîãóò ïîäàòü çàÿâêó íà ðåàëè-
çàöèþ ñâîåé ïðîåêòíîé èäåè. Êîíêóðñû ïðîâîäÿòñÿ êàê íà
ôåäåðàëüíîì, òàê è íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå. Ïðàêòèêà ïðîâå-
äåíèÿ êîíêóðñîâ äëÿ ôèçè÷åñêèõ ëèö èñïîëüçóåòñÿ ÷àùå, ÷åì
äëÿ þðèäè÷åñêèõ ëèö.

Îäíèì èç ñàìûõ èçâåñòíûõ ñðåäè ìîëîäåæè ÿâëÿåòñÿ Âñå-
ðîññèéñêèé êîíêóðñ ìîëîäåæíûõ ïðîåêòîâ, êîòîðûé ïðîâî-
äèòñÿ Ôåäåðàëüíûì àãåíòñòâîì ïî äåëàì ìîëîäåæè (Ðîñìîëî-
äåæü) â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîëîæåíèåì, óòâåðæäåííûì ïðèêàçîì
Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò
17 äåêàáðÿ 2012 ã. ¹ 1058 «Î Âñåðîññèéñêîì êîíêóðñå ìîëî-
äåæíûõ ïðîåêòîâ».

Â Êîíêóðñå ìîãóò ïðèíÿòü ó÷àñòèå êàê ôèçè÷åñêèå ëèöà,
òàê è þðèäè÷åñêèå. Ôèçè÷åñêèìè ëèöàìè ìîãóò âûñòóïàòü ãðàæ-
äàíå ÐÔ îò 14 äî 30 ëåò, òî åñòü êàòåãîðèÿ «ìîëîäåæü».

Äëÿ ôèçè÷åñêèõ ëèö ïðåäñòàâëåíî 15 íîìèíàöèé, â êàæ-
äîé  èç  íèõ  ñóììà  ãðàíòà  ñîñòàâëÿåò  100  òûñÿ÷  ðóáëåé,  200
òûñÿ÷ èëè 300 òûñÿ÷ ðóáëåé. Ýòî íîìèíàöèè: «Ìîëîäûå ñå-
ìüè», «Ñàìîóïðàâëåíèå», «Òîëåðàíòíîñòü, ïðîôèëàêòèêà ýê-
ñòðåìèçìà è ìåæíàöèîíàëüíûõ îòíîøåíèé», «Ìåæäóíàðîäíîå
è ìåæðåãèîíàëüíîå ñîòðóäíè÷åñòâî», «Ìîëîä¸æü, íóæäàþùà-
ÿñÿ â îñîáîé çàáîòå ãîñóäàðñòâà», «Êàðüåðà è ïðîôåññèîíàëü-
íàÿ òðàåêòîðèÿ», «Òâîð÷åñòâî», «Ìîëîä¸æíûå ìåäèà», «Äîá-
ðîâîëü÷åñòâî», «Çäîðîâûé îáðàç æèçíè è ñïîðò, ïîâûøåíèå
êóëüòóðû áåçîïàñíîñòè æèçíåäåÿòåëüíîñòè», «Ïàòðèîòè÷åñêîå
âîñïèòàíèå», «Èííîâàöèè è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå òâîð÷åñòâî»,
«Âçàèìîäåéñòâèå ñ îáùåñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè è îáúåäè-
íåíèÿìè», «Ìîëîäåæü, íàõîäÿùàÿñÿ â ñîöèàëüíî îïàñíîì ïî-
ëîæåíèè», «Ïîäãîòîâêà è ïåðåïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ â ñôå-
ðå ãîñóäàðñòâåííîé ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè».

Äëÿ þðèäè÷åñêèõ ëèö (âñåðîññèéñêèõ ìîëîäåæíûõ è äåòñ-
êèõ îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé) ïðåäóñìîòðåíà íîìèíàöèÿ
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«Âîâëå÷åíèå ìîëîä¸æè â ñîöèàëüíóþ ïðàêòèêó», â êîòîðîé
ó÷ðåæäåíû ãðàíòû â ðàçìåðå 2 ìèëëèîíîâ ðóáëåé (2).

Ðîñìîëîäåæü òàê æå ïðîâîäèò êîíêóðñû ïðîåêòîâ â ðàì-
êàõ  Âñåðîññèéñêèõ  è  îêðóæíûõ  ìîëîäåæíûõ  ôîðóìîâ,  â
êîòîðûõ ìîãóò ïðèíÿòü ó÷àñòèå ôèçè÷åñêèå ëèöà � îôèöè-
àëüíûå ó÷àñòíèêè Âñåðîññèéñêèõ è îêðóæíûõ ìîëîäåæíûõ
ôîðóìîâ.

Åùå îäíèì ãðàíòîäàòåëåì ÿâëÿåòñÿ Ðóññêîå ãåîãðàôè-
÷åñêîå îáùåñòâî. Ãðàíòû Ðóññêîãî ãåîãðàôè÷åñêîãî îáùå-
ñòâà � ýòî öåëåâûå äåíåæíûå ñðåäñòâà, ïðåäîñòàâëÿåìûå
ôèçè÷åñêèì è þðèäè÷åñêèì ëèöàì äëÿ ïðîâåäåíèÿ ôóíäà-
ìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ðåàëèçà-
öèè èçäàòåëüñêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ è (èëè) ìåäèàïðîåêòîâ
(ìåäèàãðàíòû), íàïðàâëåííûõ íà äîñòèæåíèå öåëè è ðåøå-
íèÿ çàäà÷ Îáùåñòâà.

Ðóññêîå ãåîãðàôè÷åñêîå îáùåñòâî ïðèñóæäàåò ãðàíòû åæå-
ãîäíî, íà÷èíàÿ ñ 2010 ãîäà, íà êîíêóðñíîé îñíîâå. Ïîäàòü
çàÿâêó íà ãðàíò ìîæåò ëþáîé ÷åëîâåê (ôèçè÷åñêîå ëèöî) èëè
îðãàíèçàöèÿ (þðèäè÷åñêîå ëèöî).

Íà êîíêóðñ ïðåäñòàâëåíû ñëåäóþùèå íîìèíàöèè (â ñêîá-
êàõ óêàçûâàåòñÿ ìàêñèìàëüíûé îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ îä-
íîãî ãðàíòà): «Ïðîâåäåíèå ãåîãðàôè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé»
(1 800 000 ðóá.), «Îðãàíèçàöèÿ ýêñïåäèöèé è ïóòåøåñòâèé»
(2 500 000 ðóá.), «Ýêîãåîãðàôè÷åñêîå ïðîñâåùåíèå», (700 000
ðóá.) â òîì ÷èñëå «Øêîëüíàÿ ãåîãðàôèÿ» (180 000 ðóá.), «Èçäà-
òåëüñêàÿ ðàáîòà» (700 000 ðóá.), «Ñîõðàíåíèå èñòîðèêî-êóëü-
òóðíîãî íàñëåäèÿ Ðîññèè» (700 000 ðóá.), «Ñîõðàíåíèå
îáúåêòîâ æèâîé ïðèðîäû» (700 000 ðóá.), «Ìîëîä¸æíûå
ãðàíòû» (500 000 ðóá.), «Ãðàíòû ìîëîäûì èññëåäîâàòåëÿì»
(180 000 ðóá.), Ìåäèàãðàíòû: «Ìåäèàïîääåðæêà ïðîåêòîâ
ÐÃÎ» (1 800 000 ðóá.) è ñàìîñòîÿòåëüíûå (1 800 000 ðóá.) (5).

Ðàññìîòðèì Âñåðîññèéñêèé êîíêóðñ ìîëîäåæíûõ èííîâà-
öèîííûõ ïðîåêòîâ «Ìîëîäîé èííîâàòîð ãîäà». Êîíêóðñ ïðî-
âîäèòñÿ ñ öåëüþ âîâëå÷åíèÿ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ â ñôåðó
èííîâàöèé è âûñîêèõ òåõíîëîãèé, ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ êàäðîâî-
ãî ïîòåíöèàëà â ñôåðå íàóêè è âûñîêèõ òåõíîëîãèé, ïîâûøå-
íèÿ ìîòèâàöèè ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, çàíÿòûõ ñîçäàíèåì èí-
íîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ïðîäóêòîâ; ñîçäàíèÿ ñðåäû äëÿ
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îáùåíèÿ è îáìåíà îïûòîì ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííîãî ïðîöåñ-
ñà, äåìîíñòðàöèè óðîâíÿ ðîññèéñêèõ äîñòèæåíèé â èííîâàöè-
îííîé ñôåðå.

Íà Êîíêóðñ ïðåäñòàâëåíû ñëåäóþùèå íîìèíàöèè:
· Ëó÷øèé èííîâàöèîííûé ïðîåêò â îáëàñòè «÷èñòûõ» òåõ-

íîëîãèé;
· Ëó÷øèé èííîâàöèîííûé ïðîåêò â îáëàñòè áèîìåäèöèíñ-

êèõ òåõíîëîãèé;
· Ëó÷øèé èííîâàöèîííûé ïðîåêò â îáëàñòè íîâûõ ìàòåðèàëîâ;
· Ëó÷øèé èííîâàöèîííûé ïðîåêò â îáëàñòè èíôîðìàöèîí-

íûõ òåõíîëîãèé;
· Ëó÷øèé èííîâàöèîííûé ïðîåêò â îáëàñòè ïðèáîðîñòðîåíèÿ;
· Ñïåöèàëüíûå íîìèíàöèè.
Ïîáåäèòåëè Êîíêóðñà ïîëó÷àþò: ãðàíò îò ïàðòíåðîâ êîí-

êóðñà íà ðàçâèòèå ñâîåãî ïðîåêòà; øèðîêîå îñâåùåíèå â ÑÌÈ,
êàê î ãåðîå ñîâðåìåííîñòè è âîçìîæíîñòü ïðåçåíòîâàòü ñâîé
ïðîåêò ðåàëüíûì èíâåñòîðàì (1).

Êîíêóðñ ïðîåêòîâ â ñôåðå ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ ïðîâî-
äèò Èíñòèòóò ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû è óïðàâëåíèÿ Ðîññèé-
ñêîé àêàäåìèè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà è ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæ-
áû ïðè Ïðåçèäåíòå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ïðèíÿòü ó÷àñòèå
â êîíêóðñå ìîãóò ëèöà, èìåþùèå óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ íå íèæå
áàêàëàâðà.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ñòàòü ó÷àñòíèêîì êîíêóðñà, íåîáõîäèìî
ïîäãîòîâèòü ñàìîñòîÿòåëüíûé ïðîåêò â ñôåðå ðàçâèòèÿ îáðà-
çîâàíèÿ ïî îäíîìó èç òðåõ íàïðàâëåíèé: «Ðàçâèòèå äîïîëíè-
òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ», «Âîñïèòàíèå, ñîöèàëèçàöèÿ è ïðîôî-
ðèåíòàöèÿ äåòåé è ìîëîäåæè», «Ðàçâèòèå èíêëþçèâíîãî îáðà-
çîâàíèÿ».

Ïîáåäèòåëè Êîíêóðñà ïîëó÷àþò ãðàíòû, ïîêðûâàþùèå
ïîëíóþ ñòîèìîñòü îáó÷åíèÿ ïî ïðîôèëþ «Óïðàâëåíèå îáðàçî-
âàíèåì â ðåãèîíå» ìàãèñòåðñêîé ïðîãðàììû «Óïðàâëåíèå â ñôåðå
êóëüòóðû, îáðàçîâàíèÿ è íàóêè» (6).

Ïåðåéäåì ê ðàññìîòðåíèþ Âñåðîññèéñêîãî êîíêóðñà ìîëî-
äåæíûõ ïðîåêòîâ, íàïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå ðåãèîíîâ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè «ÏÐÎ: Ðåãèîí � 2015». Êîíêóðñ îðãàíè-
çîâàí Ôîíäîì ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ ìàëûõ ôîðì ïðåäïðèÿòèé
â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå è íàïðàâëåí íà ñîöèàëüíîå, ýêî-
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íîìè÷åñêîå è èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ðåãèîíîâ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè ÷åðåç ðåøåíèå ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷ è ïðîáëåì ðàç-
âèòèÿ ðîññèéñêèõ òåððèòîðèé.

Ó÷àñòíèêè êîíêóðñà � ôèçè÷åñêèå ëèöà â âîçðàñòå îò 18
äî 35 ëåò, àâòîðû ïðîåêòîâ (ñòóäåíòû îáðàçîâàòåëüíûõ îðãà-
íèçàöèé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, âûïóñêíèêè, àñïèðàíòû, ìîëî-
äûå ó÷åíûå).

Íà Êîíêóðñ ïðèíèìàþòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî ðàçðàáîòàííûå
àâòîðàìè ïðîåêòû (óñòðîéñòâà, ñïîñîáû, íîâûå ìàòåðèàëû) ïî
ñëåäóþùèì íîìèíàöèÿì:

· ÏÐÎ:  IT  (èíôîðìàöèîííûå  òåõíîëîãèè,  ðàçðàáîòêè  â
ñôåðå êîìïüþòåðíûõ êîììóíèêàöèé, ðåøåíèå ðåãèîíàëüíûõ
ïðîáëåì ñ ïðèìåíåíèåì ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ ïåðåäà÷è èí-
ôîðìàöèè);

· ÏÐÎ: Ìàòåðèàëû (ðàçðàáîòêè, íàïðàâëåííûå íà ïîëó÷å-
íèå ñîâðåìåííûõ ìàòåðèàëîâ è òåõíîëîãèé èõ ñîçäàíèÿ ñ öå-
ëüþ ðåøåíèÿ êîíêðåòíûõ ïðîáëåì, à òàêæå âîïðîñîâ èìïîð-
òîçàìåùåíèÿ ïðîäóêöèè);

· ÏÐÎ: Ðàçðàáîòêà (ïðîåêòû, íàïðàâëåííûå íà ñîçäàíèå
íîâûõ ïðèáîðîâ è àïïàðàòíûõ êîìïëåêñîâ, ñïîñîáíûõ ðåøèòü
çàäà÷è ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè è óñëîâèé òðóäà);

· ÏÐÎ: Ãîðîä (ïðîåêòû, íàïðàâëåííûå íà ñòðàòåãè÷åñêîå
ðàçâèòèå ãîðîäîâ, ñåë, ðàçâèòèå òåððèòîðèàëüíîãî îáùåñòâåí-
íîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, ðàçâèòèå æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õî-
çÿéñòâà è ìîëîäåæíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà);

· ÏÐÎ: Æèçíü (ãóìàíèòàðíûå è ñîöèàëüíûå ïðîåêòû, íà-
ïðàâëåííûå íà ðàçâèòèå îáðàçîâàíèÿ íà âñåõ åãî óðîâíÿõ,
ðàçâèòèå èííîâàöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ; ïðîåêòû, íàïðàâëåí-
íûå íà ðåøåíèå âîïðîñîâ ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèè ìî-
ëîäåæè; íà ðàçâèòèå èíñòèòóòà ñåìüè è äåòñòâà; ðåøåíèå ïðî-
áëåì è âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ ñîöèàëüíî íåçàùèùåííûìè ñëî-
ÿìè íàñåëåíèÿ).

Ëó÷øèå ïðîåêòû ïîáåäèòåëåé è ïðèçåðîâ áóäóò ïðåä-
ñòàâëåíû ê ïîëó÷åíèþ ñóáñèäèè íà ðåàëèçàöèþ ïðîåêòà, ïðå-
äîñòàâëÿåìóþ Ôîíäîì ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ ìàëûõ ôîðì
ïðåäïðèÿòèé â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå. Ïðèçåðàì Êîí-
êóðñà ïðåäîñòàâëÿåòñÿ òàêæå âîçìîæíîñòü ìåíòîðñêîãî ñî-
ïðîâîæäåíèÿ ðåàëèçàöèè ñâîèõ ïðîåêòîâ äåéñòâóþùèìè ïðåä-
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ïðèíèìàòåëÿìè è ïðåäñòàâèòåëÿìè èííîâàöèîííîé èíôðà-
ñòðóêòóðû (3).

«Íàâñòðå÷ó ïåðåìåíàì» � ãðàíòîâûé êîíêóðñ äëÿ ñîöè-
àëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé. Îðãàíèçàòîðîì Êîíêóðñà ÿâëÿåòñÿ
Ôîíä ïîääåðæêè ñîöèàëüíûõ èíèöèàòèâ â ñôåðå äåòñòâà «Íà-
âñòðå÷ó ïåðåìåíàì». Öåëü êîíêóðñà � ïîääåðæêà íåêîììåð-
÷åñêèõ îðãàíèçàöèé è îòäåëüíûõ ãðàæäàí, êîòîðûå ïðåäëàãà-
þò ê îñóùåñòâëåíèþ èííîâàöèîííûå ñïîñîáû ðåøåíèÿ ïðî-
áëåì äåòåé è ïîäðîñòêîâ.

Ê ó÷àñòèþ â êîíêóðñå ïðèãëàøàþòñÿ ãðàæäàíå Ðîññèè ëèáî
ãðàæäàíå äðóãèõ ñòðàí, èìåþùèå îôèöèàëüíîå ðàçðåøåíèå íà
ðàáîòó  â  Ðîññèéñêîé  Ôåäåðàöèè,  âîçðàñòîì  ñòàðøå  18  ëåò.
Çàÿâêà ìîæåò áûòü ïîäàíà îò íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè,
êîòîðóþ âîçãëàâëÿåò ñîöèàëüíûé ïðåäïðèíèìàòåëü, èëè ëè÷íî
îò ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ êàê îò ôèçè÷åñêîãî ëèöà.
Çàÿâèòåëþ íåîáõîäèìî îáëàäàòü ïðåäïðèíèìàòåëüñêèì ïîòåí-
öèàëîì; ÷¸òêî ñôîðìóëèðîâàííîé èäååé, ñîîòâåòñòâóþùåé êðè-
òåðèÿì îòáîðà; âîçìîæíîñòüþ ïðîäåìîíñòðèðîâàòü íà÷àëüíûå
øàãè ðåàëèçàöèè èäåè.

Ïîáåäèòåëè ñìîãóò ïîëó÷èòü ïî 1 200 000 ðóáëåé êàæäûé,
à òàêæå ïîääåðæêó ôîíäà «Íàâñòðå÷ó ïåðåìåíàì» è ïîìîùü
íàñòàâíèêîâ èç êîìïàíèé-ïàðòíåðîâ (4).

Ðîññèéñêèé ñîþç ìîëîäåæè (äàëåå ÐÑÌ) ÿâëÿåòñÿ îïå-
ðàòîðîì ïðåçèäåíòñêèõ ãðàíòîâ íà ðåàëèçàöèþ ñîöèàëüíî
îðèåíòèðîâàííûõ ïðîåêòîâ íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé.
ÐÑÌ åæåãîäíî ïðîâîäèò Îòêðûòûé êîíêóðñ ïî âûäåëå-
íèþ ãðàíòîâ íåêîììåð÷åñêèì íåïðàâèòåëüñòâåííûì îðãà-
íèçàöèÿì.

Çàÿâèòåëåì ìîæåò ñòàòü íåêîììåð÷åñêàÿ íåïðàâèòåëüñòâåí-
íàÿ îðãàíèçàöèÿ (äàëåå ÍÍÎ), ïîäàâøàÿ çàÿâêó íà ó÷àñòèå â
Êîíêóðñå.

Öåëüþ Êîíêóðñà ÿâëÿåòñÿ âûÿâëåíèå è ïîääåðæêà ëó÷-
øèõ ïðîåêòîâ ÍÍÎ ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì:

· ïîääåðæêà ïðîåêòîâ ìîëîä¸æíûõ îðãàíèçàöèé è ñîþçîâ;
· ïîääåðæêà äîáðîâîëü÷åñòâà è äåÿòåëüíîñòè âîëîíò¸ðîâ;
· ðàçâèòèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è õóäîæåñòâåííîãî äåòñ-

êîãî è ìîëîä¸æíîãî òâîð÷åñòâà;
· ðàçâèòèå íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê ìîëîä¸æè;
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· âûÿâëåíèå è ïîääåðæêà îäàð¸ííûõ äåòåé è ìîëîä¸æè;
· ðàçâèòèå è ïîääåðæêà ìàññîâîãî ñòóäåí÷åñêîãî ñïîðòà (9).
Â ñòàòüå ìû ðàññìîòðåëè ëèøü ÷àñòü êîíêóðñîâ ìîëîäåæ-

íûõ ïðîåêòîâ, êîòîðûå äîñòóïíû äëÿ ìîëîäåæè â íàøåé ñòðà-
íå. Äàííûå êîíêóðñû ïðîâîäÿòñÿ â öåëÿõ âîâëå÷åíèÿ ìîëîäå-
æè â ñîöèàëüíóþ ïðàêòèêó è ðàñêðûòèÿ åå ïîòåíöèàëà â èíòå-
ðåñàõ ðàçâèòèÿ ñòðàíû.
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projects grant competitions available for young people in Russia.
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(Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ, Ìîñêâà)

ИННОВАЦИИ  В  РАЗРАБОТКЕ  МОЛОДЕЖНЫХ
ПРОЕКТОВ

Ãëàâíûé ôèëîñîôñêèé ñìûñë ïðîåêòèðîâàíèÿ � ïîìî÷ü
åãî ó÷àñòíèêó ñòàòü ÷åëîâåêîì, êîòîðûé áåðåò íà ñåáÿ îòâåò-
ñòâåííîñòü çà ñâîþ ñóäüáó è ñóäüáû äðóãèõ ëþäåé. Â ïðîåêòè-
ðîâàíèè ÷åëîâåê îáúåäèíÿåò âîêðóã ñåáÿ ëþäåé äëÿ ïîääåðæà-
íèÿ íåèññÿêàåìîãî äóõà èííîâàöèé, ñòðåìëåíèÿ, âåðû è äåðç-
íîâåíèÿ äåëàòü ñâîþ æèçíü ëó÷øå.
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Ïðîöåññû ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ìîëîäåæíûõ ïðîåêòîâ
äîëæíû ñòèìóëèðîâàòü åãî îðãàíèçàòîðîâ è ó÷àñòíèêîâ ê ðàç-
âèòèþ êà÷åñòâ è êîìïåòåíöèé, íåîáõîäèìûõ, ÷òîáû áûòü ýô-
ôåêòèâíûìè.

Ýôôåêòèâíîñòü è ðåçóëüòàòèâíîñòü èííîâàöèîííûõ ïðî-
öåññîâ áóäóò âûñîêèìè, ïðè óñëîâèè, ÷òî ñàì îðãàíèçàòîð ãî-
òîâ ê òàêîãî ðîäà ïåðåìåíàì, îòêðûò ê «íîâîìó».

Åñëè  âñþ  ñèñòåìó  çíàíèé  èçîáðàçèòü  â  âèäå  çàìêíóòîãî
êðóãà (ãðàíèöû çíàíèé â âèäå çàìêíóòîãî êðóãà èçîáðàæåíû
äëÿ íàãëÿäíîñòè, â äåéñòâèòåëüíîñòè âñå çíàíèå ïðåäñòàâëÿåò-
ñÿ áåñêîíå÷íûì), òî ìîæåò ïîëó÷èòüñÿ ñëåäóþùèé ðèñóíîê 1.

"Я не знаю, что я
не знаю" -
ОБЛАСТЬ

ОТКРЫТИЙ

"Я знаю, что я
знаю…"

"Я знаю, что я не
знаю…"

Рисунок 1. Области системы знаний человека

Îáëàñòü «îòêðûòèé» è «íåèçâåñòíîãî çíàíèÿ» êàæäîãî ÷å-
ëîâåêà çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàåò ïî îáúåìó îáëàñòü «èçâåñòíî-
ãî». Èííîâàöèîííûé ïîäõîä ê ïðîåêòèðîâàíèþ ñîïðÿæåí ñ
íàâûêàìè æèòü è ðàáîòàòü â îáëàñòè «îòêðûòèÿ».

Äâèæåíèå ê èííîâàöèÿì � ýòî ñáàëàíñèðîâàííîå âçàèìî-
äåéñòâèå â îáëàñòè «îòêðûòèé» ëè÷íîñòè (ãðóïïû), îáùåñòâåí-
íûõ è ãîñóäàðñòâåííûõ èíñòèòóòîâ, íàïðàâëåííîå íà ôîðìè-
ðîâàíèå ñîâîêóïíîñòè êà÷åñòâ ïîëåçíîé, êîíêóðåíòîñïîñîáíîé
ëè÷íîñòè.

Ïðè òàêîì ïîäõîäå èííîâàöèè â ìîëîäåæíîì ïðîåêòèðîâà-
íèè ìîãóò áûòü ðàññìîòðåíû êàê îòâåò íà âîïðîñ: êàêîâà âîç-
ìîæíàÿ îáëàñòü «îòêðûòèé» â ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè ìîëî-
äåæíûõ ïðîåêòîâ?
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Îäíèì èç óñëîâèé óñïåøíîãî ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîí-
íîãî ìûøëåíèÿ è ïîâåäåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîçíàíèå ìîòèâàöèîí-
íûõ óñòàíîâîê ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòèðîâàíèÿ.

Ñóùåñòâóåò øèðîêîé äèàïàçîí ìîòèâàöèè ìîëîäåæè â ïðî-
åêòèðîâàíèè: âîçìîæíîñòü ðàçâèòü óâåðåííîñòü â ñåáå; ðåàëè-
çàöèÿ ñîáñòâåííûõ èíèöèàòèâ è ñàìîñòîÿòåëüíîãî äåëà â êðóãó
åäèíîìûøëåííèêîâ; îòêðûòîñòü è ãîòîâíîñòü îáñóæäàòü è ðå-
øàòü âîçíèêàþùèå ïðîáëåìû; âîçìîæíîñòü îñâàèâàòü è èñïîëü-
çîâàòü ñîâðåìåííûå òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà è òåõíîëîãèè; îáó-
÷åíèå ýëåìåíòàì íàáëþäàòåëüíîñòè, îáùåíèÿ, ëèäåðñòâó è àçàì
óïðàâëåíèÿ; ðàñøèðåíèå ñîöèàëüíîãî îïûòà è äð.

Èíòåðåñ � ýòî ìîòèâèðîâêà ïîâåäåíèÿ ëþäåé, ýòî òî, ÷òî
çàñòàâëÿåò ïðèíèìàòü òî èëè èíîå ðåøåíèå. Ïîýòîìó èíòåðåñ �
äâèãàþùàÿ ñèëà ïðîåêòèðîâàíèÿ. Íåèíòåðåñíî � íå ïðèäó.
Íåèíòåðåñíî � óéäó. Èíòåðåñ âûñòóïàåò êàê ýëåìåíò áîëåå
ãëóáèííîãî óðîâíÿ, ÷åì ïîçèöèè èëè ïðîáëåìû. Âñåãäà íåîá-
õîäèìî èñêàòü ñîãëàñîâàíèå èíòåðåñîâ, ÷òîáû ðåøèòü ïðîáëå-
ìó âçàèìîäåéñòâèÿ «èíäèâèä � êîëëåêòèâ».

Íàó÷èòü âûÿâëÿòü è ÷åòêî ôîðìóëèðîâàòü ïðîáëåìó (ïî-
òðåáíîñòü) ñëîæíî. Óñïåõ ñîïóòñòâóåò òîìó, êòî ìîæåò òåõíî-
ëîãè÷åñêèì ñïîñîáîì ðàçëîæèòü ïðîáëåìó äî ýëåìåíòàðíûõ
ñîñòàâëÿþùèõ, ÷òîáû çàòåì ñîáðàòü èç íèõ íå÷òî öåëîå. Ïðè-
ìåð � ýëåìåíò äåëîâîé èãðû, ãäå ó÷àñòíèêè ñàìè íàçûâàþò
íàèáîëåå àêòóàëüíûå äëÿ èõ òåððèòîðèè ìîëîäåæíûå ïðîáëå-
ìû. Íàïðèìåð, íàçûâàþò òèïè÷íóþ ïðîáëåìó � «íåõâàòêà äå-
íåã». Âåäóùèé íà÷èíàåò çàäàâàòü óòî÷íÿþùèå âîïðîñû: Äåíåã
íå õâàòàåò íà ÷òî? (Íà ðàçâëå÷åíèÿ). Íà êàêèå ðàçâëå÷åíèÿ?
(Íà äèñêîòåêó). Ñêîëüêî äåíåã íå õâàòàåò? (Êàðìàííûõ � äî
100 ðóá.). Ïî÷åìó äåíåã íå õâàòàåò? (Íå äàþò ðîäèòåëè). Ïî-
÷åìó íå äàþò ðîäèòåëè? (Ìàëî çàðàáàòûâàþò, åëå õâàòàåò íà
æèçíü). Ïî÷åìó íå çàðàáàòûâàåòå ñàìè? (Íåò âîçìîæíîñòè
íàéòè âðåìåííóþ ðàáîòó). Òàêèì îáðàçîì, íàñòîÿùàÿ ïðîáëå-
ìà � íå â îòñóòñòâèè äåíåã íà äàííîì ýòàïå è íà êîíêðåòíóþ
öåëü ó êîíêðåòíîãî ïîäðîñòêà, à â íåâîçìîæíîñòè ïîäðîñòêó
íàéòè èëè ïîëó÷èòü ðàáîòó, ñîçäàòü ñâîé áèçíåñ, àäåêâàòíûé
âîçðàñòó è çàêîíó, ñîâìåñòèòü ñòàöèîíàðíîå îáó÷åíèå è ðàáî-
òó. Òàêàÿ ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû, íåñîìíåííî, èìååò îáùåñòâåí-
íîå çâó÷àíèå, òàê êàê îáùåñòâî çàèíòåðåñîâàíî â ïðèîáùåíèè
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ïîäðîñòêîâ ê ðåñïåêòàáåëüíîé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè è â âîñ-
ïèòàòåëüíîé, è â ïðîôèëàêòè÷åñêîé öåëè.

Ïîòðåáíîñòíóþ ñôåðó ÷åëîâåêà ìîæíî ðàçäåëèòü ïî òà-
êèì âåêòîðàì ñìûñëà (1):

· ïîòðåáíîñòè òåëåñíî-îðèåíòèðîâàííûå è ïîòðåáíîñòè
«âîçâûøåííûå» (òÿãîòåíèå ê êðàñîòå, ñîâåðøåíñòâó, æàæäà
èíôîðìàöèè, íàñûùåííîé ýñòåòè÷åñêè);

· ïîòðåáíîñòè ïîääåðæàíèÿ è ïîòðåáíîñòè ðàçâèòèÿ (ïî-
òðåáíîñòè ïîâòîðåíèÿ è ïîòðåáíîñòè èçìåíåíèÿ);

· ïîòðåáíîñòè ïåðâè÷íûå è ïîòðåáíîñòè âòîðè÷íûå (ðàç-
âèòèå èõ ïðîèñõîäèò îò «íèçøåãî» ê «âûñøåìó»);

· ïîòðåáíîñòè äóøè è ïîòðåáíîñòè äóõà (äóõîâíûå).
Ëè÷íîñòíî çíà÷èìûå ÷åðòû äàþò âîçìîæíîñòü ÷åëîâåêó

óñïåøíåå óïðàâëÿòü ñâîåé ñèñòåìîé çíà÷èìîñòåé è ñâîèì èí-
äèâèäóàëüíûì âðåìåíåì, ñòðóêòóðèðîâàòü áóäóùåå. Î÷åâèä-
íî, ÷òî âåðà, íàäåæäà, îïòèìèçì � ïðîåêòèâíûå ÷åðòû èíäè-
âèäà � îäíîâðåìåííî ÿâëÿþòñÿ è ÷åðòàìè åãî äóõîâíîñòè.
À  âîò  òî,  âî  ÷òî  îí  âåðèò,  íà  ÷òî  íàäååòñÿ,  â  ÷åì  çàðàíåå
óòâåðæäàåòñÿ, ýòî ÷åðòû ñêîðåå «äóøåâíîãî» ïëàíà, íåðàç-
ðûâíî ñâÿçàííûå ñ íðàâñòâåííîñòüþ.

Èìåííî äóõîâíûå ÷åðòû ïñèõèêè èíäèâèäà ïîçâîëÿþò åìó
íàõîäèòüñÿ â îáëàñòè «îòêðûòèé», äàþò ìàñøòàá, êðóãîçîð,
ñòðåìëåíèå ê íîâîìó è íåèçâåñòíîìó íå òîëüêî â îêðóæàþùåì
ìèðå, íî è â ïîçíàíèè ñàìîãî ñåáÿ � ñòðåìëåíèå «íàéòè ñåáÿ»,
«ïîíÿòü ñåáÿ» îòíîñèòñÿ ê ñôåðå «äóõîâíûõ èñêàíèé», à ïîñ-
ëåäíåå âñåãäà ñâÿçàíî ñî ñìûñëîì æèçíè, îòíîøåíèåì ê íåìó
è ïîèñêîì åãî äëÿ ñåáÿ.

Ïðè ýòîì ïîíÿòèå «ñìûñë æèçíè» âàæíî è â äóõîâíîì, è â
«äóøåâíîì» ïëàíå: âåäü ãëàâíûé, áàçèñíûé, ãëóáèííûé ñìûñë
æèçíè êàæäîãî ñóùåñòâà çàêëþ÷àåòñÿ â ñàìîì åå òå÷åíèè, áåñ-
ïðåïÿòñòâåííîì ïðîäîëæåíèè, à ýòî â ïåðâóþ î÷åðåäü ñâÿ-
çàíî ñ óäîâëåòâîðåíèåì ïîòðåáíîñòåé òåëåñíî-îðèåíòèðîâàí-
íîãî, «ïîääåðæèâàþùåãî» ïëàíà.

Íî ïåðåæèâàíèÿ ñàìîãî ïî ñåáå òå÷åíèÿ æèçíè äëÿ ëè÷íî-
ñòíî ðàçâèòîãî èíäèâèäà íåäîñòàòî÷íî: åìó âàæíî îùóùåíèå
è ïåðåæèâàíèå ïîëíîòû æèçíè. Ñëåäîâàòåëüíî, â ïîèñêàõ ñìûñ-
ëà æèçíè äâà óðîâíÿ � ïåðâîíà÷àëüíûé, æèçíåííî-îðèåíòè-
ðîâàííûé, è âûñøèé � äóõîâíûé. Îäèí ÷åëîâåê âïîëíå óäîâ-
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ëåòâîðåí ìàòåðèàëüíûì áëàãîïîëó÷èåì è áåçîïàñíîñòüþ, à äðó-
ãîìó ýòîãî ìàëî. À îòñþäà ðàçëè÷íûå åãî ñòðåìëåíèÿ, âñåãäà
âåäóùèå ê âîçðàñòàíèþ ìàñøòàáîâ åãî äåÿòåëüíîñòè è ñëåäî-
âàòåëüíî, äóõîâíûå ïî ñâîåé ïðèðîäå.

×åëîâåê óäîâëåòâîðÿåò ñâîè ïîòðåáíîñòè íåïîñðåäñòâåííî
èëè èñïîëüçóÿ ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè äðóãèõ ëþäåé, à òàê-
æå ñ èõ ïîìîùüþ. ×åðåç ïðîåêòèðîâàíèå îí ïðîñèò, íàíèìàåò,
çàñòàâëÿåò, óãîâàðèâàåò, ïðèâëåêàåò, îðãàíèçóåò, ñîòðóäíè÷à-
åò, êîíêóðèðóåò, îêàçûâàåò è ïîëó÷àåò ïîìîùü. Îòñþäà �
ñëîæíûå âçàèìîîòíîøåíèÿ â ïðîåêòíîì ñîîáùåñòâå, è îíè âñå-
ãäà èìåþò ïîòðåáíîñòíûé õàðàêòåð.

Óñëîâèÿ äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ÷ëåíîâ ïðîåêò-
íîãî ñîîáùåñòâà ñîçäàþòñÿ èõ ñîâìåñòíûìè óñèëèÿìè, íî óñè-
ëèÿìè ðàñïðåäåëåííûìè: êàæäûé äåëàåò ñâîå. Ñëåäîâàòåëüíî,
çäåñü èìååò ìåñòî îáùåñòâåííîå ðàçäåëåíèå òðóäà, âîçíèêàåò
ïîíÿòèå ñîöèàëüíîé ðîëè.

Îáùåñòâåííàÿ ïîòðåáíîñòü � ýòî îáîáùåííàÿ è ñèíõðî-
íèçèðîâàííàÿ ïîòðåáíîñòü ìíîæåñòâà èíäèâèäîâ, ïðè÷åì óäîâ-
ëåòâîðåíèå òàêîé ïîòðåáíîñòè âûñòóïàåò êàê óñëîâèå óäîâëåò-
âîðåíèÿ îñíîâíûõ èíäèâèäíûõ ïîòðåáíîñòåé. Èíûìè ñëîâàìè,
îáùåñòâåííàÿ ïîòðåáíîñòü � ýòî ïîòðåáíîñòü ìíîæåñòâà èí-
äèâèäîâ â íàëè÷èè óñëîâèé, áëàãîïðèÿòñòâóþùèõ óäîâëåòâî-
ðåíèþ êàæäûì èç íèõ ñâîèõ ñîáñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé.

Âûÿâëåíèå èñòèííîé çíà÷èìîé äëÿ êàæäîãî ó÷àñòíèêà ïðî-
åêòèðîâàíèÿ öåëè, ïðåäñòàâëåííîé êàê ëè÷íîñòíàÿ ïîòðåáíîñòü,
êîòîðàÿ ëåãêî ïåðåâîäèòñÿ â ìîòèâ äåÿòåëüíîñòè, ïî ïðèíöèïó
ðàçáîðà ìàòðåøêè, îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì ïñèõîòåõíè-
êè è ñïåöèàëüíîãî òðåíèíãà â ïñèõîòåðàïåâòè÷åñêîé ãðóïïå.
Ïàññèâíîñòè è èíôàíòèëüíîñòè äåòåé è ìîëîäåæè ìîæíî ïðî-
òèâîïîñòàâèòü îòêðûòèÿ, èññëåäîâàíèÿ, ïðèðîäó, ïàëàòêè, ïî-
õîäû, ðîìàíòèêó, ñïåöèôèêó ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, òâîð÷åñòâî,
äâèæåíèå. Íî ãëàâíîå � ïðåäîñòàâëåíèå âîçìîæíîñòè ïðîÿâ-
ëÿòü è ðåàëèçîâûâàòü ñîáñòâåííûå ñîöèàëüíûå èíèöèàòèâû.

Ïðèêëàäíîé ôîðñàéò-ìåòîä «Êà÷åëè âðåìåíè» � èííîâà-
öèîííàÿ òåõíîëîãèÿ ñòàíîâëåíèÿ áóäóùåãî íàñòîÿùèì, ïîçâî-
ëÿþùàÿ çäåñü è ñåé÷àñ:

� ñîâåðøàòü äåéñòâèÿ, ñîðèåíòèðîâàííûå íà íàäëåæàùèé
ýôôåêò ïðè âèäåíèè èäåàëüíîãî áóäóùåãî;
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� âûðàáîòàòü ðåêîìåíäàöèè äëÿ öåëåäîñòèæåíèÿ, ïëàíè-
ðîâàíèÿ, ïðîãðàììèðîâàíèÿ, ïðîåêòèðîâàíèÿ, âîîáùå óïðàâ-
ëåíèÿ íà îñíîâå ñîïîñòàâëåíèÿ äàííûõ èç áóäóùåãî è íîðìà-
òèâîâ çäåñü è ñåé÷àñ.

Ñîâðåìåííûå ìîëîä¸æíûå ïðîãðàììû, ñîñðåäîòà÷èâàþùèå
âíèìàíèå íà íåãàòèâå, çàïðåòàõ, óãðîçàõ è ñòðàõàõ, ñîçäàþò
æ¸ñòêèå ðàìêè, ïîíÿòíûå, îáúÿñíèìûå, êîíòðîëèðóåìûå. Òîã-
äà êàê ïîçèòèâíîå áóäóùåå � ýòî âûõîä çà ðàìêè ñòåðåîòèïîâ
è áåçîòâåòñòâåííîãî ïîâåäåíèÿ, ïîãðóæåíèå ÷åëîâåêà â çîíó
íåèçâåäàííîãî è ïîýòîìó çàìàí÷èâîãî.

Ïîòðåáíîñòü â ïîçèòèâíîì âîñïðèÿòèè áóäóùåãî åñòü ó
êàæäîãî ÷åëîâåêà. Áîëåå òîãî, òî÷íî èçâåñòíîå áóäóùåå ÿâëÿ-
åòñÿ ìàÿêîì äëÿ ÷åëîâåêà, ïîòîìó ÷òî íåâåðèå çàêðûâàåò îò
âîçìîæíîñòåé ìèðà, äåëàåò ïîäîçðèòåëüíûìè, òðåâîæíûìè,
íåäîâîëüíûìè.

Êàêèå ðåçóëüòàòû ïðîåêòèðîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ïîçèòèâíû-
ìè? ×åëîâåê çäîðîâ äóøîé è òåëîì, öåëåóñòðåìë¸í, áëàãîäà-
ðåí, ðåãóëÿðíî çàíèìàåòñÿ ñïîðòîì, ñàìîñòîÿòåëüíî êîíòðî-
ëèðóåò ñâî¸ âðåìÿ çà êîìïüþòåðîì.

Çäîðîâ äóøîé � óäåëÿåò áîëüøîå âíèìàíèå äóõîâíîñòè.
Äóõîâíîñòü � ýòî âðåìÿ, ïðîâåäåííîå â ïîçèòèâíûõ ðàç-

ìûøëåíèÿõ, ìîëèòâå, ìåäèòàöèè, â ÷òåíèè âîçâûøàþùèõ äóõ
ëèòåðàòóðû, â ïðîñìîòðå äóõîâíûõ ôèëüìîâ, â äåéñòâèÿõ, íà-
ïðàâëåííûõ íà ïîääåðæêó äðóãèõ, â áåñåäàõ î âûñîêîì.

Íî åñëè â öåëåâûõ óñòàíîâêàõ, ñîäåðæàíèè è ðåçóëüòàòàõ
áóäåò íåãàòèâ (óïîòðåáëåíèå àëêîãîëÿ, íàðêîòèêîâ, êóðåíèå,
çàâèñèìîñòü îò Èíòåðíåòà è ò.ï.) � âåñü ïðîöåññ ïðîåêòèðîâà-
íèÿ ïðèîáðåò¸ò íåãàòèâíûé õàðàêòåð. Ïðè áîðüáå ñ íàðêîìà-
íèåé ãëàâíûì îáðàçîì âîñïèòàíèÿ (îáðàçîâàíèå � âàÿíèå îá-
ðàçà) ñòàíîâèòñÿ íàðêîìàí. Ïîòîìó ÷òî åìó � ãëàâíîå âíèìà-
íèå, åìó � âðåìÿ, ïðîñòðàíñòâî, ðåñóðñû äðóãèõ ëþäåé.

Âíèìàíèå ãîñóäàðñòâà è îáùåñòâà ÷àñòî ñîñðåäîòî÷åíî
íà ïðîâåðêå ó äåòåé íàñëåäñòâåííûõ çàáîëåâàíèé (òóáåðêóëå-
çà, íàðêîìàíèè è ò.ï.), ìèíèìóìà çíàíèé (ÅÃÝ). Íî ñîâñåì
ðåäêî îñóùåñòâëÿþòñÿ ïðîâåðêè äåòåé è ìîëîä¸æè íà óðî-
âåíü ñôîðìèðîâàííîñòè ãðàæäàíñêî-ïàòðèîòè÷åñêèõ êà÷åñòâ
è äóõîâíîñòè, âîçìîæíîñòè ïîìîãàòü äðóãèì, ñëóæèòü îáùå-
ñòâó è ãîñóäàðñòâó.
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Ñóùíîñòü ôîðñàéò-ïîäõîäà ê îáùåñòâåííûì ïðîöåññàì �
â ïðåäñòàâëåíèè íàèáîëåå ãàðìîíè÷íûõ ðåçóëüòàòîâ ðàçâèòèÿ
÷åëîâåêà è âñåõ ñîöèàëüíûõ ïðîöåññîâ â âèäå ôîðñàéò-òåõíî-
ëîãèé � íàó÷íî è ïðàêòè÷åñêè îáîñíîâàííûõ ñèñòåì äåéñòâèé,
ïðèìåíÿåìûõ ÷åëîâåêîì äëÿ èì æå çàäàííûõ ïîçèòèâíûõ èäå-
àëîâ ïðåîáðàçîâàíèÿ æèâîé è íåæèâîé ïðèðîäû, äëÿ ïðîèç-
âîäñòâà ìàòåðèàëüíûõ è äóõîâíûõ öåííîñòåé çäåñü è ñåé÷àñ.

Ìåòîä «Êà÷åëè âðåìåíè» � îïåðàòèâíûé ìåòîä âèçóàëèçà-
öèè ïîçèòèâíîãî îáðàçà áóäóùåãî, êîððåêòèðóþùèé æåëàåìûå
ðåçóëüòàòû ÷åëîâåêà èëè êîìïàíèè ÷åðåç êîíêðåòíûå äåéñòâèÿ
çäåñü è ñåé÷àñ.

«Êà÷åëè âðåìåíè» ÿâëÿþòñÿ ôîðñàéò-ìåòîäîì, ïîçâîëÿþò
çà êîðîòêèé ïðîìåæóòîê âðåìåíè îñîçíàòü íå ïîòðåáèòåëüñ-
êóþ, à èñõîäÿùóþ ïîçèöèþ, ïðèíÿòü îòâåòñòâåííîñòü çà ñâîþ
æèçíü è áóäóùåå ñâîåé Ðîäèíû.

Îäèí èç ïðèìåðîâ «Êà÷åëåé âðåìåíè» � «Êà÷åëè âðåìåíè
ðåàëèçîâàííîãî ïðîåêòà». Ñ ïîìîùüþ óñòàíîâêè âåäóùåãî («Ïå-
ðåñÿäüòå, ïîæàëóéñòà, íà äðóãîå ìåñòî!») àâòîðû åùå íå íàïè-
ñàííûõ ïðîåêòîâ «ïåðåìåùàþòñÿ» â áóäóùåå, êîãäà óæå çà-
âåðøèëè ñâîé ïðîåêò, ïîëó÷èëè ïðèáûëü, ñäàëè îò÷åò è íà-
ñëàæäàþòñÿ ýôôåêòîì.

Âåäóùèé ïðîñèò çàïèñàòü êàê ìîæíî áîëåå äåòàëüíî îòâå-
òû íà 11 ïðîñòûõ âîïðîñîâ-çàäàíèé:

1. ×òî áûëî äî ïðîåêòà, ÷òî âàñ íå óñòðàèâàëî?
2. Êàêèå èçìåíåíèÿ, áëàãîäàðÿ ïðîåêòó, ïðîèçîøëè â ëþ-

äÿõ èëè îáúåêòàõ?
3. Êàê âû óçíàëè, ÷òî ðåçóëüòàòû ïðîåêòà èíòåðåñíû êîìó-

òî? Êîìó?
4. Îïèøèòå âàøåãî èäåàëüíîãî êëèåíòà, êîòîðûé íå ñìîæåò

îáîéòèñü áåç ðåçóëüòàòà âàøåãî ïðîåêòà/ïðîäóêòà/óñëóãè.
5. Ïî÷åìó ðåçóëüòàòû ïðîåêòà (òîâàð/óñëóãà) âûçûâàþò

âîñõèùåíèå è âîñòîðã?
6. Ñàìûé âîñòîðæåííûé îòçûâ êëèåíòà.
7. Ñàìûé ÿðêèé çàãîëîâîê ñòàòüè èç ïîëîæèòåëüíîé ïðåññû.
8. Áëàãîäàðÿ êîìó ïðîåêò áûë ðåàëèçîâàí áûñòðî è ýêîíî-

ìè÷íî?
9. Êàê âû ñäåëàëè ñâîé ïðîåêò ïîïóëÿðíûì íà èíôîðìàöè-

îííîì ïîëå?
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10.  Ïðèáûëü îò ïðîåêòà (ìàòåðèàëüíàÿ / íåìàòåðèàëü-
íàÿ), îñòàâøàÿñÿ ïî åãî çàâåðøåíèè.

11.  Êîãî è êàê îòáëàãîäàðèëè çà ñâîé ïðîåêò?
Ïîñëå êîìàíäû âåäóùåãî («Âîçâðàùàéòåñü íà ñâîè ìåñòà

ñ âàøèìè çàïèñÿìè «èç áóäóùåãî») àâòîðû óæå ðåàëèçîâàí-
íûõ ïðîåêòîâ âîçâðàùàþòñÿ â «ñåé÷àñ», ïîëó÷àÿ «êëþ÷» ê
ñâîèì 11 çàïèñÿì èç áóäóùåãî:

1. Àêòóàëüíîñòü ïðîåêòà.
2. Öåëü ïðîåêòà.
3. Èäåè ïðîãðàììû èññëåäîâàíèÿ öåëåâîé ãðóïïû.
4. Öåëåâàÿ àóäèòîðèÿ ïðîåêòà.
5. Ïëàíèðóåìûå ýìîöèè.
6. Äîáåéòåñü ýòîãî îòçûâà îò ñàìîãî ëþáèìîãî ÷åëîâåêà,

âêëþ÷èâ åãî â ñâîé ïðîåêò.
7. Èäåè äëÿ ïðîäâèæåíèÿ (ïðîäàæè) ïðîåêòà ÷åðåç ñëîâà.
8. Íåîáõîäèìûå ñâÿçè.
9. Èäåè äëÿ ìåäèà-ïëàíà.
10.  Ïîñëåäåéñòâèå ïî ïðîåêòó.
11.  Áëàãîäàðíàÿ êîìàíäà.
«Êà÷åëè âðåìåíè» êàê èííîâàöèîííàÿ ôîðñàéò-òåõíîëîãèÿ

ïîçâîëÿåò ðàññìàòðèâàòü ìîëîä¸æü êàê ïîòåíöèàë îáùåñòâà,
êîòîðûé íóæíî íå òîëüêî íàðàùèâàòü, íî è èñïîëüçîâàòü çäåñü
è ñåé÷àñ.

Íàõîæäåíèþ îáëàñòè «îòêðûòèé» â ïðîåêòèðîâàíèè ïîìî-
ãàþò îòâåòû íà âîïðîñû, ðàññìàòðèâàþùèå ðàçâèòèå ìîëîä¸-
æè êàê óñòîé÷èâûé è ïîçèòèâíûé ïðîöåññ:

Óñòîé÷èâîñòü (êàê ñïîñîáíîñòü ñèñòåìû ñîõðàíÿòü òåêó-
ùåå ñîñòîÿíèå ïðè âëèÿíèè âíåøíèõ âîçäåéñòâèé):

Êàê ó÷èòûâàòü ïîçèöèþ ìîëîäûõ ëþäåé, ÷òîáû ïðè ðàçðà-
áîòêå è ðåàëèçàöèè ìîëîä¸æíûõ ïðîåêòîâ èõ ìíåíèå áûëî îï-
ðåäåëÿþùèì?

Êàê ïðåäîñòàâèòü ìîëîäåæè ðàâíûå âîçìîæíîñòè â ñâî¸ì
âèäåíèè ìèðà, èñïîëüçîâàíèè ýíåðãèè è ñïîñîáíîñòåé äëÿ ðå-
øåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ îáùåñòâåííî âàæíûõ ïðîáëåì, âíå
çàâèñèìîñòè îò ðàçëè÷èè?, âîçðàñòà, íàöèîíàëüíîñòè è äð.?

Êàê ðàñøèðèòü ñôåðû äåÿòåëüíîñòè òðàäèöèîííûõ ìîëîäåæ-
íûõ ïðîåêòîâ, ïðîãðàìì è ïðèâëå÷ü ê íèì øèðîêèé ñïåêòð ãîñó-
äàðñòâåííûõ, îáùåñòâåííûõ, êîììåð÷åñêèõ ñòðóêòóð è ÑÌÈ?
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Ïîçèòèâíîñòü (êàê ñïîñîáíîñòü ïîääåðæèâàòü êîíñòðóê-
òèâíî-îïòèìèñòè÷åñêîå íàñòðîåíèå, îêàçûâàÿ âëèÿíèå íà õîä
ñîáûòèé, íåñÿ ëè÷íóþ îòâåòñòâåííîñòü çà ñîáñòâåííîå áëàãî-
ïîëó÷èå è ïîâûøåíèå êà÷åñòâà æèçíè ñâîåãî îêðóæåíèÿ):

Êàêèå âîçìîæíîñòè (êàêóþ ïîääåðæêó) íóæíî ïðåäîñòà-
âèòü ìîëîäûì ëþäÿì äëÿ òîãî, ÷òîáû îíè áûëè ïîäãîòîâëåí-
íûìè è âîâëå÷åííûìè â æèçíü îáùåñòâà?

Êàê ðàçâèòü ñïîñîáíîñòè («ñèëüíûå ñòîðîíû»), êîòîðûå
ïîçâîëÿò íàéòè ñâîå? ìåñòî â æèçíè?

Êàê âûâåñòè ìîëîäûõ ëþäåé èç ïîçèöèè ïîëó÷àòåëåé óñ-
ëóã â ðîëü ïàðòíåðîâ, ÷òîáû îíè èìåëè âîçìîæíîñòü âíîñèòü
ñâîè? ñîáñòâåííûé âêëàä â ïëàíèðîâàíèå è ðåàëèçàöèþ îáùå-
ñòâåííî çíà÷èìîé äåÿòåëüíîñòè?
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Ñâåòëàíà Þðüåâíà Ôåäîðîâà
(Áåñøàïîøíèêîâà) � êàíäèäàò ïå-
äàãîãè÷åñêèõ íàóê (2006), àâòîð
áîëåå 50 íàó÷íûõ è íàó÷íî-ìåòî-
äè÷åñêèõ ðàáîò â îáëàñòè òåîðèè è
ìåòîäèêè ôèçè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ
äåòåé  è  ïîäðîñòêîâ,  ïðàâîâîé  çà-
ùèòû äåòñòâà, ïðîåêòíîé äåÿòåëü-
íîñòè â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ. Îáùèé
ñòàæ ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû � 14
ëåò. Âûñòóïàëà â êà÷åñòâå ýêñïåð-
òà ìîëîäåæíûõ ïðîåêòîâ íà ôåäå-
ðàëüíûõ è ìåæäóíàðîäíûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ôîðóìàõ «Ñåëèãåð».

ßâëÿåòñÿ àâòîðîì è ðóêîâîäèòåëåì ïðîåêòîâ â ñôåðå îáðàçî-
âàíèÿ («Öåíòð ïîäãîòîâêè ãóâåðíåðîâ» ÌÃÃÓ èì. Ì.À.Øîëî-
õîâà, «Ôåñòèâàëü äåòñêîãî äâèãàòåëüíîãî òâîð÷åñòâà «Ðàäîñòü
äâèæåíèÿ»). Â íàñòîÿùåå âðåìÿ � äîöåíò êàôåäðû àíãëèéñ-
êîé ôèëîëîãèè è ìåòîäèêè ïðåïîäàâàíèÿ Ìîñêîâñêîãî ãîñó-
äàðñòâåííîãî èíñòèòóòà ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé (óíèâåð-
ñèòåò) Ìèíèñòåðñòâà èíîñòðàííûõ äåë Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
(Îäèíöîâñêèé ôèëèàë). Ãëàâíûé ðåäàêòîð íàó÷íî-ïðàêòè÷åñ-
êîãî æóðíàëà «Îäàðåííûé ðåáåíîê».

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü, ïðî-
åêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïåäàãîãîâ, äîøêîëüíîå îáðàçîâàíèå, îá-
ðàçîâàòåëüíûé ïðîåêò «Ðàäîñòü äâèæåíèÿ».

Àííîòàöèÿ: Àâòîðîì ïðåäñòàâëåíû ñîâðåìåííûå ïîäõî-
äû ê îðãàíèçàöèè ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãîâ äîøêîëü-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé êàê ýôôåêòèâíîãî èíñòðó-
ìåíòà ïîâûøåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè â ôîð-
ìå ñåìèíàðà-ïðàêòèêóìà «Ïðîåêòû â äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãà
äîøêîëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè». Â ñòàòüå ïðåä-
ñòàâëåí îïûò ðåàëèçàöèè ïðîåêòà «Ôåñòèâàëü äåòñêîãî äâè-
ãàòåëüíîãî òâîð÷åñòâà «Ðàäîñòü äâèæåíèÿ» â äåòñêèõ ñàäàõ
Ìîñêîâñêîé îáëàñòè.
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Ñ.Þ.Ôåäîðîâà
(Ðîññèÿ, Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü, Îäèíöîâî)

ПРОЕКТНАЯ  ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ  ПЕДАГОГОВ
КАК  ИНСТРУМЕНТ  РАЗВИТИЯ

ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ  КОМПЕТЕНТНОСТИ
(из опыта реализации проекта «Фестиваль  детского

двигательного творчества «Радость движения»)

Â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû îáðàçî-
âàíèÿ ïëàíîìåðíî âîçðàñòàþò òðåáîâàíèÿ ê ïðîôåññèîíàëüíîé
êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãîâ, ðàáîòàþùèõ â äîøêîëüíîì çâåíå.
Ïîâûøåíèå  ïðîôåññèîíàëüíîé  êîìïåòåíòíîñòè  ïåäàãîãîâ  â
ïðîöåññå ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîåêòîâ âûñòóïàåò â
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ âàæíåéøèì ñðåäñòâîì ðàçðåøåíèÿ ïðî-
òèâîðå÷èé, âîçíèêàþùèõ â èõ ïîâñåäíåâíîé äåÿòåëüíîñòè.
Ïðîåêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü, íà íàø âçãëÿä, äàåò ïåäàãîãó óíè-
êàëüíóþ âîçìîæíîñòü òðàíñôîðìèðîâàòü èìåþùèåñÿ çíàíèÿ,
óìåíèÿ è íàâûêè â «êîìïåòåíöèè».

Êîìïåòåíöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü âçàèìîñâÿ-
çàííûõ êà÷åñòâ ëè÷íîñòè â âèäå çíàíèé, óìåíèé, íàâûêîâ, ñïî-
ñîáîâ äåÿòåëüíîñòè, çàäàâàåìûõ ïî îòíîøåíèþ ê îïðåäåëåííî-
ìó êðóãó ïðåäìåòîâ è ïðîöåññîâ è íåîáõîäèìûõ äëÿ ïðîäóêòèâ-
íîé äåÿòåëüíîñòè ïî îòíîøåíèþ ê íèì. Êîìïåòåíòíîñòü
ñïåöèàëèñòà äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ íàìè êàê
îáëàäàíèå êîìïåòåíöèåé, ïðîÿâëÿåìîå ìåðîé âêëþ÷åííîñòè ïå-
äàãîãà â äâèãàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü ðåáåíêà. Èíà÷å ãîâîðÿ, îá-
ðàçîâàòåëüíûé ïðîåêò ñòàíîâèòñÿ äëÿ ïåäàãîãà ñâîåîáðàçíûì
«ñîöèàëüíûì ëèôòîì», îáåñïå÷èâàþùèì åãî ëè÷íîñòíûé è ïðî-
ôåññèîíàëüíûé ðîñò, àêòèâíóþ âêëþ÷åííîñòü â îáùåñòâåííûå
ñîöèàëüíî çíà÷èìûå ïðîöåññû. Ïðîåêòíûé ìåòîä � ýòî ñîâðå-
ìåííûé èíñòðóìåíò, ïîçâîëÿþùèé ðåàëèçîâàòü èííîâàöèîííûå
èäåè ïåäàãîãà â ôîðìå ïðîåêòîâ. Â êîíòåêñòå äàííîé ñòàòüå
ïðîåêò ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê îãðàíè÷åííîå âî âðåìåíè ìåðîïðè-
ÿòèå (êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé), íàïðàâëåííîå íà ñîçäàíèå óíè-
êàëüíîãî ïðîäóêòà (óñëóãè). Ì.Â. Ðåéçâèõ ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî
ïðîåêòû äîñòàòî÷íî ïðî÷íî âîøëè â íàøó ïðîôåññèîíàëüíóþ
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æèçíü (5). Îäíàêî ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî ïîäàâëÿþùåå
áîëüøèíñòâî ïåäàãîãîâ äîøêîëüíîãî çâåíà èìåþò î ïðîåêòíîé
äåÿòåëüíîñòè âåñüìà ïðèáëèçèòåëüíûå ïðåäñòàâëåíèÿ.

Íàìè áûë ðàçðàáîòàí è ðåàëèçîâàí öèêë ñåìèíàðîâ-ïðàê-
òèêóìîâ ñ ó÷àñòèåì ïåäàãîãîâ äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
îðãàíèçàöèé (Ìîñêîâñêàÿ îáë., Èâàíîâñêàÿ îáë.). Â õîäå òà-
êèõ çàíÿòèé ïåäàãîãè ó÷àòñÿ íàõîäèòü èíòåðåñíûå ïðîåêòíûå
èäåè, ãðàìîòíî èõ ôîðìóëèðîâàòü, ñîñòàâëÿòü ÷åòêî ñòðóêòó-
ðèðîâàííûé ïëàí ïðîåêòà, ðàçðàáàòûâàòü è îïòèìèçèðîâàòü
ðàñïèñàíèå è áþäæåò ïðîåêòà, îðãàíèçîâûâàòü è ïðîâîäèòü
óáåäèòåëüíóþ ïðåçåíòàöèþ (Ì.À. Ïðàâäîâ, Ñ.Þ. Áåñøàïîø-
íèêîâà, 2010) (1 : 140).

Öåëü ñåìèíàðà-ïðàêòèêóìà «Ïðîåêòû â äåÿòåëüíîñòè ïåäà-
ãîãà äîøêîëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè» � ôîðìèðîâàòü
ó ñëóøàòåëåé ïðåäñòàâëåíèÿ îá îñíîâàõ ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñ-
òè, ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ òåõíè÷åñêèõ íàâûêîâ è íàâûêîâ
ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé. Òåõíè÷åñêèå íàâûêè (hard skills)
âêëþ÷àþò óìåíèå èñïîëüçîâàòü àäåêâàòíûå ìåòîäû è èíñòðó-
ìåíòû äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, íàâûêè â îáëàñòè ðàçðàáîòêè è
îïòèìèçàöèè ïðîåêòíîé äîêóìåíòàöèè. Íàâûêè ìåæëè÷íîñòíûõ
îòíîøåíèé (soft skills) ôîðìèðóþòñÿ â ïðîöåññå âåäåíèÿ ïåðå-
ãîâîðîâ, ðàçðåøåíèÿ êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé, ïðèíÿòèÿ ðåøå-
íèé è îáóñëîâëåíû ìîòèâàöèåé ÷ëåíîâ êîìàíäû ê íàëàæèâàíèþ
ýôôåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà.

Çàäà÷è ñåìèíàðà-ïðàêòèêóìà:
1. Ó÷èòü íàõîäèòü èíòåðåñíûå ïðîåêòíûå èäåè, îöåíèâàòü

èõ æèçíåñïîñîáíîñòü è àêòóàëüíîñòü; ãðàìîòíî ôîðìóëèðî-
âàòü è äîêóìåíòèðîâàòü ïðîåêòíóþ èäåþ.

2. Ïîçíàêîìèòü ñ ïðîöåäóðîé ðàçðàáîòêè ïðîåêòíîé äîêó-
ìåíòàöèè: ñòðóêòóðèðîâàííîãî ïëàíà, ðàñïèñàíèÿ è áþäæåòà
ïðîåêòà.

3. Îâëàäåòü àëãîðèòìîì ïîäãîòîâêè è ïðîâåäåíèÿ ýôôåê-
òèâíîé ïðåçåíòàöèè ïðîåêòà.

Îáó÷åíèå ïî ïðîãðàììå ñåìèíàðà-ïðàêòèêóìà ðàññ÷èòàíî
íà ïÿòü äíåé (äâà àêàäåìè÷åñêèõ ÷àñà åæåäíåâíî) áåç îòðûâà
îò ðàáîòû (òàáëèöà 1). Ñåìèíàð ïðîâîäèòñÿ ïîä ðóêîâîäñòâîì
êâàëèôèöèðîâàííîãî òðåíåðà (òüþòîðà). Èòîãîâîå çàíÿòèå îðãà-
íèçîâàíî â ôîðìå äåëîâîé èãðû «Ïðîåêò îò À äî ß».
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Â êà÷åñòâå êîíöåïòóàëüíîé îñíîâû ïîñòðîåíèÿ ðàáîòû ñ
ïåäàãîãàìè âûñòóïàþò ïîëîæåíèÿ î êîìïåòåíòíîñòíîì ïîäõî-
äå â îáðàçîâàíèè. Èñõîäíîé òî÷êîé äàííîãî ïîäõîäà ìîæåò
ñ÷èòàòüñÿ óáåæäåíèå î òîì, ÷òî ñïåöèàëèñò, õîðîøî âëàäåþ-
ùèé òåîðèåé, íî íå óìåþùèé ïðèìåíèòü å¸ íà ïðàêòèêå, íå
ïðåäñòàâëÿåò âûñîêîé öåííîñòè äëÿ ðàáîòîäàòåëÿ è èìååò íèç-
êóþ «ìåíîâóþ» ñòîèìîñòü íà ðûíêå òðóäà (2). Ðàññìàòðèâàÿ
ïðîáëåìó ìåñòà êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäà ñðåäè äðóãèõ ïîä-
õîäîâ ê àíàëèçó è îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà,
È.À.Çèìíÿÿ ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî «èìåþùèåñÿ â íàóêå ðàçíûå
ïîäõîäû íå èñêëþ÷àþò äðóã äðóãà, îíè ìîãóò áûòü èåðàðõè-
÷åñêè îðãàíèçîâàíû, äîïîëíÿòü è ñîâåðøåíñòâîâàòü äðóãèå»
(3). Â ñâÿçè ñ ýòèì â ïðîöåññå ïîâûøåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé
êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãîâ äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãà-
íèçàöèé íà îñíîâå îðãàíèçàöèè ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè ìû
òàêæå îðèåíòèðóåìñÿ íà êëþ÷åâûå ïîëîæåíèÿ ëè÷íîñòíî-îðè-
åíòèðîâàííîãî, ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîãî è êóëüòóðîëîãè÷åñ-
êîãî ïîäõîäà.

Таблица 1
Тематические разделы семинара-практикума

«Проекты в деятельности педагога
 дошкольной образовательной организации»

Практические
занятия

1

1

1

2

2

6

Теоретические
занятия

1

1

1

1

-

4

Темы

Формулировка проектной идеи

Разработка проекта: планирование

Фандрайзинг: поиск средств и ре-
сурсов для реализации проекта.
Бюджет проекта

Презентация проекта как сред-
ство демонстрации жизнедеятель-
ности проекта

Итоговое занятие. Деловая игра
«Проект от А до Я». Защита проектов

Всего часов

№
п/п

1.

2.

3.

4.

5.
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Ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííûé ïîäõîä íàïðàâëåí íà ïðî-
åêòèðîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è åå ïðàêòè÷åñ-
êîé ðåàëèçàöèè â ðàìêàõ îïðåäåëåííîé ïðåäìåòíîé îáëàñòè ñ
îðèåíòàöèåé íà ïîáóæäåíèå ñàìîñòîÿòåëüíîé ñìûñëîïîèñêî-
âîé äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãîâ (Å.Â. Áîíäàðåâñêàÿ, Â.Â. Ñåðè-
êîâ, È.Ñ. ßêèìàíñêàÿ è äð.). Îáó÷åíèå ïðîèñõîäèò â âèäå
òåîðåòè÷åñêèõ è ïðàêòè÷åñêèõ çàíÿòèé ñ èñïîëüçîâàíèåì èíòå-
ðàêòèâíûõ ìåòîäîâ, òàêèõ êàê ýâðèñòè÷åñêèå ëåêöèè, ìîçãî-
âûå øòóðìû, êðóãëûå ñòîëû. Ïðîâåäåíèå ïðàêòè÷åñêèõ çàíÿ-
òèé â ôîðìå ìàñòåð-êëàññîâ, ñåìèíàðîâ-ïðàêòèêóìîâ, òðåíèí-
ãîâ ïîçâîëÿåò ôîðìèðîâàòü ó ïåäàãîãîâ êëþ÷åâûå êîìïåòåíöèè,
íåîáõîäèìûå â ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèé ïîäõîä ïîçâîëÿåò îðãàíèçîâàòü
ïðîöåññ ïîâûøåíèÿ êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãîâ ñ îïîðîé íà âîñ-
ïèòàòåëüíûé ïîòåíöèàë ñîöèóìà. Îñíîâîïîëàãàþùèìè ïðèí-
öèïàìè äàííîãî ïîäõîäà, ïîçâîëÿþùèìè ñóùåñòâåííî ïîâû-
ñèòü ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû ñî ñëóøàòåëÿìè, ÿâëÿþòñÿ ïðèí-
öèï ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà è ñîòðóäíè÷åñòâà, âçàèìîäåéñòâèÿ
ñ ðàçëè÷íûìè ñîöèàëüíûìè èíñòèòóòàìè, ïðèíöèï êóëüòóðî-
ñîîáðàçíîñòè è äåìîêðàòèçàöèè ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà
(À.Â. Ìóäðèê, Â.Ã. Áî÷àðîâà, Â.Ñ. Òîðîõòèé). Îáìåí îïûòîì
ñ êîëëåãàìè è ñìåæíûìè ñïåöèàëèñòàìè, îðãàíèçàöèÿ ìàñòåð-
êëàññîâ è ìåòîäè÷åñêèõ îáúåäèíåíèé íà áàçå äîøêîëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé, öåíòðîâ ìåäèêî-ïñèõîëîãî-ñîöèàëüíîãî ñîïðîâîæ-
äåíèÿ ïîçâîëÿåò àêòèâèçèðîâàòü ó ñëóøàòåëåé ìåõàíèçìû ïî-
çíàíèÿ, ôîðìèðîâàòü ìûñëèòåëüíûå è ïîâåäåí÷åñêèõ ñòðàòåãèè
â ïðîöåññå ïîñòðîåíèÿ îòíîøåíèé «ïåäàãîã-ðåáåíîê» íà ïðèí-
öèïàõ ñîòðóäíè÷åñòâà.

Êóëüòóðîëîãè÷åñêèé ïîäõîä (Â.À. Ñëàñòåíèí, Å.Â. Áîí-
äàðåâñêàÿ, Ô.È. Ñîáÿíèí) ïîçâîëÿåò ðåàëèçîâàòü àíäðîãîãè-
÷åñêóþ íàïðàâëåííîñòü è òàêæå ðàññìàòðèâàåòñÿ íàìè â êà÷å-
ñòâå ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâû ôîðìèðîâàíèÿ îñíîâ ïðîåêò-
íîé äåÿòåëüíîñòè â ñðåäå ïåäàãîãîâ äîøêîëüíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé. Ñðåäíèé âîçðàñò íàøèõ ñëó-
øàòåëåé ñîñòàâèë 32 ãîäà. Îáðàçîâàíèå «ìîëîäûõ-âçðîñëûõ»
ñïåöèàëèñòîâ äîëæíî îáåñïå÷èâàòü ïåðåõîä íà íîâûé óðî-
âåíü êóëüòóðû, ïðåîäîëåâàþùåé ýãîöåíòðè÷åñêèå, êîíñåðâà-
òèâíûå è ïîòðåáèòåëüñêèå îðèåíòàöèè è ñïîñîáñòâóþùåé ñòà-
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íîâëåíèþ èííîâàöèîííîãî ìûøëåíèÿ. Âêëþ÷åíèå â ñîäåðæà-
íèå òåîðåòè÷åñêèõ è ïðàêòè÷åñêèõ çàíÿòèé èíòåðàêòèâíûõ
ôîðì îáó÷åíèÿ, òàêèõ êàê ýâðèñòè÷åñêèå ëåêöèè, äåáàòû,
êðóãëûå ñòîëû, ìîçãîâûå øòóðìû, êåéñû, ïîçâîëÿåò àêòèâè-
çèðîâàòü êóëüòóðíûé ïîòåíöèàë êàæäîãî ïåäàãîãà, ñïîñîá-
ñòâóåò îñîçíàíèþ èõ ëè÷íûõ öåííîñòåé, èíòåðèîðèçàöèè ýòèõ
öåííîñòåé â ïðîåêòíóþ äåÿòåëüíîñòü (6).

Óõóäøåíèå ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ äåòåé, ðàçëè÷íûé óðîâåíü
ôèçè÷åñêîé ïîäãîòîâëåííîñòè âûíóæäàåò ïåäàãîãà åæåãîäíî,
åñëè íå åæåäíåâíî, êîððåêòèðîâàòü ñîäåðæàíèå ôèçêóëüòóð-
íî-îçäîðîâèòåëüíîé ðàáîòû â äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
îðãàíèçàöèÿõ, ïåðåñìàòðèâàòü êàëåíäàðíûå è ïåðñïåêòèâíûå
ïëàíû ñ ó÷åòîì ðåçóëüòàòîâ äèàãíîñòèêè ôèçè÷åñêîãî ñîñòîÿ-
íèÿ äåòåé. Íà ïëå÷è ñïåöèàëèñòîâ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
âîçëàãàåòñÿ ìíîæåñòâî äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé: äèàãíîñ-
òèêà, êîíñóëüòèðîâàíèå, ïëàíèðîâàíèå, ïðîãíîçèðîâàíèå, ïîä-
ãîòîâêà îò÷åòíîé äîêóìåíòàöèè, ïðîâåäåíèå ôèçêóëüòóðíûõ
çàíÿòèé, îðãàíèçàöèÿ ñïîðòèâíî-ìàññîâûõ, îçäîðîâèòåëüíûõ
ìåðîïðèÿòèé, îõðàíà æèçíè è çäîðîâüÿ äåòåé, çàêàëèâàíèå,
âçàèìîäåéñòâèå ñ ðîäèòåëÿìè. Â êà÷åñòâå óíèâåðñàëüíîãî èí-
ñòðóìåíòà äëÿ ðåøåíèÿ âûøåïåðå÷èñëåííûõ ïðîáëåì âûñòó-
ïàåò îáðàçîâàòåëüíûé ïðîåêò. Â Ëþáåðåöêîì ìóíèöèïàëüíîì
ðàéîíå Ìîñêîâñêîé îáëàñòè íà áàçå äîøêîëüíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ îðãàíèçàöèé áûë ðåàëèçîâàí ïèëîòíûé îáðàçîâàòåëü-
íûé ïðîåêò «Ôåñòèâàëü äåòñêîãî äâèãàòåëüíîãî òâîð÷åñòâà
«Ðàäîñòü äâèæåíèÿ» c ó÷àñòèåì ïåäàãîãîâ, èíñòðóêòîðîâ ïî
ôèçè÷åñêîé êóëüòóðå, ìóçûêàëüíûõ ðóêîâîäèòåëåé, ìåòîäèñ-
òîâ, ðîäèòåëåé, ïðåäñòàâèòåëåé îáùåñòâåííîñòè. Àêòóàëüíîñòü
äàííîãî ïðîåêòà îáóñëîâëåíà ïîâûøåíèåì çíà÷èìîñòè äîø-
êîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå òåíäåíöèåé ê ñòîéêîìó ñíèæå-
íèþ óðîâíÿ ôèçè÷åñêîé ïîäãîòîâëåííîñòè äåòåé íà âñåõ ýòà-
ïàõ îíòîãåíåçà, âêëþ÷àÿ äîøêîëüíûé ïåðèîä. Âïåðâûå â èñ-
òîðèè ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ äîøêîëüíîå îáðàçîâàíèå âîøëî
â ñòðóêòóðó îñíîâíîãî îáùåãî. Âìåñòå ñ òåì, â Óêàçå Ïðåçè-
äåíòà ÐÔ îò 24 ìàðòà 2014 ãîäà ¹ 172 «Î Âñåðîññèéñêîì
ôèçêóëüòóðíî-ñïîðòèâíîì êîìïëåêñå «Ãîòîâ ê òðóäó è îáîðî-
íå» (ÃÒÎ)», îáîçíà÷åíû êîíêðåòíûå ìåðû äàëüíåéøåãî ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè ôèçè÷åñ-
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êîé êóëüòóðû è ñïîðòà, ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû ôèçè-
÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ, íàïðàâëåííîé íà ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà è óêðåïëåíèå çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ. Ñ 1 ñåíòÿáðÿ
2014 ãîäà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ââåäåí â äåéñòâèå Âñåðîñ-
ñèéñêèé ôèçêóëüòóðíî-ñïîðòèâíûé êîìïëåêñ «Ãîòîâ ê òðóäó è
îáîðîíå» (ÃÒÎ)» êàê ïðîãðàììíàÿ è íîðìàòèâíàÿ îñíîâà ôè-
çè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ íàñåëåíèÿ. Äàííûé êîìïëåêñ èìååò îäèí-
íàäöàòü ñòóïåíåé è ðåàëèçóåòñÿ ñðåäè íàñåëåíèÿ, íà÷èíàÿ ñ
øåñòèëåòíåãî âîçðàñòà, íà ïðîòÿæåíèè âñåé æèçíè.

Àâòîð ñòàòüè âûñòóïèë âäîõíîâèòåëåì è ðóêîâîäèòåëåì
ïðîåêòà «Ôåñòèâàëü äåòñêîãî äâèãàòåëüíîãî òâîð÷åñòâà «Ðà-
äîñòü äâèæåíèÿ», ïîçâîëÿþùåãî ïîâûñèòü óðîâåíü ôèçè-
÷åñêîé ïîäãîòîâëåííîñòè è ðàñøèðÿþùåãî âîçìîæíîñòè
òâîð÷åñêîé ñàìîðåàëèçàöèè äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà.
Íà ñòàäèè èíèöèàöèè ïðîåêòà ðàáî÷åé ãðóïïîé ðàçðàáàòû-
âàëàñü êîíöåïöèÿ, èçëàãàåìàÿ â âèäå ïàñïîðòà ïðîåêòíîé
èäåè (òàáë. 2). Äëÿ îðãàíèçàöèè ðàáîòû íàä ïàñïîðòîì ïðî-
åêòíîé èäåè èíèöèàòîðàìè ðåøàëñÿ ñëåäóþùèé ïåðå÷åíü
ïðîáëåìíûõ âîïðîñîâ (4):

· Êòî êîíêðåòíî çàèíòåðåñîâàí â äàííîì ïðîåêòå (êòî ïî-
òðåáèòåëü)? Êàêèå îñîáåííîñòè ïðåäïðîåêòíîé ñèòóàöèè ýòó
çàèíòåðåñîâàííîñòü ïîääåðæèâàþò?

· Çà÷åì íóæåí äàííûé ïðîåêò? Êàêóþ ïðîáëåìó îí ðåøàåò?
· Êàêèå èçìåíåíèÿ ïðîèçîéäóò â ñëó÷àå óñïåøíîé ðåàëè-

çàöèè ïðîåêòà è ïðîèçîéäóò ëè âîîáùå?
· Êàêèå ìåðîïðèÿòèÿ îáåñïå÷àò ïëàíèðóåìûå èçìåíåíèÿ?
· Êàêèå êà÷åñòâà ïðîåêòíîé êîìàíäû ïîçâîëÿþò íàäåÿòü-

ñÿ íà åãî óñïåøíîå çàâåðøåíèå?
· Êàêèå ôàêòîðû áóäóò ñóùåñòâåííûì îáðàçîì âëèÿòü íà

äîñòèæåíèå óñïåõà?
· Êàêèå çàòðàòû ïðåäóñìîòðåíû íà ðåàëèçàöèþ ïðîåêòà?

ßâëÿþòñÿ ëè îíè îïðàâäàííûìè?
Ïðåäñòàâëåííûé âàøåìó âíèìàíèþ îïûò ðåàëèçàöèè îáðà-

çîâàòåëüíîãî ïðîåêòà â äåòñêèõ ñàäàõ Ìîñêîâñêîé, Èâàíîâñ-
êîé îáëàñòè äåìîíñòðèðóåò àêòóàëüíîñòü è âîñòðåáîâàííîñòü
ïîäîáíûõ ïðîåêòîâ. Âìåñòå ñ òåì ìû ðàññìàòðèâàåì ïðîåêò-
íóþ äåÿòåëüíîñòü â êà÷åñòâå ýôôåêòèâíîãî èíñòðóìåíòà ïîâû-
øåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãîâ äîøêîëü-
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Таблица 2
Паспорт проектной идеи

«Фестиваль детского двигательного творчества «Радость движения»

Название проекта

Менеджер проекта

Проблема, которую
нужно решить/по-
требность, которую
нужно удовлетворить

Краткое описание
ситуации проекта
(SWOT–анализ)

Потребители про-
екта, выигрывающие
от его реализации

SMART-цель проекта

«Фестиваль детского двигательного творчества
«Радость движения»

Светлана Юрьевна Федорова, кандидат педа-
гогических наук, гл.редактор журнала «Одаренный
ребенок»

Исследования показали, что 30% дошкольников
имеют низкий уровень развития физических ка-
честв (Правдов М.А., 2010; Федорова С.Ю., 2014).
В детских садах наблюдается «заорганизован-
ность» образовательного процесса, что существен-
но снижает возможности детей для их творческой
самореализации. Проект позволяет удовлетворить
потребности детей – в двигательной активности и
творческих проявлениях, родителей – в гармонич-
ном развитии своих детей; педагогов – в повыше-
нии профессиональной компетентности.

Анализ сильных и слабых сторон, а также суще-
ствующих возможностей, рисков и ограничений
позволил сделать следующий вывод: несмотря на
отсутствие опыта проектной деятельности у боль-
шинства участников проекта, команда обладает
высокой мотивацией, владеет технологиями орга-
низации спортивно-массовых мероприятий. В ка-
честве возможных угроз и ограничений следует
предусмотреть следующие факторы: эпидемичес-
кая ситуация в районе, карантин, высокая забо-
леваемость детей, низкая активность родителей.
Вместе с тем, проект поддержан на районном
уровне (депутаты района, администрация райо-
на, департамент образования), что дает допол-
нительные возможности преодоления возника-
ющих неблагоприятных факторов.

Дети старшего дошкольного возраста, родите-
ли, педагоги.

Организовать Фестиваль детского двигательно-
го творчества «Радость движения» на базе дош-
кольных образовательных организаций Московс-
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Ориентировочный
бюджет проекта

Способ или техноло-
гия, при помощи кото-
рых будет реализован
проект

Преимущества дан-
ной проектной идеи
или способа ее реа-
лизации по сравне-
нию с имеющимися
аналогами

План по вехам

кой области с участием 150 человек (125 детей,
25 педагогов, 15 родителей) (I отборочный этап
Фестиваля) с целью повышения уровня физи-
ческой подготовленности и расширения возмож-
ностей творческой самореализации дошкольни-
ков в период с 10 сентября 2014 по 25 апреля
2015 года.

30 тыс. рублей

Здоровьесберегающая технология «Здоро-
вый дошкольник» (Ю.Ф. Змановского); техноло-
гия организационного развития (ТОР).

Преимущество данной проектной идеи очевид-
на, она обусловлена социально-значимым ре-
зультатом, запросом со стороны детей, родите-
лей, педагогов на реализацию данного проекта.

Разработка концепции проекта, утверждение
паспорта проектной идеи (сентябрь, 2014); со-
здание рабочей группы, разработка плана про-
екта и рабочих документов (Положение о Фес-
тивале, календарные планы графики работ)
(октябрь, 2014); утверждение бюджета, фанд-
райзинг (ноябрь, 2014); исполнение проекта
(подготовка к фестивалю, проведение предва-
рительного отбора творческих групп и участни-
ков, утверждение программы фестиваля), про-
ведение фестиваля (декабрь, 2014 – март,
2015); мониторинг и контроль (март, 2015); за-
вершение проекта (итоговый отчет, презента-
ция, освещение результатов проекта в СМИ (7)).

íîãî îáðàçîâàíèÿ, ïîçâîëÿþùèé ðåàëèçîâàòü òâîð÷åñêèé ïî-
òåíöèàë â ñîöèàëüíî-çíà÷èìîé äåÿòåëüíîñòè.
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òèÿ ïåäàãîãà äîøêîëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ // Äåòñ-



347

êèé ñàä îò À äî ß (íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèé æóðíàë äëÿ ïåäàãîãîâ è
ðîäèòåëåé). - ¹ 1(43).- 2010. � Ñ.140-147.

2. Âåðáèöêèé À.À. Êîìïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä è òåîðèÿ êîí-
òåêñòíîãî îáó÷åíèÿ. � Ì.: ÈÖ ÏÊÏÑ. � 2004. � 84 ñ.

3. Çèìíÿÿ È.À. Êëþ÷åâûå êîìïåòåíòíîñòè êàê ðåçóëüòàòèâíî-
öåëåâàÿ  îñíîâà  êîìïåòåíòíîñòíîãî  ïîäõîäà  â  îáðàçîâàíèè.  -  Ì.:
Èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð ïðîáëåì êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñ-
òîâ, 2004.

4. Ìîëîäåæíûå ïðîåêòû: òåîðèÿ è ïðàêòèêà (ó÷åáíîå ïîñîáèå) /
àâò.-ñîñò. Ñ.Þ.Áåëîêîíåâ, Â.Ä.Íå÷àåâ, À.Ñ.Îãíåâ è äð. � Ì.,
Èçäàòåëüñòâî ÌÃÃÓ èìåíè Ì.À.Øîëîõîâà, 2013. � 67 ñ.

5. Ðåéçâèõ Ì.Â. Âîâëå÷åíèå ìîëîäåæè â ïðîåêòíóþ äåÿòåëü-
íîñòü. Òåõíîëîãèè ðàáîòû ñ ìîëîäåæüþ (îïûò ðàáîòû êàôåäðû
ñîöèàëüíûõ òåõíîëîãèé è îðãàíèçàöèè ðàáîòû ñ ìîëîäåæüþ) //
êîëëåêòèâíàÿ ìîíîãðàôèÿ ïîä ðåäàêöèåé Ñ.Þ. Ïîïîâîé( Ñìîëèê). �
Ì.: Ìîñêâà-Òâåðü: «ÑÔÊ-Îôèñ», 2015. � Ñ. 158-182.

6. Ôåäîðîâà Ñ.Þ. Ñîâðåìåííûå ïîäõîäû ê ïîâûøåíèþ ïðî-
ôåññèîíàëüíîé êâàëèôèêàöèè âîñïèòàòåëåé ïî ôèçè÷åñêîé êóëü-
òóðå // Èíñòðóêòîð ïî ôèçêóëüòóðå (íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèé æóð-
íàë). � ¹ 8. � 2013. � Ñ. 15-26.

7. Ôåäîðîâà Ñ.Þ. Äâèãàòåëüíîå òâîð÷åñòâî â ñèñòåìå ôèçè-
÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ äîøêîëüíèêîâ // Îäàðåííûé ðåáåíîê. 2015. -
¹4. - Ñ. 57-67.

S.Y. Fedorova

Teachers’ Project Activity as a Tool of Professional
Competence Development

(Using the Experience of the Project “Festival of Children’s
Motional Creativity “Joy of Movement”)

Key words: professional competence, teachers� project activity,
preschool education, educational project �Joy of movement�.

 The author presents modern approaches to preschool teachers�
project activity organization as an effective tool to improve their
professional competence in the form of a workshop �Projects in the
activities of a preschool teacher�. The article presents the experience
of  the  project  �Festival  of  children�s  motional  creativity  �Joy  of
movement� in kindergartens of the Moscow region.
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Èðèíà Îëåãîâíà Öûáðîâà �
ìàãèñòð, ó÷èòåëü èíôîðìàòèêè âûñ-
øåé êâàëèôèêàöèîííîé êàòåãîðèè
ÃÁÎÓ ¹1793 «Æóëåáèíî» ÞÂÀÎ
ã. Ìîñêâû, ðóêîâîäèòåëü øêîëüíî-
ãî ìóçåÿ «Âåëèêàÿ Îòå÷åñòâåííàÿ
âîéíà â ñóäüáå ìîåé ñåìüè», Ïîáåäè-
òåëü ÏÍÏ «Îáðàçîâàíèå» (2012 ã.),
Ïîáåäèòåëü Âñåðîññèéñêîãî êîíêóð-
ñà ïðîåêòîâ è ðàçðàáîòîê â îáëàñòè
IT-òåõíîëîãèé «IT-ïðîðûâ» (2013 ã.),
Ëàóðåàò Ìîñêîâñêîé ìåæäóíàðîä-
íîé îòêðûòîé ïàíîðàìû ôåñòèâàëÿ
òâîð÷åñêèõ èäåé ïåäàãîãîâ ã. Ìîñ-

êâû (2014 ã.), ïîáåäèòåëü ãîðîäñêîãî êîíêóðñà «Âðåìåí ñâÿ-
çóþùàÿ íèòü» â íîìèíàöèè «Óðîê â øêîëüíîì ìóçåå», Ëàóðå-
àò Ãîðîäñêîãî êîíêóðñà «Ìóçåé íîâûå âîçìîæíîñòè «Ìóçåé-
íàÿ èãðà ñ ìîáèëüíûì íàâèãàòîðîì» (2015-2016), àâòîð êíèãè
«Âèçóàëèçàöèÿ îáó÷åíèÿ êàê ñðåäñòâî ðàçâèòèÿ ó÷åáíûõ ñïî-
ñîáíîñòåé», àâòîð ñòàòåé «Èíòåëëåêò-êàðòà êàê ñðåäñòâî ðåà-
ëèçàöèè ñîâðåìåííîãî óðîêà», «Èñïîëüçîâàíèå èíòåëëåêò-êàð-
òû êàê ñðåäñòâà ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà çíàíèé ó÷àùèõñÿ, ðàçâè-
òèÿ èõ òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé».

Â ïîâñåäíåâíîé ðàáîòå èñïîëüçóþ ñëåäóþùèå ìåòîäû è ïðè-
¸ìû: ïðàêòè÷åñêèå, íàãëÿäíûå, èãðîâûå òåõíîëîãèè è äèñêóññèè;
ñîâðåìåííûå ïåäàãîãè÷åñêèå (ïåäàãîãèêà ñîòðóäíè÷åñòâà, ïðîáëåì-
íîå îáó÷åíèå, ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííàÿ ïåäàãîãèêà, êîðçèíà
«Èäåé» è ò.ä.) è èíôîðìàöèîííûå (èñïîëüçîâàíèå êîìïüþòåðíûõ
òåõíîëîãèé � ñîçäàíèå ìóëüòèìåäèéíûõ è âèäåîïðåçåíòàöèé, ïðî-
åêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü, èíòåëëåêò-êàðòû) è êîììóíèêàòèâíûå òåõ-
íîëîãèè. Ðàáîòàþ íàä ìîòèâàöèåé ê ó÷åíèþ, ðåôëåêñèåé ó÷àùèõ-
ñÿ, ôîðìèðîâàíèåì ìåòàïðåäìåòíûõ ñâÿçåé. Ñîçäàþ óñëîâèÿ äëÿ
ðàçâèòèÿ êðåàòèâíûõ ñïîñîáíîñòåé ó÷àùèõñÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íà÷àëüíàÿ øêîëà, ìåòîä ïðîåêòîâ, ìóçåé,
ýêñïîçèöèÿ, ýêñïîíàò.

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå îòìå÷àåòñÿ àêòóàëüíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ
ìåòîäà ïðîåêòîâ â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå íà÷àëüíîé øêîëû.
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Îõàðàêòåðèçîâàíû îñíîâíûå ïðèíöèïû ïðîåêòà òèïà «Ìóçåé
â ÷åìîäàíå». Ïðåäñòàâëåíà àâòîðñêàÿ ýêñïîçèöèÿ, ïîñâÿù¸í-
íàÿ áûòó ñîëäàòà âðåì¸í Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû. Ïîêà-
çàíî, ÷òî äàííàÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ òåõíîëîãèÿ ñïîñîáñòâóåò ðå-
øåíèþ ðÿäà íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è îáðàçîâàòåëüíî-âîñ-
ïèòàòåëüíûõ çàäà÷.

È.Î. Öûáðîâà
(Ðîññèÿ, Ìîñêâà)

«МУЗЕЙ  В  ЧЕМОДАНЕ»:  ОПЫТ  ПО  СОЗДАНИЮ
ПРОЕКТОВ  В  НАЧАЛЬНОЙ  ШКОЛЕ

Íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ñîâðåìåííîãî øêîëüíîãî îáó÷å-
íèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðèîáðåòåíèå ó÷àùèìèñÿ ëè÷íîãî îïûòà ïî ðå-
øåíèþ àêòóàëüíûõ ïðîáëåì. Â ñèñòåìå ïåäàãîãè÷åñêèõ ñðåäñòâ,
íàïðàâëåííûõ íà ôîðìèðîâàíèå êîìïåòåíöèé, áàçîâûìè ÿâëÿ-
þòñÿ òå, êîòîðûå îñíîâàíû íà îðãàíèçàöèè ïðîåêòíîé äåÿ-
òåëüíîñòè øêîëüíèêîâ, ò.ê. êëþ÷åâûå êîìïåòåíöèè ñòàíîâÿò-
ñÿ åñòåñòâåííûì ïåäàãîãè÷åñêèì ðåçóëüòàòîì ðåàëèçàöèè ìå-
òîäà  ïðîåêòîâ.  Â  îáùåì  âèäå  ìåòîä  ïðîåêòîâ  ìîæíî
îõàðàêòåðèçîâàòü êàê «ñîâîêóïíîñòü ïðè¸ìîâ, îïåðàöèé îâëà-
äåíèÿ îïðåäåë¸ííîé îáëàñòüþ ïðàêòè÷åñêîãî èëè òåîðåòè÷åñ-
êîãî çíàíèÿ â òîé èëè èíîé äåÿòåëüíîñòè» (1 : 32).

Àêòóàëüíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäà ïðîåêòîâ â íà÷àëüíîé
øêîëå çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïðîåêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü ÿâëÿåò-
ñÿ àëüòåðíàòèâîé âåäóùåé äåÿòåëüíîñòè ìëàäøèõ øêîëüíè-
êîâ � èãðîâîé. Ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè âîçðà-
ñòà íå ïîçâîëÿþò ïðèìåíÿòü àáñòðàêòíûå ïðèåìû â îòðûâå îò
êîíêðåòíîãî ñîäåðæàíèÿ ïðîåêòà. «Ìåòîä ïðîåêòîâ ñíà÷àëà
ïðèâëåêàåò ó÷àùèõñÿ ñâîåé íîâèçíîé, ðàçíûìè ñïîñîáàìè ïðåä-
ñòàâëåíèÿ ìàòåðèàëà, âîçìîæíîñòüþ ïðîÿâèòü ñåáÿ â ðàçëè÷-
íîé äåÿòåëüíîñòè, ò. å. ïðåîáëàäàåò âíåøíÿÿ ìîòèâàöèÿ. Íî
ïîñòåïåííî ðåáåíîê ïðèîáðåòàåò îïûò, çíàêîìèòñÿ ñ àëãîðèò-
ìîì ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè è âêëþ÷àåòñÿ â ñîáñòâåííûé èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèé îïûò, êîòîðûé óæå îñíîâûâàåòñÿ íà âíóòðåí-
íåé ìîòèâàöèè» (2 : 204).

Ñîâìåñòíûì ïðîåêòîì ó÷èòåëåé è ó÷àùèõñÿ ëèöåÿ ¹1793
«Æóëåáèíî» ñòàëî ñîçäàíèå ìîáèëüíîãî ìóçåÿ � «Ìóçåé â
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÷åìîäàíå». Îòëè÷èå òàêîãî ìóçåÿ îò ñòàöèîíàðíîãî â òîì, ÷òî
ýêñïîíàòû ìîæíî íå òîëüêî ðàçãëÿäûâàòü, íî è òðîãàòü, è äàæå
ïðèìåðÿòü. Ýòî ïîâûøàåò èíòåðåñ ó÷àùèõñÿ, îñîáåííî íà÷àëü-
íîé øêîëû, ê èçó÷àåìûì ïðåäìåòàì. Èäåÿ çàêëþ÷àåòñÿ â óìå-
íèè áûñòðî ðàçâåðíóòü ìîáèëüíóþ âûñòàâêó, â êîòîðîé ìîæíî
ìàíèïóëèðîâàòü ìóçåéíûìè ïðåäìåòàìè. Ýòî î÷åíü âàæíî äëÿ
äåòåé, ïîñêîëüêó îíè îñâàèâàþò ìèð àêòèâíî è ïðàêòè÷åñêè.
Ïåðâûì ïðîåêòîì â ôîðìàòå «Ìóçåé â ÷åìîäàíå» ñòàëà ýêñïî-
çèöèÿ, ïîñâÿù¸ííàÿ áûòó ñîëäàòà âðåì¸í Âåëèêîé Îòå÷åñòâåí-
íîé âîéíû. Ñèëàìè ó÷èòåëåé è ó÷àùèõñÿ áûëè ñîáðàíû ïðåä-
ìåòû, òàê èëè èíà÷å ñâÿçàííûå ñ ñîëäàòñêèìè áîåâûìè áóäíÿ-
ìè: àðìåéñêèé êîòåëîê ñ ôëÿãîé, ëîæêà, ñîëäàòñêèé âåùìåøîê,
ïèëîòêà, ãèìíàñò¸ðêà, ñîëäàòñêîå ïèñüìî-òðåóãîëüíèê. Íà òà-
êîé ýêñêóðñèè-ïðîåêòå ðåáÿòà óçíàëè è î òîì, êàêèå âîåííûå
ïåñíè ïîìîãëè ëþäÿì íå òîëüêî âûæèòü, íî è ïîáåäèòü.

Öåëüþ ðàçðàáîòàííîãî íàìè ïðîåêòà «Ìóçåé â ÷åìîäàíå»
ñòàëî ñîäåéñòâèå â ãðàæäàíñêî-ïàòðèîòè÷åñêîì è íðàâñòâåí-
íîì âîñïèòàíèè ó÷àùèõñÿ. Ïðåçåíòóÿ ïðîåêò, ïåäàãîã îáðà-
òèëñÿ ê ó÷àùèìñÿ ñî âñòóïèòåëüíûì ñëîâîì: «Ñåãîäíÿ ñòàð-
òóåò çàíèìàòåëüíûé ïðîåêò, êîòîðûé íàçûâàåòñÿ «Ìóçåé â
÷åìîäàíå». Ýòî íåîáû÷íûé ìîáèëüíûé ìóçåé, â êîòîðûé ìû
íå òîëüêî çàãëÿíåì, íî è ïîçíàêîìèìñÿ ñ åãî ýêñïîíàòàìè.
Íåîáû÷íîñòü íàøåãî ìóçåÿ â òîì, ÷òî îí áóäåò ïåðåìåùàòü-
ñÿ èç êëàññà â êëàññ, à åãî ýêñïîíàòû ìîæíî áóäåò ïîòðîãàòü
è äàæå ïðèìåðèòü. Ñåãîäíÿ íàøà ýêñïîçèöèÿ ïîñâÿùåíà áîå-
âûì áóäíÿì ñîëäàòà â Âåëèêóþ Îòå÷åñòâåííóþ âîéíó». Ïå-
äàãîã è ó÷àùèåñÿ, çàíÿòûå â ïîäãîòîâêå è ðåàëèçàöèè ïðîåê-
òà, íå òîëüêî äåìîíñòðèðîâàëè ýêñïîíàòû, íî è ðàññêàçûâàëè
øêîëüíèêàì-ýêñêóðñàíòàì èñòîðèþ èõ âîçíèêíîâåíèÿ, öèòè-
ðîâàëè ñòèõîòâîðíûå ïðîèçâåäåíèÿ, ïîñâÿù¸ííûå ðàññìàòðè-
âàåìûì ïðåäìåòàì.

Òàê, þíûå ýêñêóðñîâîäû ñîîáùèëè î òîì, ÷òî àðìåéñêèé
âåùåâîé ìåøîê, ñ êîòîðûì êîãäà-òî ñîëäàòû ïðîøëè íå îäíó
áîåâóþ ñõâàòêó � î÷åíü ïðîñòàÿ, íî ïðè ýòîì âåñüìà ôóíêöè-
îíàëüíàÿ äåòàëü àìóíèöèè. Íà âèä âåùìåøîê íàïîìèíàåò áåñ-
ôîðìåííûé ðþêçàê, èçãîòîâëåííûé èç ïëîòíîé òêàíè ðàñöâåò-
êè õàêè. Êîíñòðóêöèÿ âåùìåøêà áûëà ðàçðàáîòàíà åùå äëÿ
èìïåðàòîðñêîé àðìèè Ðîññèè, è ïî ñåé äåíü åãî ìîäåëü íå
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èçìåíèëàñü,  îíà  òà  æå,  ÷òî  è  áûëà  â  1800  � 1917  ãîäàõ.
Ïîçäíåå åå èñïîëüçîâàëè ñîëäàòû è îôèöåðû Êðàñíîé àðìèè
âî âðåìåíà Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû. Ïðîñòîòà è ñêî-
ðîñòü èçãîòîâëåíèÿ ýòîãî âåùìåøêà ïîçâîëÿëà îñíàùàòü àð-
ìèþ â ïîëíîé ìåðå. Ãîðëîâèíà ìåøêà çàêðûâàåòñÿ ñ ïîìî-
ùüþ ëÿìîê.

Ýêñêóðñàíòû ñ èíòåðåñîì óçíàëè î òîì, ÷òî èñòîðèÿ ôëÿæ-
êè î÷åíü äðåâíÿÿ, èáî ñ ñàìûõ äðåâíèõ âðåìåí òðåáîâàëñÿ
ñîñóä äëÿ ïåðåíîñà æèäêîñòè, íî íûíåøíþþ èçâåñòíîñòü ôëÿ-
ãà ïðèîáðåëà ëèøü ñî âðåìåí Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû.
Èìåííî â ãîäû ÂÎÂ êàæäîìó ñîëäàòó ïî óñòàâó ïîëàãàëîñü
íîñèòü ôëÿãó. Èçãîòàâëèâàåòñÿ îíà èç ïèùåâîãî àëþìèíèÿ,
ìîæåò áûòü ïîêðûòà êðàñêîé çàùèòíîãî öâåòà è ïðèìåíÿåòñÿ,
â îñíîâíîì, ñ ÷åõëîì, êîòîðûé õîðîøî êðåïèòñÿ íà ïîÿñíîì
ðåìíå. Ñ 1937 ã. ñòàëè âûïóñêàòü è íîâóþ ôëÿãó ñ ðåçüáîâîé
êðûøêîé, íîñèìóþ â ïðîñòîì áðåçåíòîâîì ÷åõëå çàñò¸ãèâàþ-
ùèìñÿ íà  ïóãîâèöó.  Ñî âðåìåí ÂÎÂ êàæäûé ñîëäàò  îáÿçàí
èìåòü ôëÿæêó, ïðè÷¸ì ýòî êàñàåòñÿ íå òîëüêî Ðîññèè, íî è
äðóãèõ ñòðàí.

Ó÷àùèìñÿ-ýêñêóðñàíòàì ïðåäëàãàëîñü íå ïðîñòî âîñïðè-
íÿòü èíôîðìàöèþ, íî è àêòèâèçèðîâàòü ñîáñòâåííûå çíà-
íèÿ. Òàê, â ðàìêàõ ïðîåêòà-ýêñêóðñèè ïðîçâó÷àëè ñëåäóþ-
ùèå âîïðîñû:

1. Ó êàæäîãî ñîâåòñêîãî ñîëäàòà áûë ñàíèòàðíûé èíäèâè-
äóàëüíûé ïàêåò. Êàê âû äóìàåòå, ÷òî áûëî âíóòðè òàêîãî ïà-
êåòà? Äëÿ ÷åãî íóæíû áûëè áèíò è âàòà? Ñ ïîìîùüþ ñàíèòàð-
íîãî ïàêåòà ñîëäàò ìîã â ëþáîé ìîìåíò ïåðåâÿçàòü ñåáå è òîâà-
ðèùó ë¸ãêóþ ðàíó.

2. Ñîëäàòñêàÿ ñóìêà íàçûâàåòñÿ ïëàíøåòîì. Äëÿ ÷åãî èñ-
ïîëüçîâàëè ïëàíøåò? Ñîâåòñêèå îôèöåðû íîñèëè â í¸ì áóìà-
ãè, êàðòû, äîêóìåíòû, êàðàíäàøè, ðó÷êè. Â íàøåì «Ìóçåå-
÷åìîäàíå» íàõîäèòñÿ äâóõñåêöèîííûé ïîëåâîé îôèöåðñêèé
ïëàíøåò ñ äîïîëíèòåëüíûì êàðìàíîì äëÿ êàðàíäàøåé è ðó-
÷åê, èçãîòîâëåííûé ïî ëåíä-ëèçó äëÿ îôèöåðîâ Êðàñíîé àð-
ìèè. Ïîäóìàéòå, åù¸, êàê ìîãëè èñïîëüçîâàòü ïëàíøåò âî âðå-
ìÿ âîéíû? Íà í¸ì ìîãëè ïèñàòü?

Òàêæå ó÷àùèåñÿ óçíàëè î òîì, ÷òî â ïåðèîä âîéíû ñóùå-
ñòâîâàëà ïîëåâàÿ ïî÷òà ïî ïåðåäà÷å «ñîëäàòñêèõ òðåóãîëüíè-
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êîâ» èõ ðîäíûì è áûëà îíà äëÿ âñåõ áåñïëàòíîé. Ïîëåâûå
ïèñüìà ïèñàëè, êàê ïðàâèëî, â ìèíóòû çàòèøüÿ íà ëèñòî÷êàõ
èç îáû÷íîé òåòðàäêè, ÷àùå âñåãî õèìè÷åñêèì êàðàíäàøîì,
ñìî÷åííûì ñëþíîé, íà êîëåíêàõ, íà ïíå, ïðè ñâåòå ëó÷èíû
èëè ëóíû. Òåêñò ïèñàëñÿ îò äóøè è ñ íîâîñòüþ, ÷òî ó ñîëäàòà
âñ¸ â ïîðÿäêå, ÷òî îí æèâîé. Íàïèñàííûå ïèñüìà ñêëàäûâàëè
ïî íåñëîæíîé ñõåìå â «ñîëäàòñêèé òðåóãîëüíèê», óêàçûâàëè
àäðåñ íàçíà÷åíèÿ, âìåñòî îáðàòíîãî àäðåñà � íîìåð âîèíñêîé
÷àñòè, ëèáî íîìåð ïîëåâîé ïî÷òû. Äàëåå âñå ïèñüìà â õîëùî-
âûõ ìåøêàõ îòïðàâëÿëèñü íà ïîïóòíîì òðàíñïîðòå â òûë. Âñå
ïîëåâûå ïèñüìà ÷èòàëèñü âîåííûìè öåíçîðàìè, ïîýòîìó çàêëå-
èâàòü èõ áûëî çàïðåùåíî. Íå âñåãäà ïèñüìà äîõîäèëè äî àäðå-
ñàòà, ïîýòîìó ïèñàëè èõ î÷åíü ÷àñòî. Ïî ñòàòèñòèêå òîëüêî
îäíî èç äåñÿòè íàïèñàííûõ ñîëäàòàìè çà äåíü ïèñåì äîõîäèëî
äî èõ ðîäíûõ. Ïîëó÷èòü ñîëäàòñêèé «òðåóãîëüíèê» áûëî áîëü-
øèì ñ÷àñòüåì.

Â èòîãå èç âûøåñêàçàííîãî, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî «Ìó-
çåé â ÷åìîäàíå» ìîæåò ïðèìåíÿòüñÿ â äâóõ âàðèàíòàõ: «Ìó-
çåé â ÷åìîäàíå» èç ìóçåÿ (êîãäà ïðåäìåòû êàêîãî-ëèáî ìó-
çåÿ âûâîçÿòñÿ çà åãî ïðåäåëû); «Ìóçåé â ÷åìîäàíå» äëÿ
ìóçåÿ (êîãäà ðåäêèå ïðåäìåòû ñîáèðàþòñÿ â ÷åìîäàíû äëÿ
êîíêðåòíîãî ìóçåÿ, îðãàíèçàöèè âûñòàâîê ñ ïîñëåäóþùèì âîç-
âðàòîì èõ âëàäåëüöàì. «Ìóçåé â ÷åìîäàíå» áëàãîäàðÿ ñâîåé
ìîáèëüíîñòè ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí äëÿ îðãàíèçàöèè âûåçä-
íûõ âûñòàâîê, âåäåíèÿ çàíÿòèé â îòäàë¸ííûõ ðàéîíàõ, ðàçíûõ
ãîðîäàõ, îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, äåòñêèõ ñàäàõ è äîñ-
òóïåí ñàìûì øèðîêèì ñëîÿì íàñåëåíèÿ. Ýòà ôîðìà ìóçåéíîé
ðàáîòû ïîçâîëÿåò ðåøèòü öåëûé ðÿä íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñ-
êèõ, îáðàçîâàòåëüíî-âîñïèòàòåëüíûõ è ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ
çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä ñîâðåìåííûìè ìóçåÿìè.
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I.O. Tsybrova

“A Museum in a Suitcase”: Experience of Making Projects at
Primary School

Keywords: primary  school,  method  of  projects,  museum,
exhibition, exhibit.

The article notes the importance of using the method of projects
in primary school educational process. It characterizes the basic
principles of �A Museum in a Suitcase� type of project. The author�s
exhibition is dedicated to the Great Patriotic War soldier�s life. It is
shown that this pedagogical technology contributes to the solution of
a number of research and educational problems.

.
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Äìèòðèé Âÿ÷åñëàâîâè÷ ×èæîâ �
äèðåêòîð ïî êîììóíèêàöèÿì è ïðîåêò-
íîé äåÿòåëüíîñòè Öåíòðà ìåæäóíàðîä-
íîãî è ìåæðåãèîíàëüíîãî ñîòðóäíè÷å-
ñòâà, äîöåíò ôàêóëüòåòà ïîëèòîëîãèè
Ãîñóäàðñòâåííîãî àêàäåìè÷åñêîãî óíè-
âåðñèòåòà ãóìàíèòàðíûõ íàóê, êàíäè-
äàò ïîëèòè÷åñêèõ íàóê.

Çàêîí÷èë Ñåâåðî-Çàïàäíóþ àêà-
äåìèþ ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû ïðè
Ïðåçèäåíòå ÐÔ, Ìîñêîâñêóþ âûñøóþ
øêîëó ñîöèàëüíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ
íàóê Àêàäåìèè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà
ïðè Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ è Ìàí÷åñòåð-

ñêèé óíèâåðñèòåò (Âåëèêîáðèòàíèÿ), ïîëó÷èâ äèïëîì ñ îòëè-
÷èåì Master of Arts in Political Science.

Â 2006 ã. â Ðîññèéñêîì óíèâåðñèòåòå äðóæáû íàðîäîâ çà-
ùèòèë äèññåðòàöèþ íà ñîèñêàíèå ó÷åíîé ñòåïåíè êàíäèäàòà
ïîëèòè÷åñêèõ íàóê. Ïðîøåë îáó÷åíèå â Èíñòèòóòå êîììóíè-
êàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà ÍÈÓ «Âûñøàÿ øêîëà ýêîíîìèêè» è
«City Business School» ïî ïðîãðàììàì óïðàâëåíèÿ êîììóíèêà-
öèÿìè è ïðîåêòàìè.

Â ðàçíûå ãîäû çàíèìàëñÿ ðåàëèçàöèåé ìîëîäåæíîé ïîëè-
òèêè è êîììóíèêàöèîííûõ ïðîåêòîâ: âîçãëàâëÿë èíôîðìàöè-
îííî-àíàëèòè÷åñêîå íàïðàâëåíèå Êîììóíèêàöèîííîé ãðóïïû
«Ïàáëèñèòè», êîîðäèíèðîâàë èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèå
ïðîåêòû â ÎÀÎ «Ãàçïðîìíåôòü», ÿâëÿëñÿ äèðåêòîðîì Äåïàð-
òàìåíòà èíôîðìàöèîííîé ïîëèòèêè è ñâÿçåé ñ îáùåñòâåííîñ-
òüþ ßÍÀÎ, ðóêîâîäèòåëåì îòäåëà âíóòðåííèõ êîììóíèêàöèé
è ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ ÎÀÎ «Ðîññåëüõîçáàíê», äèðåêòîðîì
ïî ðàçâèòèþ Àãåíòñòâà îáùåñòâåííûõ êîììóíèêàöèé «Golden
Ring», çàíèìàëñÿ âçàèìîäåéñòâèåì ñ ïîëèòè÷åñêèìè ïàðòèÿìè
â Ãëàâíîì óïðàâëåíèè òåððèòîðèàëüíîé ïîëèòèêè Ìîñêîâñêîé
îáëàñòè, ðóêîâîäèë ñîöèàëüíûìè, ïîëèòè÷åñêèìè è íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèìè ïðîåêòàìè.

Ñôåðà íàó÷íûõ èíòåðåñîâ: óïðàâëåíèå ïðîåêòàìè, ñîöè-
àëüíûìè, ïîëèòè÷åñêèìè è êîðïîðàòèâíûìè êîììóíèêàöèÿìè,
ïîëèòè÷åñêèå ïàðòèè è ïàðòèéíàÿ ñèñòåìà, ãðàæäàíñêîå îáùå-
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ñòâî, ïîëèòè÷åñêèå òåõíîëîãèè è êîììóíèêàöèè, ïîëèòè÷åñêàÿ
àíàëèòèêà è ïðîãíîçèðîâàíèå, ñâÿçè ñ îáùåñòâåííîñòüþ è èí-
ôîðìàöèîííàÿ ïîëèòèêà. Àâòîð áîëåå 20 ïóáëèêàöèé, ÷ëåí
Ðîññèéñêîé àññîöèàöèè ïîëèòè÷åñêîé íàóêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìîëîäåæíûå ñîöèàëüíûå ïðîåêòû, ïðîöåññû
óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè, ÷åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû, êîììóíèêàöèè ìî-
ëîäåæíûõ ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ.

Àííîòàöèÿ: ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà âîïðîñàì óïðàâëåíèÿ ìîëîäåæ-
íûìè ñîöèàëüíûìè ïðîåêòàìè êàê ñïåöèàëèçèðîâàííîé óïðàâëåí-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ðàññìîòðåíû áàçîâûå ïîíÿòèÿ è îñíîâíûå
ïðîöåññû óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíûìè ïðîåêòàìè. Ïðåäñòàâëåíû îñ-
íîâíûå ïîäõîäû ïî óïðàâëåíèþ êîììóíèêàöèÿìè è ÷åëîâå÷åñêè-
ìè ðåñóðñàìè ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ. Îïðåäåëåíû ïðèíöèïû êî-
ìàíäíîé ðàáîòû â ìîëîäåæíûõ ñîöèàëüíûõ ïðîåêòàõ.

Ä.Â. ×èæîâ
(Ðîññèÿ, ã. Ìîñêâà)

УПРАВЛЕНИЕ  МОЛОДЕЖНЫМИ  СОЦИАЛЬНЫМИ
ПРОЕКТАМИ:  ОСНОВНЫЕ  ПОДХОДЫ  И  ПРОЦЕССЫ

Â íàøåé ñòðàíå äèíàìè÷íî ðàçâèâàåòñÿ ñèñòåìà ãîñóäàð-
ñòâåííîé ãðàíòîâîé ïîääåðæêè ñîöèàëüíûõ è ìîëîäåæíûõ ïðî-
åêòîâ, âîçðàñòàåò âíèìàíèå ñî ñòîðîíû âëàñòè, áèçíåñà, îáùå-
ñòâà, ýêñïåðòíîãî è íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî ñîîáùåñòâà ê
ïðîáëåìàòèêå ñîöèàëüíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ, âîïðîñàì ñîöèàëü-
íîé îòâåòñòâåííîñòè, ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè èíèöèàòèâ
ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííûõ íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé.

Íàðÿäó ñ ïðîãðàììíî-öåëåâûìè ìåòîäàìè ãîñóäàðñòâåííî-
ãî è ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâåííàÿ è êîìïëåêñíàÿ
ðåàëèçàöèÿ ìîëîäåæíûõ ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ ïîçâîëÿåò ýô-
ôåêòèâíî ðåàëèçîâûâàòü ãîñóäàðñòâåííóþ ìîëîäåæíóþ ïîëè-
òèêó, ðåøàòü àêòóàëüíûå ïðîáëåìû â ìîëîäåæíîé ñðåäå, ðàç-
âèâàòü èííîâàöèîííûå ïîäõîäû â ñôåðå ðàáîòû ñ ìîëîäåæüþ.
Ïîääåðæêà ìîëîäåæíûõ èíèöèàòèâ è ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ
ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, ðàçâèòèþ
Ðîññèè êàê ñîöèàëüíîãî ãîñóäàðñòâà.
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Àêòèâíîñòü ìîëîäåæè â ñôåðå ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè ïîä-
êðåïëÿåòñÿ â ïîñëåäíèå ãîäû çíà÷èòåëüíûìè ðåñóðñàìè. Îáúåì
ãðàíòîâîé ïîääåðæêè ìîëîäåæíûõ ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ ñî
ñòîðîíû Ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà ïî äåëàì ìîëîäåæè, ïîñòî-
ÿííî óâåëè÷èâàåòñÿ. Ïðè ýòîì çàèíòåðåñîâàííîñòü ìîëîäåæè â
ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè òàêæå ïîñòîÿííî ðàñòåò � êîëè÷åñòâî
çàÿâîê íà ïîëó÷åíèå ãðàíòîâ èñ÷èñëÿåòñÿ äåñÿòêàìè òûñÿ÷.
Âìåñòå ñ òåì, ïðîöåäóðà ïîëó÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ãðàíòî-
âîé ïîääåðæêè ìîëîäåæíûõ ïðîåêòîâ ñòàíîâèòñÿ áîëåå ñèñ-
òåìíîé, îñíîâàííîé íà êîìïëåêñíîé ýêñïåðòèçå ïðåäñòàâëÿå-
ìûõ ìîëîäåæíûõ ïðîåêòîâ.

Â ñâÿçè ñ ýòèì àêòóàëüíîé è âîñòðåáîâàííîé ñòàíîâèòñÿ
ðàçðàáîòêà ìåòîäîëîãèè óïðàâëåíèÿ ìîëîäåæíûìè ñîöèàëüíûìè
ïðîåêòàìè êàê ñïåöèàëèçèðîâàííîé óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè, èçó÷åíèå áàçîâûõ ïîíÿòèé è îñíîâíûõ ïðîöåññîâ óï-
ðàâëåíèÿ ñîöèàëüíûìè ïðîåêòàìè, êîììóíèêàöèÿìè è ÷åëîâå-
÷åñêèìè ðåñóðñàìè ìîëîäåæíûõ ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ.

Íàñòîÿùàÿ ñòàòüÿ ñòàâèò ñâîåé öåëüþ ðàññìîòðåíèå îñíîâ-
íûõ ñîñòàâëÿþùèõ ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ ìîëîäåæíûìè ïðîåê-
òàìè, èçó÷åíèå ñîöèàëüíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ êàê èíñòðóìåíòà
ðåøåíèÿ àêòóàëüíûõ ìîëîäåæíûõ ïðîáëåì è äîñòèæåíèÿ ñîöè-
àëüíîãî ýôôåêòà îò ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ. Â äàííîì íàïðàâëå-
íèè ñòðóêòóðíî ïðåäñòàâëåíû êëþ÷åâûå àñïåêòû óïðàâëåíèÿ
ñîöèàëüíûìè ïðîåêòàìè, îòðàæåíû áàçîâûå ïîíÿòèÿ è îñíîâ-
íûå ïðîöåññû óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíûìè ïðîåêòàìè, îïðåäåëåíû
îñíîâíûå ïîäõîäû ïî óïðàâëåíèþ êîììóíèêàöèÿìè è ÷åëîâå-
÷åñêèìè ðåñóðñàìè ìîëîäåæíûõ ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ.

Ïîäõîäû, ïðåäëîæåííûå â ñòàòüå, îïèðàþòñÿ íà îáùåïðè-
íÿòûå ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû ïî óïðàâëåíèþ ïðîåêòàìè è
ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû â îáó÷àþùèõ ïðîãðàììàõ äëÿ ïðåä-
ñòàâèòåëåé ìîëîäåæíûõ îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé, ïðîôèëü-
íûõ ïîäðàçäåëåíèé îðãàíîâ âëàñòè, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ íà
ðåàëèçàöèè ìîëîäåæíûõ ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì.

Áàçîâûå ïîíÿòèÿ óïðàâëåíèÿ ìîëîäåæíûìè
ñîöèàëüíûìè ïðîåêòàìè

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî îïðåäåëåíèé
ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ, êîòîðûå îòðàæàþò ðàçëè÷íûå àñïåêòû
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è ñïåöèôèêó ïðîåêòèðîâàíèÿ ñîöèàëüíûõ îáúåêòîâ, ñîöèàëüíûõ
êà÷åñòâ, ñîöèàëüíûõ ïðîöåññîâ è îòíîøåíèé.

Äëÿ íàøèõ öåëåé ìû ìîæåì äàòü ñëåäóþùåå êðàòêîå îïðå-
äåëåíèå:

«Ìîëîäåæíûé ñîöèàëüíûé ïðîåêò (ÌÑÏ) � ýòî öåëåâàÿ
âðåìåííàÿ íåêîììåð÷åñêàÿ (îáùåñòâåííàÿ) ñòðóêòóðà (îðãàíè-
çàöèÿ, îáúåäèíåíèå), îáðàçîâàííàÿ ñ ó÷àñòèåì è â èíòåðåñàõ
ìîëîäåæè, ïðåäíàçíà÷åííàÿ äëÿ ñîçäàíèÿ è ðåàëèçàöèè óíè-
êàëüíûõ ïðîäóêòîâ è ìåðîïðèÿòèé â ñôåðå ãîñóäàðñòâåííîé
ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè».

Ïðè ýòîì ïÿòüþ êëþ÷åâûìè ñîñòàâëÿþùèìè îïðåäåëåíèÿ
ÌÑÏ ÿâëÿþòñÿ:

1. «Ìîëîäåæíûé» � ïðîåêò ðåàëèçóåòñÿ ñ ó÷àñòèåì ïðåä-
ñòàâèòåëåé ìîëîäåæè è ìîëîäåæíûõ îáúåäèíåíèé, â èíòåðåñàõ
ìîëîäåæíûõ àóäèòîðèé â öåëÿõ ýôôåêòèâíîé ðåàëèçàöèè ãî-
ñóäàðñòâåííîé ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè.

2. «Ñîöèàëüíûé» � ïðåäïîëàãàåò îáùåñòâåííóþ çíà÷èìîñòü
öåëåé è çàäà÷ ïðîåêòà, ñîöèàëüíóþ îðèåíòèðîâàííîñòü è ïî-
ëåçíîñòü ìåðîïðèÿòèé, ïðîäóêòîâ è óñëóã, à òàêæå ãóìàíèòàð-
íûé õàðàêòåð îñóùåñòâëÿåìîé â ðàìêàõ ïðîåêòà äåÿòåëüíîñòè.

3. «Öåëåâîé» � äåÿòåëüíîñòü â ðàìêàõ ïðîåêòà îðèåíòèðî-
âàíà íà äîñòèæåíèå îïðåäåëåííûõ öåëåé è çàäà÷, ðåøåíèå àê-
òóàëüíûõ ìîëîäåæíûõ ïðîáëåì.

4. «Âðåìåííîé» � íàëè÷èå âðåìåííîãî èçìåðåíèÿ è ÷åòêèõ
îãðàíè÷åííûõ âðåìåííûõ ðàìîê, ñðîêîâ, ñòàðòà è ôèíàëà, êîã-
äà äîñòèãàþòñÿ öåëè è çàäà÷è ïðîåêòà.

5. «Óíèêàëüíûé» � ïîäðàçóìåâàåò îòëè÷èå ñîçäàâàåìûõ è
ðåàëèçóåìûõ ìåðîïðèÿòèé, ïðîäóêòîâ è óñëóã â ðàìêàõ ïðîåê-
òà îò äðóãèõ àíàëîãè÷íûõ ñóùåñòâóþùèõ.

Óïðàâëåíèå ìîëîäåæíûìè ñîöèàëüíûìè ïðîåêòàìè � ñïå-
öèàëèçèðîâàííàÿ óïðàâëåí÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü è ìåòîäîëîãèÿ
îðãàíèçàöèè, ïëàíèðîâàíèÿ, ðóêîâîäñòâà, êîîðäèíàöèè ðåñóð-
ñîâ, êîììóíèêàöèè äëÿ äîñòèæåíèÿ îïðåäåëåííûõ ñîöèàëüíî
îðèåíòèðîâàííûõ ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû ïî ñîñòàâó, îáúåìó, ðå-
ñóðñàì, âðåìåíè è êà÷åñòâó.

Îáúåêòàìè óïðàâëåíèÿ ìîëîäåæíûõ ñîöèàëüíûõ ïðîåê-
òîâ ÿâëÿþòñÿ ìîëîäåæíûå ñîöèàëüíûå ïðîåêòû, ïðîãðàììû
è ïîðòôåëè ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ. Ñóáúåêòàìè óïðàâëåíèÿ
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ïðîåêòàìè âûñòóïàþò ðóêîâîäèòåëè/ìåíåäæåðû ìîëîäåæíûõ
ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ, à òàêæå êîìàíäà ìîëîäåæíîãî ñîöè-
àëüíîãî ïðîåêòà.

Ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ ïðîåêòîì öåëåñîîáðàçíî îöå-
íèâàòü ñ ïðèìåíåíèåì êîíöåïöèè «òðåóãîëüíèêà óïðàâëåíèÿ
ïðîåêòîì: êà÷åñòâî � ñðîêè � çàòðàòû», èñõîäÿ èç êîòîðîãî
ìîëîäåæíûé ñîöèàëüíûé ïðîåêò ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ ýôôåêòèâ-
íûì, åñëè ñîáëþäàþòñÿ òðåáîâàíèÿ ïî âðåìåííûì ïàðàìåò-
ðàì, çàòðà÷åííûì ðåñóðñàì è êà÷åñòâåííûì ïîêàçàòåëÿì ñîöè-
àëüíîãî ïðîåêòà.

Öåëüþ ìîëîäåæíîãî ñîöèàëüíîãî ïðîåêòà ÿâëÿþòñÿ êîíê-
ðåòíûå ðåçóëüòàòû, êîòîðûõ ïðåäïîëàãàåò äîáèòüñÿ èíèöèà-
òîð ñîöèàëüíîãî ïðîåêòà. Â ñóùåñòâóþùåé ìåòîäîëîãèè ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà èñïîëüçóåòñÿ ïîíÿòèå «âèçèîíåðñ-
êèé ãëàç» ïðîåêòà (ðèñóíîê 1). Ýòîò ïîäõîä ìîæåò áûòü
ïðèìåíåí è ê ìîëîäåæíûì ñîöèàëüíûì ïðîåêòàì. Âèçèîíåðñ-
êèé ãëàç ìîëîäåæíîãî ïðîåêòà ñìîòðèò â áóäóùåå è âèäèò ïðåä-
ïîëàãàåìûå ðåçóëüòàòû ïðîåêòà. Â äàííîì ñëó÷àå ìîæíî ãîâî-
ðèòü î ïðîãíîçèðîâàíèè è âûðàáîòêå êîíêðåòíûõ öåëåé, ïëà-
íîâ, äåéñòâèé ïî èõ äîñòèæåíèþ.

Äëÿ óïðàâëåíèÿ ìîëîäåæíûì ñîöèàëüíûì ïðîåêòîì ñîçäà-
åòñÿ âðåìåííàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà, â ðàìêàõ êîòîðîé
äåéñòâóåò êîìàíäà ìîëîäåæíîãî ñîöèàëüíîãî ïðîåêòà, ôîðìè-
ðóåìàÿ èç ëþäåé ñ ÷åòêî î÷åð÷åííûìè ðîëÿìè, ôóíêöèîíàëîì
è îòâåòñòâåííîñòüþ çà âûïîëíåíèå îïðåäåëåííûõ ñîñòàâëÿþ-
ùèõ (íàïðàâëåíèé) ïðîåêòà.

Рисунок 1. Визионерский глаз молодежного проекта

Зрительный
нерв

Стратегия

Видение
будущего

Целеролагание

Планирование
Действия



359

Æèçíåííûé öèêë ìîëîäåæíîãî ñîöèàëüíîãî ïðîåêòà ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé âðåìåííîé èíòåðâàë îò ìîìåíòà åãî ñòàðòà (íà-
÷àëà, ïîÿâëåíèÿ) äî ôèíàëà (çàâåðøåíèÿ, çàêðûòèÿ). Ïðè ïëàíè-
ðîâàíèè ìîëîäåæíîãî ñîöèàëüíîãî ïðîåêòà ïðîèçâîäèòñÿ åãî
ðàñïðåäåëåíèå íà îïðåäåëåííûå ýòàïû, íà êàæäîì èç êîòîðûõ
äîñòèãàþòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå ðåçóëüòàòû. Âñå ñîñòîÿíèÿ, ÷å-
ðåç êîòîðûå ðàçâèâàåòñÿ ìîëîäåæíûé ñîöèàëüíûé ïðîåêò, ñ÷è-
òàþòñÿ ôàçàìè ïðîåêòà. Áîëüøèå îáúåìû çàäà÷, ðàáîò, ìåðîï-
ðèÿòèé ïðîåêòà ðàñïðåäåëÿþò íà ïîñëåäîâàòåëüíîñòü äåòàëè-
çèðîâàííûõ äåéñòâèé. Ôàçû ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ìîãóò
ïîäðàçäåëÿòüñÿ íà ñòàäèè, ñòàäèè � íà ýòàïû, ýòàïû íà êîíê-
ðåòíûå ðàáîòû. Ðåøàÿ ýòè çàäà÷è, ó÷àñòíèêè ïðîåêòà îïèðà-
þòñÿ íà îïðåäåëåííûå ðîëè â ìîëîäåæíîì ñîöèàëüíîì ïðîåê-
òå, óñëîâèÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, ïðîôåññèîíàëüíûé è óïðàâ-
ëåí÷åñêèé îïûò.

Îñíîâíûå ïðîöåññû óïðàâëåíèÿ ìîëîäåæíûìè ñîöèàëüíûìè
ïðîåêòàìè

Ñåãîäíÿ îáùåïðèíÿòûì ïîäõîäîì ê óïðàâëåíèþ ïðîåêòà-
ìè ÿâëÿåòñÿ ïðîöåññíûé ïîäõîä, êîòîðûé ìîæåò áûòü ïðèìå-
íåí è â ñëó÷àå ìîëîäåæíûõ ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ. Ïðè ýòîì
ïîä ïðîöåññîì ïîíèìàåòñÿ ðÿä âçàèìîñâÿçàííûõ ìåðîïðèÿòèé,
âûïîëíÿåìûõ äëÿ ñîçäàíèÿ ïðîäóêòîâ, ñîöèàëüíûõ óñëóã, äî-
ñòèæåíèÿ ïëàíèðóåìîãî ñîöèàëüíîãî ýôôåêòà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíÿòûìè ñòàíäàðòàìè ïðîåêòíîé äåÿ-
òåëüíîñòè âûäåëÿåòñÿ ïÿòü îñíîâíûõ êîìïëåêñîâ (ãðóïï) ïðî-
öåññîâ óïðàâëåíèÿ ìîëîäåæíûì ñîöèàëüíûì ïðîåêòîì:

1. Ïðîöåññû èíèöèèðîâàíèÿ ìîëîäåæíîãî ñîöèàëüíîãî ïðî-
åêòà � ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ î ñòàðòå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà.

2. Ïðîöåññû ïëàíèðîâàíèÿ ìîëîäåæíîãî ñîöèàëüíîãî ïðî-
åêòà � îïðåäåëåíèå è îáîçíà÷åíèå öåëåé, ïëàíèðîâàíèå äåÿ-
òåëüíîñòè äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé ïðîåêòà.

3. Ïðîöåññû èñïîëíåíèÿ ìîëîäåæíîãî ñîöèàëüíîãî ïðîåê-
òà � îáúåäèíåíèå ÷åëîâå÷åñêèõ, îðãàíèçàöèîííûõ, èíôîðìà-
öèîííûõ, ôèíàíñîâûõ è äðóãèõ ðåñóðñîâ äëÿ âûïîëíåíèÿ ïëà-
íà ïðîåêòà.

4. Ïðîöåññû ìîíèòîðèíãà è êîíòðîëÿ ðåàëèçàöèè ìîëî-
äåæíîãî ñîöèàëüíîãî ïðîåêòà � îöåíêà õîäà ðåàëèçàöèè ïðî-
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åêòà, îñóùåñòâëåíèå ìîíèòîðèíãà äëÿ âûÿâëåíèÿ íàðóøåíèé
ïëàíà, êîððåêòèðîâêà äåÿòåëüíîñòè äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâ-
ëåííûõ öåëåé.

5. Ïðîöåññû çàâåðøåíèÿ ìîëîäåæíîãî ñîöèàëüíîãî ïðîåê-
òà � îöåíêà ðåçóëüòàòîâ ïðîåêòà, äîâåäåíèå ïðîåêòà äî ýô-
ôåêòèâíîãî çàâåðøåíèÿ.

Äèàãðàììà âçàèìîäåéñòâèÿ ïðîöåññîâ (ðèñóíîê 2) äàåò îá-
ùåå ïðåäñòàâëåíèå îá îñíîâíûõ çàâèñèìîñòÿõ è âçàèìîäåé-
ñòâèÿõ ìåæäó êîìïëåêñàìè (ãðóïïàìè) ïðîöåññîâ.

Êîìïëåêñ ïðîöåññîâ èíèöèèðîâàíèÿ ñîñòîèò èç ïðîöåññîâ,
ñïîñîáñòâóþùèõ ñòàðòó íîâîãî ìîëîäåæíîãî ñîöèàëüíîãî ïðî-
åêòà èëè ôàçû ïðîåêòà. Â ýòó ãðóïïó âõîäÿò: ïðîöåññû ðàçðà-
áîòêè ðåãëàìåíòà (ïîëîæåíèÿ) ïðîåêòà, ïðåäâàðèòåëüíîãî îïè-
ñàíèÿ ñîäåðæàíèÿ ïðîåêòà, îïðåäåëÿåòñÿ ðóêîâîäèòåëü ìîëî-
äåæíîãî ñîöèàëüíîãî ïðîåêòà.

Êîìïëåêñ ïðîöåññîâ ïëàíèðîâàíèÿ â êà÷åñòâå îñíîâíîãî
ðåçóëüòàòà ïðåäïîëàãàåò ðàçðàáîòêó ïëàíà óïðàâëåíèÿ ìîëî-
äåæíûì ñîöèàëüíûì ïðîåêòîì. Êîìàíäà ïðîåêòà â ðàìêàõ äàí-
íîé ãðóïïû ïðîöåññîâ ðåøàåò çàäà÷è ðàçðàáîòêè ïëàíà óïðàâ-
ëåíèÿ ìîëîäåæíûì ñîöèàëüíûì ïðîåêòîì, ïëàíèðîâàíèÿ è îï-
ðåäåëåíèÿ ñîäåðæàíèÿ ïðîåêòà, îïðåäåëåíèÿ ñîñòàâà è
âçàèìîñâÿçè ìåðîïðèÿòèé â ðàìêàõ ñîöèàëüíîãî ïðîåêòà, îöåíêè
ðåñóðñîâ è äëèòåëüíîñòè ìåðîïðèÿòèé, ðàçðàáîòêà ðàñïèñàíèÿ
è áþäæåòà ïðîåêòà, ïëàíèðîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ, êîì-
ìóíèêàöèé, ïëàíèðîâàíèå ó÷àñòèÿ ïàðòíåðîâ.

Êîìïëåêñ ïðîöåññîâ èñïîëíåíèÿ ñîñòîèò èç ïðîöåññîâ, çà-
äåéñòâîâàííûõ äëÿ ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé, ïðåäóñìîòðåííûõ
â ïëàíå óïðàâëåíèÿ ìîëîäåæíûì ñîöèàëüíûì ïðîåêòîì äëÿ
âûïîëíåíèÿ òðåáîâàíèé ïðîåêòà. Äàííàÿ ãðóïïà ïðîöåññîâ âêëþ-
÷àåò â ñåáÿ êîîðäèíàöèþ ÷åëîâå÷åñêèõ è èíûõ ðåñóðñîâ, à
òàêæå èñïîëíåíèå äåéñòâèé ïðîåêòà â ñîîòâåòñòâèè ñ ïëàíîì
óïðàâëåíèÿ ìîëîäåæíûì ñîöèàëüíûì ïðîåêòîì. Êàê ïðàâèëî,
íàèáîëüøàÿ ÷àñòü ðåñóðñîâ ìîëîäåæíîãî ñîöèàëüíîãî ïðîåêòà
íàïðàâëÿåòñÿ íà ðåàëèçàöèþ êîìïëåêñà ïðîöåññîâ èñïîëíåíèÿ,
âêëþ÷àþùåãî ïðîöåññû óïðàâëåíèÿ èñïîëíåíèåì ïðîåêòà, îáåñ-
ïå÷åíèÿ êà÷åñòâà, íàáîðà è ðàçâèòèÿ êîìàíäû ïðîåêòà, ðàñ-
ïðîñòðàíåíèÿ èíôîðìàöèè, îïðåäåëåíèÿ ïàðòíåðîâ ìîëîäåæ-
íîãî ñîöèàëüíîãî ïðîåêòà.
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Комплекс
процессов

инициирования

Комплекс
процессов

планирования

Комплекс
процессов

исполнения

Комплекс
процессов

мониторинга

Комплекс
завершающих

процессов

Инициатор молодежного
социального проекта

Заказчик молодежного

 социального проекта

Активы организации

Факторы внешней
среды

Êîìïëåêñ ïðîöåññîâ ìîíèòîðèíãà è óïðàâëåíèÿ ñîñòîèò èç
ïðîöåññîâ, âûïîëíåíèå êîòîðûõ íåîáõîäèìî äëÿ ïðàâèëüíîé è
ýôôåêòèâíîé ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, äëÿ ñâîåâðåìåííîãî îáíà-
ðóæåíèÿ è óñòðàíåíèÿ âîçìîæíûõ ïðîáëåì. Ïîñòîÿííûé ìî-
íèòîðèíã äàåò îáúåêòèâíîå ïðåäñòàâëåíèå î ñîñòîÿíèè ïðîåê-
òà, îïðåäåëÿåò íåäîñòàòêè, íà êîòîðûå íóæíî îáðàòèòü îñî-
áåííîå âíèìàíèå è âíåñòè ñîîòâåòñòâóþùèå êîððåêòèâû.

Рисунок 2. Схема взаимодействия между комплексами процессов
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Êîìïëåêñ çàâåðøàþùèõ ïðîöåññîâ ñîäåðæèò ïðîöåññû,
èñïîëüçóåìûå äëÿ çàâåðøåíèÿ âñåõ äåéñòâèé ïðîåêòà èëè îï-
ðåäåëåííîé åãî ôàçû, ïðåäñòàâëåíèå ïîäãîòîâëåííîãî ïðîäóê-
òà (ìåðîïðèÿòèÿ) èëè çàêðûòèÿ ïðîåêòà. Â ýòó ãðóïïó âõîäÿò
ïðîöåññû çàâåðøåíèÿ (ôèíàëèçàöèè) ïðîåêòà, äîãîâîðîâ è ïîä-
âåäåíèÿ èòîãîâ.

Óïðàâëåíèå êîììóíèêàöèÿìè è ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè
ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ

Â õîäå ðåàëèçàöèè ìîëîäåæíûõ ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ ïî-
ñòîÿííî ïðîèñõîäèò îãðîìíîå êîëè÷åñòâî êîììóíèêàöèé, ïî-
ýòîìó çàëîãîì ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ïðîåêòîì ÿâëÿþòñÿ
÷åòêî îòëàæåííûå ïðîöåññû îáìåíà èíôîðìàöèåé. Óïðàâëå-
íèå êîììóíèêàöèÿìè ñîöèàëüíîãî ïðîåêòà íåîáõîäèìî, ÷òîáû
ðóêîâîäèòåëü (ìåíåäæåð) ïðîåêòà è äðóãèå åãî ó÷àñòíèêè ìîã-
ëè ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ îáîñíîâàííî, èìåÿ âñå íåîáõîäèìûå
îáúåêòèâíûå äàííûå. Äëÿ ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ êîììóíè-
êàöèÿìè ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ìîëîäåæíîãî ñîöèàëüíîãî ïðîåê-
òà íåîáõîäèìî ðåøèòü ðÿä çàäà÷:

1. Èäåíòèôèöèðîâàòü âñåõ ó÷àñòíèêîâ, ïàðòíåðîâ è çàèí-
òåðåñîâàííûå ñòîðîíû ìîëîäåæíîãî ñîöèàëüíîãî ïðîåêòà.

2.  Ïðîâåñòè  àíàëèç  èõ  èíòåðåñîâ,  îòíîøåíèå  è  ñòåïåíü
ïðåäïîëàãàåìîãî âëèÿíèÿ íà ïðîåêò, ïîòðåáíîñòè â ñïåöèàëè-
çèðîâàííîé èíôîðìàöèè.

3. Ñôîðìèðîâàòü ïëàí óïðàâëåíèÿ êîììóíèêàöèÿìè ñ ó÷å-
òîì îæèäàíèé ó÷àñòíèêîâ.

4. Âûïîëíÿòü è êîíòðîëèðîâàòü ïëàí óïðàâëåíèÿ êîììó-
íèêàöèÿìè, àíàëèçèðîâàòü ðåçóëüòàòû è âíîñèòü íåîáõîäèìûå
êîððåêòèâû.

5. Îáîáùèòü è çàôèêñèðîâàòü ïî çàâåðøåíèè ïðîåêòà ïî-
ëó÷åííûé â õîäå ðåàëèçàöèè ìîëîäåæíîãî ñîöèàëüíîãî ïðîåê-
òà îïûò äëÿ âîçìîæíîãî ïðèìåíåíèÿ â áóäóùåì.

Äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ êîììóíèêàöèé ìîëîäåæíîãî ñîöèàëüíîãî
ïðîåêòà â ïåðâóþ î÷åðåäü íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü ïîòðåáíîñòè â
èíôîðìàöèè âñåõ ó÷àñòíèêîâ, çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí, ïðîâåñ-
òè èäåíòèôèêàöèþ ñòåéêõîëäåðîâ, çàèíòåðåñîâàííûõ â ðåçóëüòà-
òàõ ïðîåêòà, ñïîñîáíûõ îêàçàòü íà íåãî âëèÿíèå è/èëè èñïûòû-
âàþùèõ íà ñåáå âëèÿíèå îò ðåàëèçàöèè ìîëîäåæíîãî ñîöèàëüíî-
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ãî ïðîåêòà. Ïîñëå ñîñòàâëåíèÿ ïåðå÷íÿ ñòåéêõîëäåðîâ îïðåäåëÿ-
þòñÿ èíòåðåñû è ïîòðåáíîñòè â èíôîðìàöèè, ðàçðàáàòûâàåòñÿ
ïëàí óïðàâëåíèÿ âçàèìîäåéñòâèåì è êîììóíèêàöèÿìè. Ïëàí êîì-
ìóíèêàöèé ìîëîäåæíîãî ñîöèàëüíîãî ïðîåêòà � ýòî äîêóìåíò, â
êîòîðîì îïðåäåëÿþòñÿ ó÷àñòíèêè ïðîåêòà â ðîëè îòïðàâèòåëÿ è
ïîëó÷àòåëÿ èíôîðìàöèè, îïèñûâàþòñÿ è ðåãëàìåíòèðóþòñÿ èí-
ôîðìàöèîííûå ïîòîêè è ôîðìû êîììóíèêàöèè.

Íàðÿäó ñ îïðåäåëåíèåì êîììóíèêàöèîííîé ïîëèòèêè îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ óïðàâëåíèå ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè ñîöèàëüíî-
ãî ïðîåêòà, âêëþ÷àþùåå ïðîöåññû îðãàíèçàöèè, óïðàâëåíèÿ è
ðóêîâîäñòâà êîìàíäîé ïðîåêòà.

Êîìàíäà ìîëîäåæíîãî ñîöèàëüíîãî ïðîåêòà ôîðìèðóåòñÿ
èç ëþäåé, êîòîðûì îïðåäåëåíû ðîëè è îòâåòñòâåííîñòü çà ðåà-
ëèçàöèþ ïðîåêòà è/èëè îòäåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé. Ðàñïðåäåëå-
íèå ðîëåé è îòâåòñòâåííîñòè ïîçâîëÿåò âñåì ÷ëåíàì êîìàíäû
ó÷àñòâîâàòü â ïëàíèðîâàíèè è ïðèíÿòèè ðåøåíèé. Ïðèâëå÷å-
íèå ÷ëåíîâ êîìàíäû ê ó÷àñòèþ íà âñåõ ñòàäèÿõ ïðîåêòà ïîçâî-
ëÿåò èñïîëüçîâàòü èìåþùèéñÿ ó íèõ îïûò è óêðåïëÿåò íàöå-
ëåííîñòü êîìàíäû íà äîñòèæåíèå ðåçóëüòàòîâ ìîëîäåæíîãî
ñîöèàëüíîãî ïðîåêòà.

Êîìàíäà óïðàâëåíèÿ ïðîåêòîì � ýòî ëèäåðû êîìàíäû ìî-
ëîäåæíîãî ñîöèàëüíîãî ïðîåêòà, îòâå÷àþùèå çà äåÿòåëüíîñòü
ïî óïðàâëåíèþ ïðîåêòîì. Óïðàâëåí÷åñêàÿ êîìàíäà òàêæå ìî-
æåò íàçûâàòüñÿ øòàáîì, îðãêîìèòåòîì, äèðåêöèåé ìîëîäåæ-
íîãî ñîöèàëüíîãî ïðîåêòà. Â íåáîëüøèõ ìîëîäåæíûõ ñîöè-
àëüíûõ ïðîåêòàõ îáÿçàííîñòè ïî óïðàâëåíèþ ïðîåêòîì ìîãóò
áûòü ðàñïðåäåëåíû ìåæäó âñåìè ÷ëåíàìè êîìàíäû èëè ïîðó-
÷åíû íåïîñðåäñòâåííî ðóêîâîäèòåëþ (ìåíåäæåðó) ïðîåêòà.

Êîìàíäíàÿ ðàáîòà � âàæíûé ôàêòîð óñïåõà ìîëîäåæíîãî
ñîöèàëüíîãî ïðîåêòà, à ðàçâèòèå êîìàíäû ïðîåêòà � îäíà èç
âàæíåéøèõ îáÿçàííîñòåé ðóêîâîäèòåëÿ ïðîåêòà. Âûñîêàÿ ýô-
ôåêòèâíîñòü ðàáîòû êîìàíäû ìîæåò áûòü äîñòèãíóòà ñ ïî-
ìîùüþ ïðèíöèïîâ îòêðûòîé è ýôôåêòèâíîé êîììóíèêàöèè,
äîâåðèÿ ìåæäó ÷ëåíàìè êîìàíäû, ñîäåéñòâèÿ ðàçðåøåíèþ ïðî-
áëåì è ïðèíÿòèþ ðåøåíèé íà îñíîâå ïàðòíåðñòâà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíûìè ñòàíäàðòàìè óïðàâëå-
íèå ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè ìîëîäåæíîãî ñîöèàëüíîãî ïðî-
åêòà ìîæåò âêëþ÷àòü ñëåäóþùèå ïðîöåññû:
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· Ðàçðàáîòêà ïëàíà óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè �
ïðîöåññ îïðåäåëåíèÿ ðîëåé ó÷àñòíèêîâ êîìàíäû ïðîåêòà, îò-
âåòñòâåííîñòè, ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé è íàâûêîâ, ïîäîò-
÷åòíîñòè, îáåñïå÷åíèÿ ïåðñîíàëîì ìîëîäåæíîãî ñîöèàëüíîãî
ïðîåêòà.

· Ôîðìèðîâàíèå êîìàíäû ïðîåêòà � ïðîöåññ óòî÷íåíèÿ
íàëè÷èÿ ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ è ðåêðóòèíãà ó÷àñòíèêîâ êî-
ìàíäû, íåîáõîäèìûõ äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé è çàäà÷ ïðîåêòà.

· Ðàçâèòèå ó÷àñòíèêîâ êîìàíäû ïðîåêòà � ïðîöåññ ïîâû-
øåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ÷ëåíîâ êîìàíäû ìîëîäåæíîãî ñîöèàëü-
íîãî ïðîåêòà, ïðîöåññîâ âçàèìîäåéñòâèÿ è óñëîâèé äåÿòåëü-
íîñòè êîìàíäû äëÿ äîñòèæåíèÿ îïðåäåëåííûõ ðåçóëüòàòîâ
ïðîåêòà.

· Óïðàâëåíèå êîìàíäîé ïðîåêòà � ïðîöåññ êîíòðîëÿ äåÿ-
òåëüíîñòè ó÷àñòíèêîâ êîìàíäû ïðîåêòà, îðãàíèçàöèè îáðàò-
íîé ñâÿçè, ðåøåíèÿ âîçíèêàþùèõ ïðîáëåì, íàïðàâëåííûé íà
îïòèìèçàöèþ ðåàëèçàöèè ìîëîäåæíîãî ñîöèàëüíîãî ïðîåêòà.

Âàæíåéøóþ ðîëü ïðè óïðàâëåíèè ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñà-
ìè ìîëîäåæíîãî ñîöèàëüíîãî ïðîåêòà òàêæå èãðàåò ëèäåðñòâî
ðóêîâîäèòåëÿ (ìåíåäæåðà) ïðîåêòà, äëÿ äåÿòåëüíîñòè êîòîðî-
ãî ìåòîäîëîãè÷åñêîé áàçîé ñëóæàò ìíîãî÷èñëåííûå ðàáîòû ïî
ëèäåðñòâó, òåîðèè ìåíåäæìåíòà, à òàêæå ïîëîæåíèÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ, îïðåäåëÿþùèõ òðåáîâàíèÿ ê êîìïå-
òåíöèÿì ðóêîâîäèòåëÿ (ìåíåäæåðà) ïðîåêòà.
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Youth Social Projects Management: Main Approaches and
Processes
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The article is devoted to youth social projects management as a
specialized management activity. It introduces the basic concepts and
fundamental processes of social projects management. The author
presents the main approaches for managing communications and human
resources of social projects and identifies principles of team work in
youth social projects.
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Êîíñòàíòèí Íèêîëàåâè÷ Øàä-
ðîâ � ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü êà-
ôåäðû óñòîé÷èâîãî èííîâàöèîííî-
ãî ðàçâèòèÿ Ãîñóäàðñòâåííîãî óíè-
âåðñèòåòà �Äóáíà�, ýêñïåðò Ôîíäà
Ïîòàíèíà, áèçíåñ-òðåíåð, àâòîð è
ðàçðàáîò÷èê ìíîãî÷èñëåííûõ ó÷åá-
íèêîâ è ìåòîäè÷åñêèõ ïîñîáèé â
ñôåðå  îðãàíèçàöèè  ðàáîòû  ñ  ìî-
ëîä¸æüþ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîåêò, òàëàíòëèâàÿ ìîëîä¸æü, ïðîåêòèðî-
âàíèå, îäàð¸ííîñòü, ïðîåêòíûé ïîäõîä

Àííîòàöèÿ: â ñòàòüå àíàëèçèðóþòñÿ îñîáåííîñòè ïðîåêòèðî-
âàíèÿ ðàáîòû ñ òàëàíòëèâîé ìîëîä¸æüþ. Ðàññìîòðåíû îñîáåííîñ-
òè îäàð¸ííûõ ìîëîäûõ ëþäåé. Ïîêàçàíî, êàêèå ìåòîäû ïîçâîëÿþò
äîñòè÷ü âûñîêîé ýôôåêòèâíîñòè â ðàáîòå ñ òàëàíòëèâîé ìîëîäå-
æüþ. Òàêæå ðàññìîòðåíû ðàñïðîñòðàí¸ííûå îøèáêè â ïðîåêòèðî-
âàíèè ðàáîòû ñ òàëàíòëèâîé ìîëîä¸æüþ.

Ê.Í. Øàäðîâ
(Ðîññèÿ)

ПРОЕКТИРОВАНИЕ  РАБОТЫ  С  ТАЛАНТЛИВОЙ
МОЛОДЁЖЬЮ

Ìîëîäåæü – íîñèòåëü èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà

Ñîöèîëîãèÿ ïîêîëåíèé óòâåðæäàåò, ÷òî â ïåðèîäû êðóï-
íûõ ñîöèàëüíûõ ïîòðÿñåíèé íà èñòîðè÷åñêîé ñöåíå ïîÿâëÿþò-
ñÿ íîâûå (ò.í. «èñòîðè÷åñêèå») ïîêîëåíèÿ, ñóùåñòâåííî îòëè-
÷àþùèåñÿ îò ïðåäûäóùèõ ïî ñâîåìó ñîöèàëüíîìó îïûòó è ñî-
âåðøàþùèå êà÷åñòâåííûé ñêà÷îê â ðàçâèòèè îáùåñòâà. Ïî
ìíåíèþ Ê. Ìàíãåéìà, ìîëîä¸æü � îäèí èç ðåñóðñîâ îáùåñòâà,
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îò ìîáèëèçàöèè êîòîðîãî çàâèñèò æèçíåñïîñîáíîñòü èëè, ãî-
âîðÿ ñîâðåìåííûì ÿçûêîì, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îáùåñòâà.

Ìàíãåéì âûäåëèë äâà òèïà îáùåñòâà â çàâèñèìîñòè îò òîãî,
â êàêîé ñòåïåíè äàííûå îáùåñòâà îïèðàþòñÿ íà ìîëîä¸æü: ñòà-
òè÷íûå  è  äèíàìè÷åñêèå.  Ñòàòè÷íûå  îáùåñòâà  îïèðàþòñÿ  íà
îïûò ñòàðøèõ ïîêîëåíèé è ðàçâèâàþòñÿ ìåäëåííî. Äèíàìè÷åñ-
êèå æå, íàïðîòèâ, ñòðåìÿòñÿ ê íîâûì âîçìîæíîñòÿì, îïèðàþò-
ñÿ ãëàâíûì îáðàçîì íà ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ìîëîä¸æüþ. Ìîëî-
ä¸æü, ñòàâøàÿ ãëàâíûì èíèöèàòîðîì èííîâàöèîííûõ ïðåîáðà-
çîâàíèé, íàçâàíà Ìàíãåéìîì «îæèâëÿþùèì ïîñðåäíèêîì».

Òàêèì îáðàçîì, âîçðàñòàíèå ðîëè ìîëîä¸æè â îáùåñòâåí-
íîé æèçíè ïî ìåðå å  ̧óñëîæíåíèÿ � îáùåñòâåííûé çàêîí. Òîëü-
êî òî îáùåñòâî ìîæåò ñòàòü ïåðåäîâûì, êîòîðîå ýòîò çàêîí
ïîíèìàåò è ïðàâèëüíî èñïîëüçóåò.

Âëèÿíèå âèäîâ îäàðåííîñòè íà ïðîåêòèðîâàíèå ðàáîòû
ñ òàëàíòëèâîé ìîëîäåæüþ

Êëàññèôèöèðîâàòü ïðîÿâëåíèÿ òàëàíòà è îäàðåííîñòè ìîæ-
íî ïî ðàçíûì îñíîâàíèÿì. â òàáë. 1 ïðèâåäåíû ðàçëè÷íûå êðè-
òåðèè äëÿ êëàññèôèêàöèè âèäîâ îäàðåííîñòè.

Таблица 1.
Виды одаренности в зависимости от критерия

Критерии

Широта про-
явления ода-
ренности в раз-
личных сферах
деятельности

Особенности
в о з р а с т н о г о
развития

Виды
одаренности

Общая –
специальная

Узкая –  ши-
рокая

Раннее и
позднее про-
явление ода-
ренности

Примечания

Общая одаренность определяет уро-
вень понимания происходящего, глуби-
ну эмоциональной и мотивационной вов-
леченности в деятельность, эффектив-
ность целеполагания и саморегуляции.

Специальная одаренность обнару-
живает себя в конкретных видах дея-
тельности и может быть определена
лишь в отношении отдельных конкрет-
ных областей деятельности (инжене-
рия, музыка, архитектура и др.).

Как правило, одарённость проявля-
ется уже в раннем возрасте. Но извес-
тны примеры того, когда люди, при-
знанные впоследствии гениями, долгое
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Îñîáåííîñòè è ïîòðåáíîñòè ðàçíûõ ãðóïï òàëàíòëèâîé ìî-
ëîäåæè ñèëüíî ðàçëè÷àþòñÿ, îíè íóæäàþòñÿ â ðàçíûõ ïðî-
ãðàììàõ ïîääåðæêè.

Ó÷åò ïñèõîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé â ðàáîòå
ñ òàëàíòëèâîé ìîëîäåæüþ

Ñóùåñòâåííîé ñòîðîíîé òåõíîëîãèé ðàáîòû ñ òàëàíòëèâîé
ìîëîä¸æüþ ÿâëÿåòñÿ ó÷åò ïñèõîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé îäà-
ðåííûõ ìîëîäûõ ëþäåé:

1. Ãëàâíîå, ÷òî â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îòëè÷àåò îäàð¸í-
íûõ ëþäåé îò îáûêíîâåííûõ � ýòî òàê íàçûâàåìàÿ óìñòâåí-
íàÿ àêòèâíîñòü, ñâÿçàííàÿ ñ ïîçíàâàòåëüíîé ïîòðåáíîñòüþ.

2. Âûñîêèé óðîâåíü àêòèâíîñòè â îâëàäåíèè èíòåðåñóþ-
ùåé ñôåðîé äåÿòåëüíîñòè.

3. Íåðàâíîìåðíîñòü ðàçâèòèÿ â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ. Ýòî
äåëàåò èõ «íåóäîáíûìè» äëÿ ñòàíäàðòíîãî îáó÷åíèÿ..

4. Îòëè÷èÿ â êîãíèòèâíîé ñôåðå. Îäàðåííûì ëþäÿì ñâîé-
ñòâåííî öåëîñòíîå ìûøëåíèå, êîòîðîå îòëè÷àåòñÿ ìíîãîïëà-

С т е п е н ь
сформирован-
ности

По форме
проявления

Вид деятель-
ности и обеспе-
чивающие ее
сферы психики

время оставались в представлении
людей недоучками и ни к чему не спо-
собными.

Известно, что хорошие способнос-
ти ещё не означают хороших дости-
жений. Огромное количество моло-
дых людей, подававших надежды, так
и не реализовали свой потенциал
либо из-за условий среды, либо из-за
личностных особенностей.

В случае скрытой одарённости че-
ловека могут ошибочно лишить помо-
щи и поддержки, необходимой для
развития его способностей.

Практико-ориентированная класси-
фикация. Самая распространенная
классификация.

Актуальная –
потенциальная

Явная и скры-
тая

Познаватель-
ная, художе-
ственно-эстети-
ческая, комму-
никативная и т.д.
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íîâîñòüþ, ñïîñîáíîñòüþ èìåòü äåëî ñ íåîïðåäåëåííûìè è íåî-
äíîçíà÷íûìè ÿâëåíèÿìè îêðóæàþùåãî ìèðà.

5. Ðàçâèòîå âîîáðàæåíèå, ïîçâîëÿþùåå «ïîãðóæàòüñÿ» â
èññëåäóåìóþ ðåàëüíîñòü; èçîáðåòàòåëüíîñòü è ãîòîâíîñòü ê èãðå
ñîõðàíÿþòñÿ è âî âçðîñëîì âîçðàñòå.

6. Íîíêîíôîðìèçì. Òàêèì ëþäÿì ñëîæíî ïðèâûêàòü ê óñ-
òî¬ÿâøèìñÿ ïðàâèëàì, è íåêîòîðûå èç íèõ ðåøàþòñÿ íà ïðîòè-
âîñòîÿíèå, íàòàëêèâàÿñü íà ñîïðîòèâëåíèå îáùåñòâà.

7. Äëÿ îäàðåííûõ ëþäåé î÷åíü âàæíà ïðîáëåìà ñàìîàê-
òóàëèçàöèè. Êîãäà èì öåëåíàïðàâëåííî ïðåïÿòñòâóþò, ýòî âû-
çûâàåò ó íèõ ëèøíþþ òðàòó ýíåðãèè è òÿæåëûå ýìîöèîíàëü-
íûå ïåðåæèâàíèÿ.

Òàêæå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îäàð¸ííàÿ ëè÷íîñòü îáû÷íî
õàðàêòåðèçóåòñÿ èíòåëëåêòóàëüíî-ñîöèàëüíîé äèññèíõðîíè-
åé, ò.å. âûñîêèì óðîâíåì ðàçâèòèÿ èíòåëëåêòà ïðè ñîöèàëü-
íîé äåçàäàïòàöèè, ò.å. íåäîñòàòî÷íî ñôîðìèðîâàííûõ ñîöè-
àëüíûõ íàâûêàõ. Îêðóæàþùèå, äàæå ñàìûå áëèçêèå, ìîãóò
âîñïðèíèìàòü îäàðåííûõ êàê «ñòðàííûõ». Âñòðå÷àåòñÿ è îá-
ðàòíîå: àòìîñôåðà çàõâàëèâàíèÿ, àêòèâíàÿ äåìîíñòðàöèÿ óñ-
ïåõà. Òàêèå ñèòóàöèè îêàçûâàþò îäèíàêîâî òðàâìèðóþùåå
âîçäåéñòâèå íà ïñèõèêó.

Îñíîâíûì ïðåïÿòñòâèåì äëÿ ðåàëèçàöèè îäàð¸ííîñòè ÿâ-
ëÿåòñÿ êîíôîðìèçì � æåëàíèå áûòü ïîõîæèì íà äðóãîãî. Ïðè-
÷èíà âîçíèêíîâåíèÿ äàííîãî ïðåïÿòñòâèÿ � íåïîíèìàíèå ñî
ñòîðîíû äðóãèõ ëþäåé. Âòîðîå ïðåïÿòñòâèå � âíóòðåííÿÿ öåí-
çóðà, ò.å. êîãäà ÷åëîâåê îùóùàåò ñòðàõ ïåðåä ñîáñòâåííûìè
èäåÿìè è íà÷èíàåò ïàññèâíî ðåàãèðîâàòü íà ïðîèñõîäÿùåå, íå
ïûòàåòñÿ ðåøàòü âîçíèêàþùèå ïðîáëåìû. È, íàêîíåö, òðåòüå
ïðåïÿòñòâèå � ðèãèäíîñòü, íåñïîñîáíîñòü ïåðåñòðîèòü ïðèâû÷-
íóþ ñõåìó ïîâåäåíèÿ.

Îäàðåííûå ÷àñòî îòíîñÿò âñå ïðîèñõîäÿùåå íà ñâîé ñ÷åò,
÷òî ñïîñîáñòâóåò âîçíèêíîâåíèþ ÷óâñòâà âèíû äàæå â òîì ñëó-
÷àå, êîãäà èõ íà ñàìîì äåëå íè â ÷åì íå îáâèíÿþò. Âîçíèêàåò
ïàðàäîêñ: êàçàëîñü áû, âûäàþùèåñÿ äîñòèæåíèÿ è âûñîêèé
ïîòåíöèàë äîëæíû ôîðìèðîâàòü ÷óâñòâî óâåðåííîñòè â ñâîèõ
ñèëàõ, îäíàêî âìåñòî ïîçèòèâíîãî ñàìîâîñïðèÿòèÿ ó ìîëîäîãî
÷åëîâåêà ôîðìèðóåòñÿ çàíèæåííàÿ ñàìîîöåíêà. Â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü ïàðàäîêñ âîçíèêàåò èç-çà çàâûøåííûõ îæèäàíèé â îòíî-
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øåíèè îöåíêè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, ÷ðåçâû÷àé¬íî âûñîêèõ ëè÷-
íîñòíûõ ñòàíäàðòîâ (ðàçóìååòñÿ, íå áåç âëèÿíèÿ ñîöèóìà). Ýòî
ìîæåò ïðèâåñòè ê ýìîöèîíàëüíîìó, ôèçè÷åñêîìó èëè èíòåë-
ëåêòóàëüíîìó ñðûâó è ïîñëåäóþùåé óòåðå èíòåðåñà ê òîìó
âèäó äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûé ðàíüøå ïðèíîñèë óñïåõ.

Èñêëþ÷èòåëüíî ñèëüíîå âëèÿíèå îêàçûâàåò ñèñòåìà îáðà-
çîâàíèÿ. Îñíîâíûìè öåííîñòÿìè äîëãèå ãîäû îñòàâàëîñü, äà è
ñåé÷àñ ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòíûì, ñîîòâåòñòâèå óñâàèâàåìûõ çíà-
íèé îïðåäåëåííûì ïðàâèëàì, ïðåäîïðåäåëåííîñòü (è ïîòîìó
ïðàâèëüíîñòü) îòâåòà. Ñëåäóåò îòìåòèòü è ïðåîáëàäàíèå ñëî-
âåñíîãî õàðàêòåðà îáó÷åíèÿ. Àêàäåìè÷åñêèå äîñòèæåíèÿ ÷àñòî
ñâÿçûâàþòñÿ ñ âëàäåíèåì íàâûêàìè óñòíîé è ïèñüìåííîé ðå÷è.
Òî åñòü âàæíî íå òîëüêî è (èëè) íå ñòîëüêî îðèãèíàëüíîñòü,
òî÷íîñòü èäåè, à ïðåæäå âñåãî ôîðìà, â êîòîðóþ îáëå÷åíà ýòà
èäåÿ. Äëÿ îäàðåííîãî ìîëîäîãî ÷åëîâåêà òàêîå ïîëîæåíèå âå-
ùåé ñîâåðøåííî íåïðèåìëåìî. Äëÿ íåãî áîëåå âàæíà ñóòü, à íå
îáîëî÷êà. Áûñòðîå ñõâàòûâàíèå, âåëèêîëåïíîå çàïîìèíàíèå
èíôîðìàöèè, ñèëà îáîãàùåíèÿ, ëþáîçíàòåëüíîñòü è íåçàâèñè-
ìîñòü ñóæäåíèé ïîä âëèÿíèåì óæå îñâîåííîé ñêó÷íîé ïðîãðàì-
ìû òðàòÿòñÿ âõîëîñòóþ. Â ðåçóëüòàòå ÷åëîâåê íà÷èíàåò ïðè-
ñïîñàáëèâàòüñÿ ê ñâîèì îáû÷íûì ñâåðñòíèêàì è åãî ïîâåäåíèå
íà÷èíàåò ïîõîäèòü íà ïîâåäåíèå åãî îäíîêëàññíèêîâ.

Îäíîé èç îñíîâíûõ çàäà÷ îáðàçîâàíèÿ îñòàåòñÿ ôîðìèðî-
âàíèå ðàçíîñòîðîííåé ëè÷íîñòè. Ïðè ýòîì íåäîñòàòî÷íî ó÷è-
òûâàþòñÿ ñïåöèàëüíûå ñôåðû èíòåðåñîâ îäàðåííûõ ëþäåé.
À èññëåäîâàíèÿ óáåäèòåëüíî äîêàçûâàþò ðàñïðîñòðàíåííîñòü
èìåííî ñïåöèàëüíûõ âèäîâ îäàðåííîñòè. Áîëüøèíñòâó ïðåïî-
äàâàòåëåé ïðîñòî íåêîãäà çàáîòèòüñÿ îá îäàðåííîì ó÷àùåìñÿ,
à èíîãäà èì äàæå ìåøàþò ó÷åíèêè ñ ïîðàæàþùèìè ïîçíàíèÿ-
ìè è ñ íå âñåãäà ïîíÿòíîé óìñòâåííîé àêòèâíîñòüþ.

Òàêèì îáðàçîì, îäàðåííûå ëþäè èñïûòûâàþò òðóäíîñòè
ñîöèàëèçàöèè, àäàïòàöèè, ÷òî âûçûâàåò ó íèõ âûñîêîå íåðâíî-
ïñèõè÷åñêîå íàïðÿæåíèå, íåâðîòèçàöèþ, ïðèâîäèò ê äåçàäàï-
òàöèè. ×àñòî ïîâåäåíèå òâîð÷åñêîé ëè÷íîñòè îøèáî÷íî èíòåð-
ïðåòèðóåòñÿ êàê ïîâåäåíèå ÷åëîâåêà ñ íåðâíûìè èëè ïñèõè-
÷åñêèìè íàðóøåíèÿìè.

Ðÿäîì èññëåäîâàòåëåé äîêàçàíî, ÷òî ñðåäè îäàðåííûõ ëþ-
äåé ÷àùå âñòðå÷àþòñÿ ëþäè ñ âûñîêèì óðîâíåì íåðâíî-ïñèõè-
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÷åñêîãî íàïðÿæåíèÿ, ÷òî, ñ îäíîé ñòîðîíû, ýíåðãåòè÷åñêè îáåñ-
ïå÷èâàåò èõ øèðîêèå ïîçíàâàòåëüíûå ïðîöåññû è âîçìîæíîñ-
òè, à ñ äðóãîé � ëåæèò â îñíîâå íåóðàâíîâåøåííîñòè, ñâåðõàê-
òèâíîñòè è âîçáóäèìîñòè, êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò âûñîêîé ðå-
àêöèè íà ñòðåññ-ôàêòîðû, ïðîâîöèðóÿ îñòðûå ýìîöèîíàëüíûå
ðåàêöèè, ïîâåäåí÷åñêèå íàðóøåíèÿ, íåâðîòè÷åñêèå è ñîìàòè-
÷åñêèå ðàññòðîéñòâà.

Íåëüçÿ íå îòìåòèòü òîò ôàêò, ÷òî âñÿ ñîâðåìåííàÿ êóëüòó-
ðà îðèåíòèðîâàíà íà ñðåäíåãî ÷åëîâåêà. Ïîíÿòèå «íîðìû» àïåë-
ëèðóåò èìåííî ê ñðåäíèì õàðàêòåðèñòèêàì. Â ïñèõîëîãèè òðà-
äèöèîííî óäåëÿþò îñîáîå âíèìàíèå îáû÷íûì è óìñòâåííî îò-
ñòàëûì  äåòÿì.  Ýòèõ  äåòåé  âñåñòîðîííå  èññëåäóþò,  äëÿ  íèõ
ðàçðàáàòûâàþò ñïåöèàëüíûå ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ, ãîòîâÿòñÿ
êàäðû. Îäíîâðåìåííî ñ ýòèì ïðèíÿòî ôîðìèðîâàòü øêîëüíûå
êëàññû òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû â îäíîì êëàññå íàõîäèëèñü è
«ñèëüíûå», è «ñëàáûå» ó÷åíèêè. Îäàðåííûå äåòè íå âïèñûâà-
þòñÿ â òàêîé êëàññ, ò.ê. çàòðóäíÿþò ðàáîòó ó÷èòåëÿ.

Ñïåöèôè÷åñêèé äëÿ äåâóøåê ôåíîìåí «ìàñêèðîâêà îäà-
ðåííîñòè»: îäàðåííûì äåâóøêàì êàæåòñÿ, ÷òî îíè äîëæíû
ñêðûâàòü ñâîè ñïîñîáíîñòè, ÷òîáû èçáåæàòü êîíôëèêòà ìåæ-
äó ñâîèìè äîñòèæåíèÿìè è òðàäèöèîííûìè ðîëÿìè æåíû è ìà-
òåðè. Ó íèõ ìîãóò ïðèñóòñòâîâàòü ñïåöèôè÷åñêèå ñòðàõè, íà-
ïðèìåð, ñòðàõ óòðàòû æåíñòâåííîñòè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íå ñóùåñòâóåò îäíîçíà÷íûõ êðèòå-
ðèåâ îòíåñåíèÿ ÷åëîâåêà ê îäàð¸ííûì èëè íåîäàð¸ííûì. Ýòî
îçíà÷àåò, ÷òî äëÿ ìàêñèìàëüíî ïîëíîãî èñïîëüçîâàíèÿ èííî-
âàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ìîëîä¸æè æåëàòåëüíî ïðåäîñòàâèòü
ñàìûå øèðîêèå âîçìîæíîñòè äëÿ ñàìîðàçâèòèÿ âñåì ãðàæäà-
íàì. Òåì íå ìåíåå, ó÷¸ò ëè÷íîñòíûõ îñîáåííîñòåé, ìîòèâàöè-
îííûõ ôàêòîðîâ, ñîöèàëüíûõ íàâûêîâ ëþäåé ñ ðàçíûìè âèäà-
ìè òàëàíòà, íåñîìíåííî, êðàéíå âàæåí ïðè ïðîåêòèðîâàíèè ðà-
áîòû ñ òàëàíòëèâîé ìîëîä¸æüþ.

Îñíîâíûå ðèñêè ïðîåêòîâ ïî ðàáîòå ñ òàëàíòëèâîé
ìîëîäåæüþ

Â ïðîåêòíîì ìåíåäæìåíòå äëÿ îáîçíà÷åíèÿ ïðîáëåì ïðè
ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ åñòü ïîíÿòèå ðèñêîâ. Ëþáûå ïðîåêòû
èìåþò ñâîè ðèñêè. Ïîä ðèñêîì áóäåì ïîíèìàòü õàðàêòåðèñòè-



372

êó ñèòóàöèè, èìåþùåé íåîïðåäåëåííîñòü èñõîäà, ïðè îáÿçà-
òåëüíîì íàëè÷èè íåáëàãîïðèÿòíûõ ïîñëåäñòâèé.

Ðèñêè ïðè ðåàëèçàöèè íåêîììåð÷åñêèõ ïðîåêòîâ (ê êàêîâûì
îòíîñÿòñÿ ïðîåêòû ïî ðàáîòå ñ òàëàíòëèâîé ìîëîä¸æüþ) èìåþò
îñîáûé õàðàêòåð, è çàâèñÿò îò ýòàïà ðåàëèçàöèè ïðîåêòà.

I ýòàï. Ïîèñê îäàð¸ííîé ìîëîä¸æè
Íà ýòîì ýòàïå îïðåäåëÿþò «ìåñòîíàõîæäåíèå» (ïðîæèâà-

íèå, ó÷àñòèå â ìåðîïðèÿòèÿõ, ÷ëåíñòâî â îðãàíèçàöèÿõ è ò.ä.)
öåëåâîé àóäèòîðèè. Âîçíèêàåò ñîáëàçí îáîéòèñü ïðîñòûìè
ìåðàìè, òðåáóþùèìè ìèíèìàëüíûõ óñèëèé.

Íàïðèìåð, åñëè ðå÷ü èä¸ò î ïîèñêå òàëàíòîâ â íàó÷íîé
ñôåðå, òî íåäîñòàòî÷íî îðèåíòèðîâàòüñÿ íà óñïåâàåìîñòü ñòó-
äåíòîâ è ïðîñòî çàïðîñèòü ó îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ñïèñ-
êè îòëè÷íèêîâ. Àêàäåìè÷åñêèå óñïåõè íå îáÿçàòåëüíî ñâÿçàíû
ñ âûñîêèì íàó÷íûì ïîòåíöèàëîì; è òå, êòî èìåþò ïîñðåäñòâåí-
íûå  îöåíêè,  òàêæå  ìîãóò  ïðîÿâèòü  îòëè÷íûå  ñïîñîáíîñòè  ê
íàóêàì. Ïðè÷èíû ìîãóò áûòü ðàçëè÷íûå. Îäàð¸ííûé ÷åëîâåê
ìîæåò ñ÷èòàòü íåñóùåñòâåííûì ïîëó÷åíèå õîðîøèõ îöåíîê ó
òåõ ïðåïîäàâàòåëåé, êòî íå âûçûâàåò ó íåãî äîâåðèÿ èëè óâà-
æåíèÿ. Èíîãäà ýòî äîõîäèò äî ïðåíåáðåæèòåëüíîãî îòíîøå-
íèÿ ê ïðîôåññîðàì-äîãìàòèêàì. Ìîæåò èìåòü ìåñòî íåïðèÿçíü
ñî ñòîðîíû ïðåïîäàâàòåëåé ê áåñïîêîéíîìó ñòóäåíòó, çàäàþ-
ùåìó ñëîæíûå âîïðîñû è ñìåþùåìó îñïàðèâàòü ìíåíèÿ «àâòî-
ðèòåòà». Åñëè îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ñòåïåíü âîâëå÷åíèÿ ìîëîäî-
ãî ÷åëîâåêà â íàó÷íûå ïðîåêòû, òî â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ýòî
ñâèäåòåëüñòâóåò íå î áîëüøîì íàó÷íîì ïîòåíöèàëå, à î êîììó-
íèêàòèâíûõ íàâûêàõ, óìåíèè íàëàäèòü ñâÿçè, «ïîíðàâèòüñÿ» è
ò.ä. Áîëåå òîãî, èñòîðèÿ íàóêè è òåõíèêè ñâèäåòåëüñòâóåò î
òîì, ÷òî ñàìûå îäàð¸ííûå ÷àñòî äîëãî îñòàâàëèñü èçãîÿìè â
íàó÷íîé ñðåäå, ò.ê. îïðîâåðãàëè îøèáî÷íûå òåîðèè «àâòîðè-
òåòîâ», ñòàâèëè íàó÷íûå èíòåðåñû âûøå èíòåðåñîâ êëàíîâîñ-
òè, êîòîðàÿ èìååò ìåñòî è â íàóêå.

Êàêèå áû ïðè÷èíû íè âûçûâàëè òàêîå ïîëîæåíèå äåë, ñëå-
äóåò ïðåäîñòàâèòü òàêèì ìîëîäûì ëþäÿì óäîáíóþ, ëåãêî ðåà-
ëèçóåìóþ âîçìîæíîñòü çàÿâèòü î ñâî¸ì æåëàíèè ïðèíÿòü ó÷àñ-
òèå â ïðåäëàãàåìîé ïðîãðàììå èëè ïðîåêòå.

Íî ìîæåò âîçíèêíóòü è äðóãàÿ ïðîáëåìà: ñëèøêîì øèðî-
êèé îõâàò è ÷ðåçìåðíàÿ òùàòåëüíîñòü êðàéíå çàòðóäíÿò ðåàëè-
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çàöèþ ïðîåêòà. Õîòÿ ýòî è äàñò áîëåå âíóøèòåëüíûå îò÷¸òíûå
öèôðû ïî ìàñøòàáó ïðîåêòà. Îäíàêî êðàñèâûé îò÷¸ò ñ âíóøè-
òåëüíûìè ÷èñëàìè, îòðàæàþùèìè êîëè÷åñòâî ó÷àñòíèêîâ, ìî-
æåò ñêðûâàòü çà ñîáîé ïîâåðõíîñòíóþ ðàáîòó.

II ýòàï. Èäåíòèôèêàöèÿ îäàð¸ííîñòè
Îòìåòèì, ÷òî î÷åíü ìíîãèå âèäû äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿþòñÿ

êîëëåêòèâíûìè. Ïîýòîìó ñëåäóåò ñ îñòîðîæíîñòüþ ïîäõî-
äèòü ê ðàçíîãî ðîäà ðåêîìåíäàöèÿì è çàñëóãàì, ïðèïèñûâàå-
ìûì ìîëîäûì ëþäÿì. Îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî ÷àñòî ýòèìè çàñ-
ëóãàìè ïîäåëèëèñü «ñòàðøèå òîâàðèùè» â êà÷åñòâå ïîääåðæ-
êè ïåðñïåêòèâíîãî ðàáîòíèêà, à òàêæå ñ öåëüþ ïîäíÿòèÿ
ïðåñòèæà ñâîåé îðãàíèçàöèè. Íàïðèìåð, ïðè èñïîëüçîâàíèè
òàêîãî êðèòåðèÿ êàê êîëè÷åñòâî ïóáëèêàöèé â âåäóùèõ íàó÷-
íûõ æóðíàëàõ, ïî ñóòè, âî ìíîãîì îöåíèâàåòñÿ íå ïîòåíöèàë
ìîëîäîãî ÷åëîâåêà, à «ïðîáèâíûå ñïîñîáíîñòè» åãî íàó÷íîãî
ðóêîâîäèòåëÿ, ñòàðøèõ êîëëåã èëè âëèÿíèå îðãàíèçàöèè, â
êîòîðîé îí ðàáîòàåò.

Ïðè ïðîâåäåíèè ìåðîïðèÿòèé, èìåþùèõ ñîðåâíîâàòåëüíûé
õàðàêòåð, òàêæå î÷åíü âàæíî ïîìíèòü î êîíúþíêòóðíûõ ñîîá-
ðàæåíèÿõ ëèö, ïðèâëåêàåìûõ â êà÷åñòâå ýêñïåðòîâ â îöåíî÷-
íûå êîìèññèè èëè æþðè. Êàæäûé èç íèõ ÿâëÿåòñÿ ïðåäñòàâè-
òåëåì òåõ èëè èíûõ êðóãîâ ñ îïðåäåë¸ííûìè êîììåð÷åñêèìè,
ïîëèòè÷åñêèìè è èíûìè èíòåðåñàìè.

Äëÿ ïðåîäîëåíèÿ òàêîãî ðîäà ñóáúåêòèâèçìà êðàéíå æåëà-
òåëüíî â ñîñòàâ æþðè èëè êîìèññèé âêëþ÷àòü ñïåöèàëèñòîâ

� ðàçíîãî ïðîôèëÿ,
� ðàçëè÷íûõ çàèíòåðåñîâàííûõ êðóãîâ,
� âûðàæàþùèõ ÷¸òêîå ïîíèìàíèå íåîáõîäèìîñòè ñïðàâåä-

ëèâîé îöåíêè.
Íà ïðåäâàðèòåëüíûõ ýòàïàõ ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ îöåíèâà-

íèå ïî âíåøíèì êðèòåðèÿì. Íàïðèìåð, êðàñèâûå áóêëåòû, ÿð-
êèå ïðåçåíòàöèè, ïîñòàâëåííàÿ ðå÷ü è ò.ä. ìîãóò îêàçàòü çà-
ìåòíîå âëèÿíèå. Íî íå ñëåäóåò ïóòàòü âíåøíèé ëîñê ñ êà÷å-
ñòâîì ñàìîé èäåè èëè ïðîåêòà. Åñëè èäåÿ èëè ïðîåêò ñîâñåì
íîâûå, òî ýòî äàæå ìîæåò íàñòîðîæèòü: íå èñêëþ÷åíî, ÷òî
îñíîâíûå óñèëèÿ áûëè ñîñðåäîòî÷åíû íà âíåøíèõ ýôôåêòàõ,
à íå íà äîðàáîòêå âíóòðåííåãî ñîäåðæàíèÿ. Ðàçóìååòñÿ, íå
ñëåäóåò âïàäàòü â îáðàòíóþ êðàéíîñòü.
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III ýòàï. Ìîíèòîðèíã ðàçâèòèÿ òàëàíòà è îäàð¸ííîñòè
Öåëü äàííîãî ýòàïà � ïî èòîãàì êîìïëåêñà ìåðîïðèÿòèé

îöåíèòü ñòåïåíü âûðàæåííîñòè òàëàíòà è íàìåòèòü ïóòè åãî
äàëüíåéøåé ïîääåðæêè, à òàêæå ïîïóëÿðèçàöèè îáðàçà îäà-
ð¸ííîãî ÷åëîâåêà â ìîëîä¸æíîé ñðåäå. Ìîæíî âûäåëèòü ñâîé-
ñòâåííûå åìó íåêîòîðûå òèïè÷íûå òðóäíîñòè.

Îòñëåæèâàíèå (ìîíèòîðèíã) òåõ èëè èíûõ ïîêàçàòåëåé ïî-
òåíöèàëà  òàëàíòëèâîé  ìîëîä¸æè  ñ  ïîçèöèè  ãîñóäàðñòâà  èìååò
ñìûñë òîëüêî äëÿ ïîñëåäóþùåé èõ ïîääåðæêè è âîâëå÷åíèè â
ðåøåíèå âàæíûõ çàäà÷ ðàçâèòèÿ ñòðàíû. È òóò ñëîæíîñòü ìîíè-
òîðèíãà óâåëè÷èâàåòñÿ ðîâíî íàñòîëüêî, íàñêîëüêî ñåðü¸çíî ïîäõî-
äèò ãîñóäàðñòâî ê ðåàëèçàöèè ñîáñòâåííûõ ïëàíîâ ðàçâèòèÿ.

Íî êàêèì áû ïîëíûì è òî÷íûì íè áûë ìîíèòîðèíã, ÷àñòü
ðåçóëüòàòîâ ìîæåò îêàçàòüñÿ íåâîñòðåáîâàííîé ïî òîé ïðè÷è-
íå, ÷òî ìîëîäûå ëþäè ñàìè îïðåäåëÿþò ñâîé æèçíåííûé ïóòü.
Áîëåå òîãî, òå îðãàíèçàöèè, â êîòîðûõ îíè ðàáîòàþò, ñôåðû,
â êîòîðûõ îíè «âðàùàþòñÿ», ìîãóò ïðåäëîæèòü ìîëîäîìó ÷å-
ëîâåêó àëüòåðíàòèâíûå ïóòè ñàìîðåàëèçàöèè. Ïðîùå ãîâîðÿ,
èìååò ìåñòî íåêîòîðàÿ íåîïðåäåë¸ííîñòü â îòíîøåíèè òîãî,
êàê ïðîâîäèòü ìîíèòîðèíã è êàê èñïîëüçîâàòü åãî ðåçóëüòàòû.

IV ýòàï. Òðóäíîñòè ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ òàëàíòà è
îäàð¸ííîñòè

Ñðàçó âîçíèêàåò âîïðîñ î òîì, êàêóþ èìåííî ïîääåðæêó
ìîæíî îêàçàòü òàëàíòëèâîìó ìîëîäîìó ÷åëîâåêó. Îáû÷íî ïîä
ýòèì ïîíèìàåòñÿ îïðåäåë¸ííàÿ ñóììà äåíåã â âèäå ïðåìèé è
ñòèïåíäèé èëè äðóãèå ìàòåðèàëüíûå ñòèìóëû.

Íî íàñêîëüêî èìåííî òàêèå ñòèìóëû ïîìîãàþò äàëüíåéøå-
ìó ðàçâèòèþ òàëàíòà è îäàð¸ííîñòè? È ñêîëüêî äåíåã áóäåò
äîñòàòî÷íî? Åñëè ãîâîðèòü î ïîîùðåíèè ôèçèêà-ÿäåðùèêà, òî
òóò, ïîæàëóé, ïîòðåáóþòñÿ ìèëëèîíû èëè äàæå äåñÿòêè ìèë-
ëèîíîâ ðóáëåé äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ óñêîðèòåëÿ ÷àñòèö äëÿ ïðî-
âåäåíèÿ îïûòîâ èëè ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïðîâåðêè ïîëó÷åííûõ
òåîðåòè÷åñêèì ïóò¸ì çíàíèé. Ïðåìèÿ èëè ñòèïåíäèÿ ìîãóò ñî-
äåéñòâîâàòü äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ îäàð¸ííûõ ìîëîäûõ ëþ-
äåé, åñëè ïîçâîëÿò âûñâîáîäèòü âðåìÿ è ñèëû èç íåïðîôèëü-
íûõ âèäîâ çàðàáîòêà.

Îäíà èç ñàìûõ ãëàâíûõ îøèáîê ïðè ìàòåðèàëüíîì ñòèìó-
ëèðîâàíèè çàêëþ÷àåòñÿ â íàðóøåíèè çàêîíà ìîòèâàöèè � ìî-
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òèâàöèÿ (ïîçèòèâíàÿ èëè íåãàòèâíàÿ) äîëæíà áûòü ðåàëüíîé,
áëèçêîé. Òàê, íàïðèìåð, äëÿ ïîäðîñòêà èç ìàëåíüêîãî óäàë¸í-
íîãî ãîðîäêà âîçìîæíîñòü ñúåçäèòü íà ñîðåâíîâàíèÿ â îáëàñò-
íîé öåíòð ÿâëÿåòñÿ áîëåå ñèëüíûì ñòèìóëîì, ÷åì ïåðñïåêòèâà
÷åðåç 10 äîëãèõ ëåò ñòàòü îëèìïèéñêèì ÷åìïèîíîì.

Òàê, åñëè ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî â ïðîåêòå ïðèìóò ó÷àñòèå
10 òûñÿ÷ ÷åëîâåê, à ïðèçû áóäóò î÷åíü êðóïíûìè, íî âñåãî
òðè-÷åòûðå, òî, âîçìîæíî, çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ïîòåíöèàëüíûõ
ó÷àñòíèêîâ ïðîèãíîðèðóþò ýòîò ïðîåêò, ïîñêîëüêó íå áóäóò
îùóùàòü «áëèçîñòü ïðèçà» (3-4 ïîáåäèòåëÿ íà 10 òûñ. ó÷àñò-
íèêîâ). È ìíîãèìè ëþäüìè ïîáåäèòåëè áóäóò âîñïðèíèìàòüñÿ
ñêîðåå êàê âåçóí÷èêè èëè ïðîòåæå êàêèõ-òî âëèÿòåëüíûõ ñèë,
íåæåëè êàê ëó÷øèå èç ëó÷øèõ. Çíà÷èò, òðåáóåòñÿ ïðåäóñìîò-
ðåòü ïîäâåäåíèå ïðîìåæóòî÷íûõ ðåçóëüòàòîâ ñ ïðîìåæóòî÷-
íûì ïîîùðåíèåì (íàïðèìåð, 3-4 ïîáåäèòåëÿ è 3-4 ïðåìèè íà
100 ó÷àñòíèêîâ ïðîìåæóòî÷íîãî ýòàïà) è óâåëè÷èòü êîëè÷å-
ñòâî íîìèíàöèé. Òîãäà êîíêóðåíöèÿ áóäåò áîëåå æ¸ñòêîé è
ñòàòóñ ïîáåäèòåëåé íå áóäåò ïîäâåðãàòüñÿ ñîìíåíèþ.

Âñ¸  æå  ñòîèò  îòìåòèòü,  ÷òî  ìàòåðèàëüíîå  ïîîùðåíèå  â
ëþáîì ñëó÷àå ñëóæèò «ìàãíèòîì» äëÿ ïîòåíöèàëüíûõ ó÷àñò-
íèêîâ ðàçíûõ ïðîåêòîâ ïî ðàáîòå ñ òàëàíòëèâîé ìîëîä¸æüþ.
Âñòà¸ò çàäà÷à îðãàíèçîâàòü ýòîò ïðîåêò òàê, ÷òîáû îí ïîçâî-
ëÿë ðàçâèòüñÿ è ðàñêðûòüñÿ ìîëîäûì òàëàíòàì.

Ñ ó÷¸òîì òîãî, ÷òî íà äàííîì ýòàïå òàêæå îòñëåæèâàþòñÿ
òå ôàêòîðû, êîòîðûå íàèáîëåå ñóùåñòâåííû äëÿ ðàçâèòèÿ, íå
ñëåäóåò ñëèøêîì óâëåêàòüñÿ ìàòåðèàëüíûìè ñòèìóëàìè äëÿ
ëè÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ. Âîçìîæíî, ÷òî äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâè-
òèÿ îäàð¸ííîñòè íå õâàòàåò ïîëíîöåííîãî îáùåíèÿ ñ ïîòåíöè-
àëüíûìè èíâåñòîðàìè èëè ãîñóäàðñòâåííûìè ñëóæàùèìè îïðå-
äåë¸ííîãî ïðîôèëÿ, ïóáëèêàöèè â ñåðü¸çíîì èçäàíèè èëè âûñ-
òóïëåíèÿ íà êîíôåðåíöèè, õîðîøåé ñòóäèè çâóêîçàïèñè èëè
ñîâðåìåííîé ýêèïèðîâêè. Çäåñü ñëåäóåò îðèåíòèðîâàòüñÿ íà
êîíêðåòíûé ðàçâèâàåìûé òèï îäàð¸ííîñòè.

Ðàçóìååòñÿ, òðóäíîñòè (èëè ðèñêè) ïðè ðåàëèçàöèè ïðî-
ãðàìì è ïðîåêòîâ ïî ðàáîòå ñ òàëàíòëèâîé ìîëîä¸æüþ ìîãóò
áûòü ñàìûìè ðàçíîîáðàçíûìè, çíà÷èò, â êàæäîì êîíêðåòíîì
ñëó÷àå ñïåöèàëèñò ïî ðàáîòå ñ òàëàíòëèâîé ìîëîä¸æüþ äîë-
æåí âûðàáàòûâàòü ðåøåíèå ñ ó÷¸òîì ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ.
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The article analyzes the peculiarities of planning work with
talented youth. It describes the peculiarities of talented young people
and shows methods allowing to achieve high efficiency in the work
with talented youth. The author also reveals common mistakes in
planning work with talented youth.



377

Àííà Åâãåíüåâíà Øîëèíà �
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ðîñòà»
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ðàçèè»
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Êëþ÷åâûå ñëîâà: áèçíåñ-ïðîåêòèðîâàíèå, áèçíåñ-ìîäåëèðîâàíèå,
èíâåñòèðîâàíèå, ìàëûé áèçíåñ, ìîëîäåæíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî.

Àííîòàöèÿ: â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâíûå êðèòåðèè îöåí-
êè âûæèâàåìîñòè, ìàñøòàáèðóåìîñòè, ïîòåíöèàëüíîãî ðîñòà ìî-
ëîäåæíîãî ñòàðòàïà, ïîíÿòíûå êàê ýêñïåðòàì, òàêè è òåì, êòî íà-
÷èíàåò ñâîé áèçíåñ.

Â ðàáîòó âêëþ÷åíû ìàòåðèàëû ïî ðàçáîðó è îöåíêå:
� òèïîâîãî ÷åê-ëèñòà îñíîâíûõ êðèòåðèåâ îöåíêè ïðåäïðèíè-

ìàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ;
� áèçíåñ-èäåè è áèçíåñ-ìîäåëè ñ òî÷êè çðåíèÿ ðåãèîíà ÐÔ

êàê èíâåñòîðà;
� ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèè ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîòåíöèàëà ðûíêîâ

è ñòîèìîñòè ïðèâëå÷åíèÿ îäíîãî êëèåíòà;
� ïîòåíöèàëà ìàñøòàáèðîâàíèÿ áèçíåñ-ïðîåêòà è ïðåäïðèíè-

ìàòåëüñêèõ ðèñêîâ;
� êîìàíäíîé è ïåðñîíàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëåé.
Â ñòàòüå ïðèâîäÿòñÿ ññûëêè íà ðåñóðñû àâòîðà ñ øàáëîíàìè

áèçíåñ-ïëàíîâ äëÿ ïðåçåíòàöèé íà êîíêóðñàõ, ÷åê-ëèñòà ñ êðèòå-
ðèÿìè îöåíêè ïðîåêòà, à òàêæå òèïîâîé áèçíåñ-ïëàí äëÿ ïîäãîòîâ-
êè ïðîåêòà.

À.Å. Øîëèíà
(Ðîññèÿ, Ìîñêâà)

МЕТОДЫ  ОЦЕНКИ  МОЛОДЕЖНЫХ
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКИХ  ПРОЕКТОВ

Ñ 2009 ãîäà â Ðîññèè àêòèâíî ðàáîòàþò ïðîãðàììû ïîä-
äåðæêè ìàëîãî è ìîëîäåæíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ïîä ìî-
ëîäåæíûì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì ïðèíÿòî ïîíèìàòü áèçíåñ,
ñîáñòâåííèêàìè êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ ëþäè íå ñòàðøå 30 ëåò.
Â ðàìêàõ ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì ïðîâîäÿòñÿ
êîíêóðñû íà âûäåëåíèå ãðàíòîâ, ñóáñèäèé è äðóãèõ ïîîùðå-
íèé ìîëîäåæíûõ ïðîåêòîâ: Ïðîãðàììà «Òû Ïðåäïðèíèìàòåëü»
ÔÀÄÌ (http://molpred.ru/), ïðîãðàììû Ôåäåðàëüíîé êîð-
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ïîðàöèè ïî ðàçâèòèþ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
(Êîðïîðàöèÿ ÌÑÏ) (1), Ïðîãðàììà Ìèíýê «Ãîñóäàðñòâåííàÿ
ïîääåðæêà ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, âêëþ÷àÿ
êðåñòüÿíñêèå (ôåðìåðñêèå) õîçÿéñòâà» (2) äðóãèå ôåäåðàëü-
íûå è ðåãèîíàëüíûå ïðîãðàììû ïîääåðæêè.

Â ñâÿçè ñ ýòèì íà ìåñòàõ ó îðãàíèçàòîðîâ è ýêñïåðòîâ
ïîäîáíûõ ìåðîïðèÿòèé ñóùåñòâóåò ïîòðåáíîñòü êà÷åñòâåííî
îöåíèòü ïðåäñòàâëåííûå íà êîíêóðñ ïðîåêòû îò ëèöà ðåãèîíà
èëè ôåäåðàëüíîé ñòðóêòóðû êàê èíâåñòîðà, ñòðåìÿùåãîñÿ ïðå-
óìíîæèòü ñâîè âëîæåíèÿ, à ó ïîòåíöèàëüíûõ ãðàíòîïîëó÷àòå-
ëåé - ïîòðåáíîñòü îöåíèòü ðåàëüíîñòü è ðåíòàáåëüíîñòü ñâîåãî
áóäóùåãî áèçíåñà è ïðåçåíòîâàòü áèçíåñ-ïðîåêò íà ÿçûêå âû-
ãîä äëÿ ãîñóäàðñòâà è ðåãèîíà.

Ìûøëåíèå îðãàíèçàòîðà ïðîãðàìì ïîääåðæêè ìîëîäåæíî-
ãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà âêëþ÷àåò â ñåáÿ íåñêîëüêî ñòîðîí:
ìûøëåíèå îðãàíèçàòîðà, ïðîåêòíîãî ìåíåäæåðà, ìûøëåíèå
ìàðêåòîëîãà, ïðîäâèãàþùåãî ïîääåðæêó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
ñðåäè ìîëîäåæè, ìûøëåíèå èíâåñòîðà, æåëàþùåãî ïðåóìíî-
æèòü ñðåäñòâà ðåãèîíà, ôåäåðàëüíûå ñðåäñòâà ïóòåì ïðåäîñ-
òàâëåíèÿ êîíñàëòèíãîâûõ óñëóã, îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì è êîíêóðñîâ íà âûäåëåíèå ñóáñèäèé è ãðàíòîâ, ðàç-
âèòèå áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ è àêñåëåðàòîðîâ â ðåãèîíå. Íà ìîé
âçãëÿä, ìûøëåíèå èíâåñòîðà ÿâëÿåòñÿ îñíîâîïîëàãàþùèì ïðè
îïðåäåëåíèè êðèòåðèåâ îöåíêè ìîëîäåæíûõ áèçíåñ-ïðîåêòîâ.

×àñòî â ÷åê-ëèñòàõ îöåíêè ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ìîëîäåæ-
íûõ ïðîåêòîâ ïîÿâëÿþòñÿ òàêèå êðèòåðèè, êàê àêòóàëüíîñòü,
èííîâàöèîííîñòü è äð., îòíîñÿùèåñÿ áîëüøå ê ñîöèàëüíîìó
ïðîåêòèðîâàíèþ. Êàê ïðèìåð, â ëèñòå îöåíêè îäíîãî èç ôåäå-
ðàëüíûõ ôîðóìîâ ïðèñóòñòâóþò òàêèå ïîêàçàòåëè, êàê âîâëå-
÷åííîñòü, àêòóàëüíîñòü, òåõíîëîãè÷íîñòü (4), òàêèå êðèòåðèè
óäèâèòåëüíû ñ òî÷êè çðåíèÿ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíî-
ñòè ïðîåêòà. Èìåííî èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ñ òî÷êè
çðåíèÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíà äîëæíà áûòü îñíîâíûì êðèòåðèåì â
îöåíêå ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ.

Äëÿ òîãî ÷òîáû îöåíèòü ïðîåêò, íàì íåîáõîäèìî ââåñòè
íåêîòîðûå êðèòåðèè è ïðèâåñòè èõ ê îäíîé ñèñòåìå èñ÷èñëåíèÿ.

Ñàìûìè âàæíûìè êðèòåðèÿìè îöåíêè èíâåñòèöèîííîé ïðè-
âëåêàòåëüíîñòè ïðîåêòà äëÿ ðåãèîíà ÿâëÿþòñÿ âîçâðàòíî-äå-
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íåæíûå èíâåñòèöèè ïðîåêòà çà îäèíàêîâûé ïðîìåæóòîê âðå-
ìåíè äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ êîíêóðñà, êîëè÷åñòâî íàëîãîâ, âîç-
âðàùàåìûõ â áþäæåò ðåãèîíà è ïåðå÷èñëÿåìûõ â ôîíäû, êî-
ëè÷åñòâî ñîçäàâàåìûõ áèçíåñ-ïðîåêòîì ðàáî÷èõ ìåñò. Ïðè ýòîì
íåìàëîâàæíî îöåíèâàòü ïàðàìåòðû ñåðüåçíîñòè íàìåðåíèé íà-
÷èíàþùåãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ ê ðàçâèòèþ ïðîåêòà, ïîëó÷åíèþ
ðåàëüíîé ïðèáûëè, êîòîðûå ìîæíî îöåíèòü ïî êîëè÷åñòâó ñîá-
ñòâåííûõ ñðåäñòâ, âëîæåííûõ â ïðîåêò, ïëàíèðóåìîìó ïðåóì-
íîæåíèþ àêòèâîâ êîìïàíèè (åñëè ðå÷ü èäåò î þðèäè÷åñêîì
ëèöå), âèäåíèå ïðåäïðèíèìàòåëÿ âîçìîæíîñòåé ðîñòà ðûíêà ó
ïëàíèðóåìîãî áèçíåñà ÷åðåç ãîä, äâà ïîñëå íà÷àëà ïðîåêòà,
óìåíüøåíèå ñòîèìîñòè ïðèâëå÷åíèÿ íîâûõ êëèåíòîâ ïî ïðî-
øåñòâèè âðåìåíè.

Êðîìå âûøåïåðå÷èñëåííîãî ÿ ïðåäëàãàþ îöåíùèêàì ïðîåêòà
îáðàùàòü âíèìàíèå íà îòðàñëü ñîçäàâàåìîãî ìîëîäûìè ëþäüìè
áèçíåñ-ïðîåêòà. Íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûìè ñ òî÷êè çðåíèÿ óâå-
ëè÷åíèÿ èíâåñòèöèé îòðàñëÿìè ÿâëÿþòñÿ îòðàñëè, èìåþùèå íà
ðûíêå íåáîëüøîé ñåãìåíò, íî ïîêàçûâàþùèå áîëüøîé ðîñò. Íà-
ïðèìåð, â Ðîññèè â 2015-2016 è äàëåå ýòî çäîðîâûé îáðàç æèçíè:
ñïîðò, ïðàâèëüíîå ïèòàíèå, ñïîðòèâíàÿ îäåæäà, âíóòðåííèé òó-
ðèçì, ëîãèñòèêà è òðàñôåð â òîì ÷èñëå òóðèñòè÷åñêèé. Îïðåäå-
ëèòü ðîñò ñåãìåíòà ìîæíî, íàïðèìåð, ïî êîëè÷åñòâó ðîñòà íàëî-
ãîâ, ïîñòóïàþùèõ â áþäæåòû, â ñðàâíåíèè çà ïîñëåäíèå 5 ëåò.

Äëÿ îöåíêè êîíêóðñíûõ ïðîåêòîâ ÿ ïðåäëàãàþ ðàññìîò-
ðåòü ïðîñòóþ ôîðìóëó èç ïîíÿòíûõ êðèòåðèåâ èíâåñòèöèîí-
íîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè áèçíåñ-ïðîåêòà, ôîðìóëó, ïîíÿòíóþ
ëþáîìó ÷åëîâåêó, æåëàþùåìó íà÷àòü áèçíåñ, è ÷ëåíó ýêñïåðò-
íîé êîìèññèè.

K1 x B1 + K2 x B2 +...+ Kn x Bn = êîíêóðñíûé ðåéòèíã ïðîåêòà

ãäå Kn � êîíêóðñíûé êðèòåðèé,
Bn � âåñ êðèòåðèÿ â ïðîöåíòàõ.

Âåñ êðèòåðèÿ îïðåäåëÿåò çíà÷èìîñòü êðèòåðèÿ, èñõîäÿ èç
öåëåé êîíêóðñà è êîíêðåòíûõ çàäà÷ ðàçâèòèÿ ðåãèîíà èëè îò-
ðàñëè. Îáùèé âåñ âñåõ êðèòåðèåâ ðàâåí 100%.

Äëÿ òîãî ÷òîáû îöåíêó ïðîåêòà ïåðåâåñòè â âûñòàâëåíèå
ïîíÿòíîãî ðåéòèíãà, íåîáõîäèìî âûïîëíèòü ñëåäóþùèå øàãè:
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1. Îïðåäåëèòü 3-5 îñíîâíûõ êðèòåðèåâ. Ñ òî÷êè çðåíèÿ
ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè îò èíâåñòèöèé â ïðîåêò ýòî âîçâðàòíî-äå-
íåæíûå èíâåñòèöèè (ROI), êîëè÷åñòâî âîçâðàùàåìûõ â ðåãèî-
íàëüíûé áþäæåò íàëîãîâ, êîëè÷åñòâî ñîçäàííûõ ïðîåêòîì ðà-
áî÷èõ ìåñò.

ROI (Return On Investment) � ýòî êîýôôèöåíò âîçâðà-
òà èíâåñòèöèé, ïîêàçàòåëü ðåíòàáåëüíîñòè âëîæåíèé. Ýòîò
êîýôôèöèåíò õàðàêòåðèçóåò ïðèáûëüíîñòü (êîãäà çíà÷åíèå
ROI > 100%) èëè óáûòî÷íîñòü (ROI<100%) êîíêðåòíîé ñóì-
ìû âëîæåííûõ â îïðåäåëåííûé ïðîåêò äåíåæíûõ ñðåäñòâ çà
îïðåäåëåííûé ïðîìåæóòîê âðåìåíè (5). Èìåííî ýòîò êðèòå-
ðèé ÿâëÿåòñÿ îñíîâîïîëàãàþùèì äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ îá
îòêðûòèè áèçíåñà, âûáîðà áèçíåñ-èäåè äëÿ íà÷èíàþùåãî
ïðåäïðèíèìàòåëÿ.

ROI (ïåðèîä) = ïðèáûëü çà ïåðèîä /ñóììà èíâåñòèöèé â ïðîåêò
(èíâåñòèöèè îò êîíêóðñà + èíâåñòèöèè ó÷àñòíèêà êîíêóðñà)*100%

2. Îïðåäåëèòü 3-5 äîïîëíèòåëüíûõ êðèòåðèåâ ôîðìàòà
åñòü/íåò � ïðèñóòñòâóåò èëè íåò â áèçíåñ-ïëàíå ïðîåêòà.

3. Ââåñòè ïîíÿòèå âåñà êðèòåðèåâ, ò.å. âçÿòü 100% è ðàñ-
ïðåäåëèòü ýòè 100% ìåæäó îñíîâíûìè è íåîñíîâíûìè êðè-
òåðèÿìè.

Îáùèé âåñ äîïîëíèòåëüíûõ êðèòåðèåâ ÿ ðåêîìåíäóþ îï-
ðåäåëÿòü íå âûøå 25%, äëÿ òîãî, ÷òîáû ýòî ìîãëî ïîâëèÿòü íà
ðåçóëüòàòû ðåéòèíãà, íî íå ÿâëÿëîñü îïðåäåëÿþùèì.

Îñòàâøèåñÿ 75% ìû ðàñïðåäåëÿåì ìåæäó îñíîâíûìè êðè-
òåðèÿìè. Çà îñíîâíûå êðèòåðèè ÿ ïðåäëàãàþ âçÿòü òðè âûøå-
îïèñàííûå:

� ROI;
� êîëè÷åñòâî íàëîãîâ è ñáîðîâ;
� êîëè÷åñòâî ñîçäàííûõ ðàáî÷èõ ìåñò.
Íàïðèìåð, ñàìûì âàæíûì êðèòåðèåì ìû îïðåäåëÿåì ROI.
Ýòîìó ïîêàçàòåëþ ìû ïðèñâàèâàåì âåñ 35%;
Íà âòîðîì ìåñòå êîëè÷åñòâî íàëîãîâ è ñáîðîâ, ïðèíåñåí-

íûì â áþäæåòû ïðîåêòîì, ýòîò âåñ ìû îïðåäåëÿåì êàê 20%.
Êîëè÷åñòâó ñîçäàííûõ ðàáî÷èõ ìåñò óäåëÿåì îñòàâøèå-

ñÿ 20%.
èòîãîâàÿ îöåíêà ïðîåêòà âûñ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå:
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(Ê1 õ Â1) + (Ê2 õ Â2) + (Ê3 õ Â3) +......+ (ÊÕ õ ÂÕ) = èòîãîâàÿ îöåíêà

ãäå Ê1, Ê2 ... � âåëè÷èíà êðèòåðèÿ,
Â1, Â2 ... � âåëè÷èíà âåñà äàííîãî êðèòåðèÿ â îáùåé ôîðìóëå.

Âåëè÷èíà âåñà óñòàíàâëèâàåòñÿ èñõîäÿ èç öåëåé êîíêðåò-
íîãî êîíêóðñà è êîíêðåòíîãî ðåãèîíà.

Äëÿ âû÷èñëåíèÿ âåëè÷èíû ïîêàçàòåëåé, ïîäõîäÿùèõ ïîä êðè-
òåðèè, ÿ ðåêîìåíäóþ èñïîëüçîâàòü ïðîãðàììíûå ïðîäóêòû ïî
ðàáîòå ñ ýëåêòðîííûìè òàáëèöàìè, íàïðèìåð, Exñel. Ñ ïîìîùüþ
ïðîãðàììû î÷åíü óäîáíî ïîäáèðàòü çíà÷åíèÿ âåñà êðèòåðèÿ.

Ò.ê.  ðå÷ü  â  ýòîé  ñòàòüå  âåäåòñÿ  î  ìîëîäåæíîì  ìàëîì  è
ìèêðîáèçíåñå, ïðåäëàãàþ ðàññìàòðèâàòü ïåðèîä îêóïàåìîñòè è
îöåíêè ROI è äð. êðèòåðèåâ â 1 ãîä, îðãàíèçàòîðû ìîãóò îïðå-
äåëèòü ýòî êàê 1,5 ãîäà, 2 ãîäà. Íî íå áîëåå 3 ëåò.

4. Äëÿ òîãî ÷òîáû âåëè÷èíû ñ ðàçíûìè ðàçìåðíîñòÿìè
ïðèâåñòè â îäíó ôîðìóëó, íåîáõîäèìî ââåñòè òàáëèöó äëÿ îï-
ðåäåëåíèÿ âàæíîñòè ïîêàçàòåëåé

Íàïðèìåð:

Величина ROI
за 1 год

Менее 30 %
От 30 % до

50 %
От 50 % до

100 %
От 100% до

200 %
Более 200 %

Величина
коэффици-

ента

0
1

2

3

4

Величина налогов,
возвращаемых в

бюджет за 1 год при
300 000 рублей

субсидии

До 50 000 руб
От 50 000 руб до
100 000 рублей

От 100 000 до 300
000 рублей

От 300 000 до 600
000 рублей

Более 600 000
рублей

Величина
коэффици-

ента

0
1

2

3

4

Количество
рабочих мест,
создаваемых

ИП или
юридическим
лицом за 1 год

1
2-3

3-5

5-7

более 7

Величина
коэффици-

ента

0
1

2

3

4

Îïðåäåëÿþùèå âåëè÷èíû â ëåâûõ ñòîëáöàõ òàáëèöû â êàæ-
äîì êîíêóðñå âûñòàâëÿþòñÿ èíäèâèäóàëüíî, èñõîäÿ èç ïîòðåá-
íîñòåé  ðåãèîíà,  ñòàòèñòèêè  ïî  ñóììàì  îò÷èñëåíèé  íàëîãîâ,
ñóùåñòâóþùèõ â ðåãèîíå, öåëåé êîíêóðñà.

Ê ïðèìåðó, åñëè â ðåãèîíå ïîâûñèëñÿ ïðîöåíò áåçðàáîòè-
öû, çàêðûëèñü êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ, íåîáõîäèìî ñíèçèòü ñóì-
ìû ïî âûïëàòàì ïî áåçðàáîòèöå, òî âåñ êðèòåðèÿ ïî ðàáî÷èì
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ìåñòàì áóäåò âûøå, è êîëè÷åñòâî ñîçäàâàåìûõ ðàáî÷èõ ìåñò ê
âåëè÷èíå êðèòåðèÿ èçìåíèòñÿ.

Åñëè ðåãèîí, îðãàíèçàòîðû êîíêóðñà èëè ïðîãðàììû ïîä-
äåðæêè ñòàâÿò ñâîåé öåëüþ óâåëè÷èòü êîëè÷åñòâî íàëîãîâ, òî
âåñ êðèòåðèÿ ïî íàëîãàì ñòàíåò âûøå, ÷åì 25%. Â ïðèìåðàõ
ïðèâåäåíû ðåêîìåíäóåìûå âåëè÷èíû.

Ðàçáåðåìñÿ ñ äîïîëíèòåëüíûìè êðèòåðèÿìè. Äîïîëíèòåëü-
íûå êðèòåðèè ïðèçâàíû ïîêàçàòü ñåðüåçíîñòü íàìåðåíèé áóäó-
ùåãî áèçíåñìåíà, îöåíèòü ðåàëüíîñòü áèçíåñ-ïðîåêòà, äîïîë-
íèòåëüíî ê âîçâðàòíî-äåíåæíûì èíâåñòèöèÿì îöåíèòü âûæèâà-
åìîñòü ïðîåêòà.

Ïðèìåð:
Áèçíåñ-ïðîåêò: êîôå-ìàøèíà íà êîëåñàõ â ãîðîäå-ìèëëè-

îííèêå
íåîáõîäèìûå ïåðâîíà÷àëüíûå âëîæåíèÿ 650 000 ðóá.
êîëè÷åñòâî çàïðàøèâàåìîé ñóáñèäèè 300 000 ðóá.
êîëè÷åñòâî ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ 350 000 ðóá.
êîëè÷åñòâî ñîçäàâàåìûõ ðàáî÷èõ ìåñò 1
îöåíêà ãîäîâîé ïðèáûëè ïðîåêòà 2 000 000 ðóá.
äîõîä 2 800 000 ðóá. â ãîä
ñóììà óïëà÷åííûõ íàëîãîâ ïî óïðîùåíêå 168 000 ðóá

ROI = 307 %

Ðåéòèíã ïðîåêòà = 4* 0,35 (35%)+ 2*0,2 (20%)+ 0*0,2 (20%) =
= 1,4+0,4+0 = 1,8

Ïðåäëàãàåìûå ìíîé äîïîëíèòåëüíûå êðèòåðèè èç îïûòà
îöåíêè ïðîåêòîâ, îïûòà îáùåíèÿ ñ òûñÿ÷àìè áóäóùèõ ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé:

Название критерия

Количество вложенных
собственных средств отно-
сительно запрашиваемой
суммы. Это могут быть соб-
ственные средства конкур-

Предлагаемый вес
(рассматриваем, что
на дополнительные
критерии мы отвели
25% общего веса)

10%Оценивается по табли-
це, как в предыдущем при-
мере с выставлением веса

Значения коэффициента
могут быть определены:
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санта, могут быть привлека-
емые кредиты и другие сред-
ства.

Планируемое увеличение
активов компании по проше-
ствии года (сможет ли пред-
приниматель, запрашиваю-
щий средства конкурса на
покупку грузовика, используя
этот грузовик, через год ку-
пить себе второй).

Наличие оценки стоимости
привлечения одного клиента
сейчас и через год. Сто-
имость привлечения одного
клиента через год должна
уменьшиться не менее, чем
на 25%. Этот показатель ка-
чественно демонстрирует
развитие компании, наличие
маркетинговой стратегии в
бизнесе

Наличие 2-3 писем от по-
требителей/ потенциальных
потребителей о готовности
купить продукцию/услуги.
Этот пункт может гаранти-
ровать, что предлагаемый
проект кому-то нужен, и под-
тверждает наличие потенци-
альных покупателей

Достаточность финанси-
рования проекта от данного
конкурса (слишком мало,
слишком много, на что конк-
ретно запрашивается)

Увеличение добавленной
стоимости на единицу про-
дукции с увеличением объе-
мов производства продук-
ции или оказания услуг

собственные средства/зап-
рашиваемую сумму

Если отношение =  0,  то 0
Если отношение < 1 критерий = 1;
Если 1 ³ то критерий равен 2
Если ³ 1.5 то критерий равен 3
Если ³ 2, то 4

Выставляется путем написа-
ния таблицы соответствия вели-
чины и коэффициентов.

Увеличивается более чем на
100% – 3

От 100 % – 50 % – 2
Менее чем на 50 % – 1
Не увеличивается – 0

Может быть оценено по систе-
ме есть/нет (1/0), умноженное на
вес критерия

Оценивается по системе
Присутствует – 1
Не присутствует – 0
Умножаем на вес критерия в

общей формуле

Адекватно рынку и существу-
ющим реалиям -  1

Неадекватно – 0.
Умножаем на вес критерия

Оценивается по системе
Есть – 1
Нет – 0
Умножаем на вес критерия

3%

3%

5%

4%

Вес может
варьировать-
ся от 1  до 5%
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Ïðèìåð 2. Ðàññìîòðèì òîò æå êåéñ ñ êîôå-ìàøèíîé
Äîïóñòèì, ó÷àñòíèê êîíêóðñà ïðåäïîëàãàåò êóïèòü âòîðóþ

ìàøèíó ñòîèìîñòüþ 500 000 ðóá. ÷åðåç ãîä è ïîêàçûâàåò ýòî â
êîíêóðñíîé äîêóìåíòàöèè, îí îöåíèâàåò ñòîèìîñòü ïðèâëå÷å-
íèÿ íîâûõ êëèåíòîâ ÷åðåç ãîä, àäåêâàòíî îöåíèâàåò ïîòðåá-
íîñòü â çàïðàøèâàåìîé ñóììå.

Ðåéòèíã 1,8 + 1 *0,1 (îòíîøåíèå âêëàäûâàåìûõ ñðåäñòâ ê çàïðàøè-
âàåìîé ñóììå) + 2* 0,03+1*0,05+1*0,04+0*0,03 (äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü
íà êîôå íå óâåëè÷èâàåòñÿ) = 2,05 � îáùèé ðåéòèíã

Ó÷àñòíèê êîíêóðñà â ñâîåì áèçíåñ-ïëàíå äîëæåí ïîêàçàòü
âîçìîæíîñòè ìàñøòàáèðóåìîñòè ïðîåêòà, âûõîä íà íîâûå ðûíêè
÷åðåç ãîä, äâà ïîñëå íà÷àëà ïðîåêòà.

Рис. 1.
Êàæäûé ñëåäóþùèé ðûíîê äîëæåí áûòü áîëüøå â äåñÿòêè

ðàç. Ïóòåì óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ, çàõâàòà íîâûõ îáúåìîâ ðûí-
êà, íîâûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ ñåãìåíòîâ. Àâòîð ïðîåêòà äîëæåí
ýòî ïîíèìàòü è âèäåòü âîçìîæíîñòè âûõîäà íà áîëüøèå ðûíêè
óæå â íà÷àëå ïðîåêòà. Ýòî õàðàêòåðèçóåò ñåðüåçíîñòü íàìåðå-
íèé ê áèçíåñó è â èòîãå âûæèâàåìîñòü ïðîåêòà.

Âîçìîæíîñòü è ïðåäïîëîæåíèå î òîì, êàêèì îáðàçîì â
äàííîì áèçíåñ-ïðîåêòå ìîæíî ïåðåéòè ê áîëüøèì îáúåìàì áåç
ïîòåðè êà÷åñòâà. Ýòè êðèòåðèè ñëîæíî íà ýòàïå ñòðàòàïà îïè-
ñàòü â îáùåé ôîðìóëå, ïðè ýòîì ìàñøòàáèðóåìûé ïðîåêò ÿâ-
ëÿåòñÿ íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûì äëÿ èíâåñòîðà, ââèäó âî ìíîãî
ðàç áîëüøåãî ðîñòà èíâåñòèöèè.
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Â èíâåñòèðîâàíèè â ñòàðòàï, îñîáåííî ìîëîäåæíûé ñòàð-
òàï, íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü âëèÿíèå ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà íà
áèçíåñ-ïðîöåññû. Äëÿ òîãî ÷òîáû ñíèçèòü ðèñêè âëîæåíèé,
âàæíî ïîñìîòðåòü áèîãðàôèþ êîíêóðñàíòîâ, îöåíèòü ÷òî ïðè-
âåëî ó÷àñòíèêîâ ê èäåå îòêðûòü ñîáñòâåííîå äåëî, îöåíèòü
ñåðüåçíîñòü íàìåðåíèé.

Âàæíûå êðèòåðèè îöåíêè ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà â áèçíåñå:
� íàëè÷èå ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;
� ðîä äåÿòåëüíîñòè äî ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ (àêòèâèñò èëè

ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé ñêëàä),
� âèäåíèå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ,
� âîçðàñò;
� ÷òî ÿâëÿåòñÿ öåëüþ îòêðûòèÿ áèçíåñà, çàðàáîòîê äåíåã

èëè  æåëàíèå  «èìåòü  ÷òî-òî  ñâîå»,  ÷òî  ïîáóäèëî  ÷åëîâåêà  ê
îòêðûòèþ äåëà, êàêàÿ ìîòèâàöèÿ: ìåòà-ïðîãðàììà «äâèæåíèå
ê öåëè» èëè «äâèæåíèå îò ïðîáëåìû».

Îöåíèâàÿ ïðîåêòû ïî ïðèâåäåííîé ñèñòåìå, ýêñïåðòû ìî-
ãóò ýôôåêòèâíî èíâåñòèðîâàòü ôîíä êîíêóðñà è îïðåäåëèòü
ïîáåäèòåëÿ íå ïî ÿðêîé ïðåçåíòàöèè ñâîåé èäåè, à ðàçóìíî,
èñõîäÿ èç öåëåé ïî ðàçâèòèþ ðåãèîíà.

Ïîäîáíûé ïîäõîä ê îöåíêå ïðîåêòà ïîìîæåò è ïîòåí-
öèàëüíûì ìîëîäûì ïðåäïðèíèìàòåëÿì îïðåäåëèòüñÿ ñ áèç-
íåñ-íèøåé, áèçíåñ-èäååé è áèçíåñ-ìîäåëüþ áóäóùåãî áèç-
íåñà. Â ñåðüåç ðàññìîòðåòü ñóùåñòâóþùóþ áèçíåñ-èäåþ è
ïîäñ÷èòàòü ñòîèò ëè íà÷èíàòü ýòîò áèçíåñ, ïðèíåñåò ëè îí
ïðèáûëü èëè ñòîèò èçìåíèòü èäåþ, ðàññìîòðåòü äðóãóþ áèç-
íåñ-ìîäåëü, à, ìîæåò áûòü, è ïîñìîòðåòü â ñòîðîíó äðóãîé
áèçíåñ-íèøè â ðåãèîíå.

Â çàâåðøåíèå ñòàòüè ïðèâîæó ÷åê-ëèñò ïîêàçàòåëåé âûæè-
âàåìîñòè ìîëîäåæíîãî áèçíåñ-ïðîåêòà ëþáîé îòðàñëè è ñïè-
ñîê âîïðîñîâ, íà êîòîðûå ó÷àñòíèê îòáîðà ïðîåêòîâ äîëæåí
çíàòü îòâåòû.

×åê-ëèñò êðèòåðèåâ.
1. Êîëè÷åñòâî ÍÄÔË, ïîëó÷åííûõ â ðåãèîíàëüíûõ áþä-

æåò â òå÷åíèå ïåðâûõ 3-5 ëåò ïðîåêòà. Êîëè÷åñòâî íàëîãîâ
(ÓÑÍ, ÎÑÍÎ, ÅÍÂÄ, ïàòåíò), ïîëó÷åííûõ â òå÷åíèå ïåðâûõ
5 ëåò, ñòîèìîñòü àêòèâîâ êîìïàíèè (åñëè þðèäè÷åñêîå ëèöî,
íàëîãè íà àêòèâû êîìïàíèè).
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2. Êîëè÷åñòâî ïðèâëåêàåìûõ ñïåöèàëèñòîâ, ñîçäàâàåìûõ
ðàáî÷èõ ìåñò.

3. Ñåãìåíòû, ïîëó÷àþùèå áëàãî îò ðàçâèòèÿ ïðîåêòà, åñëè
ýòî âàæíî äëÿ äàííîãî ðåãèîíà â êîíêðåòíîì êîíêóðñå.

4. Îöåíêà ROI (âîçâðàòíî-äåíåæíûõ èíâåñòèöèé) ðåãèîíà.
5. ×åòêîå ïîíèìàíèå ïëàíà ïðîèçâîäñòâà.
6. ×åòêîå ïîíèìàíèå ðàáîòû ñ êîíêðåòíûìè ïàðòíåðàìè è

ïîäðÿä÷èêàìè.
7.Ðåàëèñòè÷íîñòü ïðîåêòà.
8. Ìîòèâàöèÿ ê áèçíåñó.
9. Êîíêóðåíòû, äîëÿ ðûíêà êîíêóðåíòîâ.
10. Êîëè÷åñòâî âëîæåííûõ ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ îòíîñè-

òåëüíî çàïðàøèâàåìîé ñóììû.
11. Âåëè÷èíà ñóùåñòâóþùèõ àêòèâîâ êîìïàíèè.
12. Êîëè÷åñòâî ñîáñòâåííûõ èíâåñòèöèé â áèçíåñ ÷åðåç ãîä.
13. Íàëè÷èå îöåíêè ñòîèìîñòè ïðèâëå÷åíèÿ 1 êëèåíòà ñåé-

÷àñ è ÷åðåç ãîä. Ñòîèìîñòü ïðèâëå÷åíèÿ îäíîãî êëèåíòà ÷åðåç
ãîä äîëæíà óìåíüøèòüñÿ íà 25 % (êàê ìèíèìóì).

14. Íàëè÷èå 2-3 ïèñåì îò ïîòðåáèòåëåé/ ïîòåíöèàëüíûõ
ïîòðåáèòåëåé î ãîòîâíîñòè êóïèòü ïðîäóêöèþ/óñëóãè.

15. Îáúåì ïðèâëå÷åííûõ âïîñëåäñòâèè äåíåã íà äàííûå
èíâåñòèöèè.

16. Îöåíêà äîñòàòî÷íîñòè ôèíàíñèðîâàíèÿ îò äàííîãî êîí-
êóðñà (ñëèøêîì ìàëî, ñëèøêîì ìíîãî, íà ÷òî êîíêðåòíî çàï-
ðàøèâàåòñÿ).

Cïèñîê âîçìîæíûõ âîïðîñîâ ê ó÷àñòíèêàì êîíêóðñà:
� Êàêîâà âåëè÷èíà ìàðæè ñ îäíîé ïðîäàæè ñåé÷àñ, êàê

îöåíèâàåòå âåëè÷èíó ìàðæè ÷åðåç ãîä?
� Êàê Âû îöåíèâàåòå âîçìîæíîñòü ïðèîáðåòåíèÿ àêòèâîâ

è îñíîâíûõ ñðåäñòâ ÷åðåç ãîä ïðè óñëîâèè ïîëó÷åíèÿ ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ?

� Åñëè Âû íå ïîëó÷àåòå ôèíàíñèðîâàíèÿ, ãäå Âû ïëàíè-
ðóåòå áðàòü ñðåäñòâà, êàêèå åùå èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ
ðàññìàòðèâàåòå? Áóäåò ëè ñóùåñòâîâàòü Âàø ïðîåêò?

� Èñêàëè ëè Âû óæå ïàðòíåðîâ ïî ðåàëèçàöèè ïðîåêòà? Êòî
êîíêðåòíî ÿâëÿåòñÿ ïîòåíöèàëüíûìè ïàðòíåðàìè, ïîäðÿä÷èêà-
ìè, ñóáïîäðÿä÷èêàìè? (íåñêîëüêî âàðèàíòîâ) Ïðåäîñòàâüòå ìå-
ìîðàíäóìû è/èëè ñîãëàøåíèÿ î âçàèìîäåéñòâèè èëè äîãîâîðû.
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� Ñ ÷åì ñâÿçàí èìåííî òàêîé ãðàôèê ïðîèçâîäñòâà óñëóã,
ïðîäóêöèè?

� Íàçîâèòå êàê ìèíèìóì òðåõ ñâîèõ êîíêóðåíòîâ (êîíêó-
ðåíòîâ íå ìîæåò íå áûòü).

� Ïî÷åìó èìåííî ýòà ðûíî÷íàÿ íèøà áûëà âûáðàíà Âàìè?
� Ñòîèìîñòü ïðèâëå÷åíèÿ îäíîãî êëèåíòà ñåé÷àñ è ÷åðåç ãîä.

Ëèòåðàòóðà

1. Ïðèêàç Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ îò 25
ìàðòà 2015 ã. ¹167 �Îá óòâåðæäåíèè óñëîâèé êîíêóðñíîãî îòáîðà
ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, áþäæåòàì êîòîðûõ ïðåäîñòàâ-
ëÿþòñÿ ñóáñèäèè èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà íà ãîñóäàðñòâåííóþ
ïîääåðæêó ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, âêëþ÷àÿ êðåñ-
òüÿíñêèå (ôåðìåðñêèå) õîçÿéñòâà, è òðåáîâàíèé ê îðãàíèçàöèÿì,
îáðàçóþùèì èíôðàñòðóêòóðó ïîääåðæêè ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåä-
íåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà�

2. http://www.acgrf.ru/malomu- i- srednemu- biznesu/
3.  Ïîñòàíîâëåíèå  Ïðàâèòåëüñòâà  ÐÔ  îò  31  äåêàáðÿ  2008  ã.

¹1089 �Î äîïîëíèòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ, íàïðàâëåííûõ íà ñíè-
æåíèå íàïðÿæåííîñòè íà ðûíêå òðóäà ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè�

4. http://bekenez.ru/images/uploaded/4%20Kriterii%20otsenki%
20proekta.doc

5. Ôèíàíñîâûé àíàëèç äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ (ìåæäóíà-
ðîäíûå ïîäõîäû)

A.E. Sholina

Methods of Youth Entrepreneurial Projects Evaluation

Key words: business planning, business modeling, investing, small-
scale business, youth entrepreneurship.

The article discusses the main evaluation criteria of survivability,
scalability, potential for the growth of youth startups, which are
clear both to the experts and those who start their own business.

 The work includes the materials on analysis and assessment of:
� typical check list of the main criteria of business projects

evaluation;
� business idea and business model from the point of view of the

Russian Federation region as an investor;
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� marketing strategy in terms of potential markets and the cost
of attracting one customer;

� potential for scaling-up a business project and business risks;
� team and personal performance of entrepreneurs.
The article provides links to the author�s resources with templates

of business plans for presentations at competitions, check lists and
evaluation criteria of the project, as well as a model business plan for
project preparation.



390

СОДЕРЖАНИЕ

ВСТУПИТЕЛЬНОЕ  СЛОВО  ОТ  РЕДАКТОРОВ .................................3

С.О. Ануфриева
Воспитание  личности  конкурентоспособного специалиста
посредством  актуальных технологий  работы  с  молодежью
(на примере Всероссийского лагеря-семинара «Лига») ...................... 8

Р.А. Бачков
Технологии  и  принципы  бюджетирования, ориентированного

на  результат ................................................................................. 19

С.И. Белов
Критерии  оценки  проектов  на  форумах  Федерального
агентства  по  делам  молодежи........................................................ 27

Р.У. Богданова
Развитие  проектной  деятельности  в  вузе ...................................... 36

Т.В. Богданова
Обучение  проектным  технологиям  в  рамках курса  психологии
на  непсихологических направлениях  подготовки
в  системе высшего  профессионального  образования .................... 46

Т.А. Веселова
Технология  социального  проектирования в деятельности
городского  Союза старшеклассников  «СтаТУС» ............................. 58

Т.Н. Владимирова
Активные  методы  профессионального обучения
студентов-журналистов в  высшей  школе ........................................ 68

И.А. Газиева
От  проектной  идеи  –  к проекту:  технологии работы,
образовательные  эффекты,  примеры
реализованных  проектов .................................................................. 78



391

Ю.А. Гультяева
Создание  Клуба  парламентских  дебатов на  базе
университета:  развитие критического  мышления
и  гражданской активности  молодежи .............................................. 88

Т.В. Гурунян
Участие  студентов  в  молодежных  проектах –
вектор  социального  предпринимательства ...................................... 99

Ю.А. Добровольская, Е.Н. Нархова
Роль  проектных  технологий  в  возрождении российской
национальной  культуры .................................................................. 109

О.С. Ефремова
Особенности  вовлечения  молодежи  в  образовательные
проекты  по  поддержке молодежного  предпринимательства
на  примере  Северо-Кавказского федерального  округа ................ 117

Т.Ю. Журавлева
Социально-образовательный  проект «Организация
и  проведение  волонтерских уроков,  посвященных
Дню  славянской письменности  и  культуры»................................. 126

Д.С. Исмаков
Презентации  молодежных  проектов .............................................. 135

Т.В. Коростелева
Проект  или  прожект:  новые  вызовы успешности  проекта ........... 147

Р.С. Ступин, А.А. Крицын, С.К. Сахаров
Методологические  аспекты  вовлечения молодежи
в  робототехнику и  научно-техническое  творчество ...................... 157

Г.Д. Кузнецова, Е.С. Шелестова
Креативные  техники  в  проектном  подходе .................................. 170

Е.В. Кулаева
Взаиморазвитие  проектной и экономической  культуры
участников  проектной  деятельности .............................................. 182

Н.А. Курдюкова
Проектная  деятельность  и  социальная успешность
молодежи ........................................................................................ 193



392

Н.Ю. Лесконог
Управление  проектами:  подготовка  лидеров детских
и  молодежных  организаций к проектной  деятельности
( в  условиях  профильной  смены) ................................................. 205

Д.А. Рисухина, С.Р. Бахарева, Е.О. Королькова, Н.О. Минькова
Опыт  реализации  коллективных профоориентационных
проектов для молодёжи  в  рамках  сотрудничества
«школа-вуз» .................................................................................... 214

В.В. Митрофаненко
Эффективность  проведения подготовительных
предфорумов («Предмашуков»)  по  социальному
проектированию  на  Северном  Кавказе......................................... 239

Е.Н. Нархова
Проект  «Балы  в  Уральском  федеральном» ................................. 252

С.Ю. Попова (Смолик)
Технологии  работы  с  молодежью: проектный  подход ................. 262

В.А. Прокохин
Типичные  проблемы  в  обосновании актуальности
молодежного  проекта ..................................................................... 271

М.И. Прокохина
Проектирование  профильных  смен
в  оздоровительном  лагере ............................................................ 281

О.В. Пузаткин
Социальное  проектирование  как  фактор социализации
обучающихся .................................................................................. 291

М.В. Рейзвих
Условия  эффективного  обучения  проектной
деятельности  студентов ................................................................. 301

Е.А. Севцова, Ю.А. Гараева
Благотворительный  марафон «Город – единство  непохожих» ....... 313

Ю.С. Селиверстова
Обзор  конкурсов  молодежных  проектов
на  получение  гранта ...................................................................... 320



393

С.В. Тетерский
Инновации  в  разработке  молодежных проектов ........................... 329

С.Ю. Федорова
Проектная  деятельность  педагогов как  инструмент  развития
 профессиональной  компетентности (из опыта реализации
проекта «Фестиваль  детского двигательного творчества
«Радость движения») ...................................................................... 339

И.О. Цыброва
«Музей  в  чемодане»:  Опыт  по  созданию проектов
в  начальной  школе ........................................................................ 349

Д.В. Чижов
Управление  молодежными  социальными проектами:
основные  подходы  и  процессы .................................................... 355

К.Н. Шадров
Проектирование  работы  с  талантливой молодёжью ..................... 366

А.Е. Шолина
Методы  оценки  молодежных предпринимательских  проектов ..... 378



394

МОЛОДЁЖНЫЕ ПРОЕКТЫ:
ЭКСПЕРТНЫЙ ВЗГЛЯД

Коллективная монография
под редакцией М.В Рейзвих, Е.В. Драгуновой

Подписано впечать  12.05.2016. Формат 60х84 1/16.
Гарнитура «Kudrashov». Усл. печ. л. 24,75.

Тираж 250 экз.

Отпечатано в типографии ООО «Универсум»
214014, г. Смоленск, ул. Герцена, д.2.

E-mail: universum-print@mail.ru



395

Для заметок



396

Для заметок


